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В статье исследованы общие и частные характеристики двух российских компаний, функционирующих в 
сегменте органических продуктов питания. Автором были проанализированы компании «ВкусВилл» и 
«ЭкоНива», одна из которых является чисто торговой компанией, а вторая – агропромышленной с перехо-
дом в последнее время в сферу ретейла. Рассмотрены моменты, касающиеся сотрудничества исследуемых 
компаний. Особое внимание уделено основным этапам развития данных компаний с целью демонстрации 
последовательности действий при создании и развитии исследуемых видов деятельности. Также показана 
роль личности в создании и развитии бизнеса. Данные компании характеризуются тем, что их основатели – 
сильные и креативные личности, которые являются руководителями с момента создания компаний по 
настоящий момент. Рассмотрено в динамике, какие этапы проходили сами компании в своем развитии в 
параллели с этапами профессионального и личностного роста лидеров этих компаний. Данная статья будет 
особенно интересна предпринимателям, которые предполагают ведение бизнеса в сфере продуктов здоро-
вого питания как в качестве их производителя, так и в качестве ретейлера.  
Ключевые слова: органические продукты, агрохолдинг, менеджмент, лидер.  
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и для кого не секрет, что в России 
лидером среди ретейлеров, кото-
рые занимаются продажей про-

дуктов здорового питания, считается ком-
пания «ВкусВилл». Но на рынке суще-

ствуют и иные игроки, которые не столь 
известны, но в последнее время активно 
наступают на пятки лидерам в данном 
направлении. Одной из них является ком-
пания «ЭкоНива».  

Н 
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Компания «ВкусВилл» начала свою ис-
торию в 2009 г., когда открылся первый ма-
газин «Избенка» [7], в котором продава-
лись только молочные продукты. В 2010 г. 
компания стала получать обратную связь 
от покупателей с просьбами расширить 
ассортимент, и в 2012 г. руководство ком-
пании сделало прорыв в своей стратегии, 
открыв магазины под названием 
«ВкусВилл», в которых стали продаваться 
товары из других категорий продуктов 
здорового питания.  

В период 2012–2013 гг. магазины 
«ВкусВилл» были убыточными и даже сто-
ял вопрос об их закрытии. 2014 г. стал пе-
реломным в жизни компании, магазины 
стали приносить прибыль.  

Магазины «Избенка» перестали субси-
дировать «ВкусВилл» и стали не столь 
важны для общего бизнеса. В 2017 г. ком-
панией был запущен бот в Telegram, с по-
мощью которого, используя смартфон, 
стало возможным выполнять много функ-
ций. В 2018 г. был запущен сервис доставки. 
Именно в 2018 г. расширилась география 
магазинов «ВкусВилл»: были открыты ма-
газины в Санкт-Петербурге, Твери, Ивано-
во, Смоленске и других городах. В 2019 г. 
«ВкусВилл» стал экспериментировать с 
форматами, открыв микромаркеты (опять 
же данная идея была получена при помо-
щи обратной связи от потребителей) [3]. 
Также на станциях МЦК и в офисах по-
явились вендинговые аппараты компании 
«ВкусВилл». 

Если говорить про эмоциональную со-
ставляющую бизнеса, то компания 
«ВкусВилл» по сути является очень откры-
той. Она с удовольствием делится как сво-
ими победами, так и неудачами. В рамках 
такой открытости был создан онлайн-
музей «Избенки» – сайт с воспоминаниями 
о пути с первой «Избенки» до 1 000-го ма-
газина «ВкусВилл». 

Что касается упомянутой компании 
«ЭкоНива», то годом ее создания является 
1994 г., что намного ранее, чем более из-
вестная российским потребителям компа-
ния «ВкусВилл». Основными направлени-

ями деятельности при создании «ЭкоНи-
ва» были заявлены экологическое земледе-
лие, консультирование сельхозпредприя-
тий по вопросам экологического агропро-
изводства и др. [8]. 

В 1995 г. компания произвела и экспор-
тировала экологически чистую гречку в 
страны Западной Европы, что было пер-
вым опытом поставки органической сель-
скохозяйственной продукции из России в 
Западную Европу [4]. 

В 1998 г. «ЭкоНива» занималась постав-
кой сельскохозяйственной техники и се-
мян, начала участвовать в издании сов-
местного российско-германского журнала 
под названием «Новое сельское хозяйство», 
а также с этого года издает брошюру «По-
литика семеноводства в Российской Феде-
рации». 

К 2002 г. у «ЭкоНивы» появились сель-
хозпредприятия в Курской, Воронежской и 
Оренбургской областях [5]. В 2011 г. ком-
пания разделилась на два обособленных 
холдинга: «ЭкоНива-Техника», занимаю-
щегося поставками техники, и «ЭкоНива-
АПК», занимающегося агропроизводством 
[2]. 

В 2012 г. компания стала заниматься 
разведением мясного скота. Также в 2012 г. 
у компании появился бренд «Академия 
Молочных Наук» [6].  

В 2013 г. компания запустила в Калуж-
ской области животноводческий комплекс 
на основе роботизированного доения.   

В 2015 г. компания на основе экологиче-
ского хозяйства «Савинская Нива» создала 
бренд биоовощей и зелени «Из Савино».  
Именно в этом году продукты компании 
«ЭкоНива» стали продаваться в москов-
ских магазинах «Азбука вкуса», 
«ВкусВилл» и «БИОСТОРИЯ». 

В 2016 г. компания Danone признала 
«ЭкоНиву» лучшим поставщиком года. 

В 2017 г. компания «Савинская Нива» 
стала осуществлять поставки экологически 
чистой говядины для завода Hipp, а брен-
ду «Академия Молочных Наук» было при-
своено звание «Продукт года 2017» на 
Международной выставке продуктов пи-
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тания World Food Moscow. Также молоч-
ная продукция «Академии Молочных 
Наук» удостоилась знака качества от ком-
пании METRO Cash and Carry. 

В 2018 г. компания открыла для себя но-
вый сегмент – запустила образовательный 
проект «Агрокласс» для учащихся средних 
школ Воронежской области. Кроме того, в 
2018 г. произошло важное для компании 
событие, которое получило свое дальней-
шее развитие в планах компании 2019 г., – 
был открыт первый фирменный магазин.  

2018 г. для компании стал очень плодо-
творным с точки зрения реализованных 
инициатив – в этом году компания презен-
товала еще один бренд, название которого 
аналогично названию компании, –  
«ЭКОНИВА», специализацией которого 
стали молочные продукты. Четвертая 
инициатива компании в 2018 г. – это за-
пуск экскурсионного проекта для желаю-
щих посетить настоящую ферму и попро-
бовать натуральные молочные продукты. 
Базой для данного проекта послужил жи-
вотноводческий комплекс «Аристово» в 
Калужской области.  

В 2019 г. хозяйство «Савинская Нива» 
стало заниматься производством органиче-
ского молока, а в Оренбургской области 
заработал проект «Северная Нива Орга-
ник», специализацией которого стало ор-
ганическое мясное животноводство и рас-
тениеводство. 

В 2020 г. органическое производство 
«Савинская Нива» было принято в состав 
участников Международной федерации 
развития движения органического сель-
ского хозяйства (IFOAM). 

Таким образом, «ЭкоНива» является од-
ним из поставщиков для компании 
«ВкусВилл», но в то же время путем откры-
тия собственных фирменных магазинов 
начинает становиться и конкурентом. 

Что же общего и в чем различия между 
этими компаниями? 

«ЭкоНива-АПК» является аграрным 
холдингом, объединяющим: 

 молочное производство; 
 племенное и мясное скотоводство; 

 семеноводство; 
 растениеводство; 
 переработку (молокоперерабатыва-

ющие заводы); 
 агротуристический проект; 
 органическое производство. 
Компания же «ВкусВилл» является ре-

тейлером, т. е. осуществляет только про-
дажи, не занимаясь производством. 

В последнее время компания «ЭкоНива» 
активно развивает сеть своих продаж. 
Продукцию можно купить как офлайн, так 
и онлайн, что особенно актуально в пери-
од пандемии. 

Офлайн-партнерами компании являют-
ся «Ашан», «Карусель», METRO, «Перекре-
сток», «Магнит», «Лента», «Утконос»,  
BILLA, «Дикси», «Азбука Вкуса» и др.  

Следует обратить внимание, что среди 
офлайн-партнеров не указана компания 
«ВкусВилл». 

Онлайн-партнерами «ЭкоНива» явля-
ются меньше организаций, а именно: 
GLOBUS, METRO, «Ашан», «Перекресток», 
«Азбука Вкуса», «Утконос» и др. 

Опять же среди онлайн-партнеров нет 
компании «ВкусВилл». Соответственно, 
можно сделать вывод, что хотя в 2015 г. 
продукция компании продавалась через 
«ВкусВилл», но в дальнейшем партнерство 
не получило развития. Дело в том, что в 
мае 2019 г. компания «ЭкоНива» заявила о 
своем желании открыть магазины по про-
даже молочных продуктов в Московском 
регионе. Предполагаемые инвестиции в 
проект по расчетам компании должны бы-
ли составить до 100 млн рублей, тем самым 
компания решила конкурировать с торго-
выми сетями с характерным для них более 
широким ассортиментом [9]. За месяц до 
этого, в апреле 2019 г., компания размести-
ла на профильном сайте вакансию мене-
джера по развитию розничной сети, в обя-
занности которого должны были входить 
организация работы данного направления 
в Москве и Подмосковье, поиск пригодных 
для реализации проекта помещений, от-
крытие фирменных розничных магазинов, 
подбор персонала для целей проекта и пр. 
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Руководство компании объясняет такое 
решение не целью получения дополни-
тельных доходов, а необходимостью иметь 
прямую обратную связь с потребителями. 
Также целью создания собственной сети 
является обеспечение «ЭкоНиве» гаранти-
рованного канала сбыта, в котором хол-
динг сможет сам управлять ценовой поли-
тикой на реализуемую продукцию. Но 
данным форматам магазинов достаточно 
сложно конкурировать с сетями по прода-
же продуктов здорового питания типа 
компании «ВкусВилл» с более широким 
ассортиментом, о чем свидетельствует 
опыт магазинов «Избенка», поэтому руко-
водству компании «ЭкоНива» при откры-
тии магазинов следует изучить опыт давно 
работающих на общем рынке конкурен-
тов-ретейлеров. 

Что касается менеджмента, то и в той  
и в другой компании большую роль играет 
личность лидера, причем и во  
«ВкусВилле», и в «ЭкоНиве» лидер не ме-
нялся с самого основания компании. 

Во «ВкусВилле» бессменным лидером 
является Андрей Кривенко1. Декларируе-
мые принципы Андрея – честность, спра-
ведливость и клиентоориентированность. 
Его миссия – поддержка российского про-
изводителя.  

Андрей Кривенко закончил с красными 
дипломами Московский физико-техни-
ческий институт и РЭА им. Г. В. Плехано-
ва. Когда Андрей решил открыть соб-
ственный бизнес, он сформировал для себя 
главный принцип: нужно в первую оче-
редь думать о клиенте, и тогда предприя-
тие обречено на процветание.  

В 2009 г. Кривенко ушел из категории 
наемных работников в категорию вла-
дельцев бизнеса. Интересно, что Андрей 
первым делом нанял технолога по молоч-
ным продуктам, который сформулировал 
требования к данной линейке продуктов, 
главное из которых – отсутствие химиче-
ских компонентов в их составе. Только по-
том, исходя из заявленных требований, он 
                                                
1 URL: https://24smi.org/celebrity/134959-andrei-
krivenko.html (дата обращения: 01.11.2020). 

стал искать поставщиков. В то время Ан-
дрей Кривенко занимался практически 
всеми аспектами деятельности своей фир-
мы: от логистики до написания компью-
терного программного обеспечения бизне-
са. Что касается программного обеспече-
ния, то, будучи выпускником МФТИ, он 
сам написал необходимые программные 
продукты, которые позволили анализиро-
вать спрос для распределения скоропор-
тящейся продукции (а именно такую про-
дукцию без химических добавок реализует 
компания) по торговым точкам. 

В 2016 г. А. Кривенко стал предприни-
мателем года по версии РБК. В настоящее 
время, несмотря на наличие достаточно 
высокого дохода от владения бизнесом, он 
продолжает принимать активное участие в 
управлении созданной им компании.   

Если говорить про компанию «ЭкоНи-
ва», то ее основателем и бессменным лиде-
ром является Штефан Дюрр2. 

В 1989 г. Штефан Дюрр, будучи студен-
том, приехал из Западной Германии в 
СССР на стажировку, в ходе которой он 
шесть месяцев был практикантом в колхозе 
имени 50-летия СССР. В 1991 г. он вновь 
проходил практику в СССР – в колхозе 
имени 40-летия Октябрьской революции 
(недалеко от Курска). В том же году Ште-
фан Дюрр и группа единомышленников 
создали организацию «АПОЛЛО», которая 
стала проводить обмен между студентами 
аграрных вузов СССР и ФРГ.  

В 1994 г. Штефан Дюрр, вдохновленный 
возможностями российского сельского хо-
зяйства, создал в России компанию  
«ЭкоНива», профиль которой – экологиче-
ское земледелие, а также российско-
германское сотрудничество в области аг-
рарной политики. В 2013 г. ему было при-
своено российское гражданство за особые 
заслуги перед Россией. И по настоящее 
время Штефан Дюрр является лидером 
созданной им компании «ЭкоНива», раз-
виваясь вместе с ней. 

                                                
2 URL: https://www.ekoniva-moloko.com/stefan-durr 
(дата обращения: 01.11.2020). 
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Таким образом, можно провести опре-
деленные параллели между развитием 
этих двух компаний, показывающие как их 
общие свойства, так и отличия. 

Компания «ВкусВилл» демонстрирует 
более высокие темпы роста, чем компания 
«ЭкоНива». Это объясняется тем, что 
«ВкусВилл» не занимается производством, 
а вкладывает свои усилия только в ретейл. 
«ЭкоНива» же пришла в ретейл после раз-
вития своего производства, причем в исто-
рии компании есть и опыт производства 
сельхозтехники, что, естественно, является 

более долгоокупаемым видом бизнеса по 
сравнению с торговлей. Все это уменьшает 
показатели оборачиваемости вложенных в 
бизнес ресурсов, влияя на динамику раз-
вития компании. 

Схематично вехи развития компаний и 
их лидеров представлены на рис. 1–4.  

Как видно из рис. 1, компания 
«ВкусВилл» развивается в течение послед-
них 10 лет очень динамично, практически 
каждый год осваивая новые направления и 
сервисы. 

 

 
 

Рис. 1. Основные этапы развития компании «ВкусВилл» [7] 
 
Андрею Кривенко было присвоено зва-

ние «Предприниматель года» через семь 
лет после открытия первого магазина  
(рис. 2). Такое быстрое признание объяс-
няется в том числе и тем, что предприни-
матель в качестве бизнеса выбрал перспек-

тивную и, что важно, незанятую на тот 
момент нишу продуктов здорового пита-
ния, что было принято и признано потре-
бителями на российском рынке продуктов 
питания. 

  

 
Рис. 2. Основные этапы развития основателя компании «ВкусВилл» [7] 

 
История развития компании «ЭкоНива» 

насчитывает уже 25 лет (рис. 3). За это вре-
мя она достигла значительных успехов. 
Временные интервалы между основными 
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вехами ее развития составляли вначале не-
сколько лет, а в последнее время значи-
тельно сократились, в том числе за счет 
диверсификации деятельности путем 

освоения не только производственной дея-
тельности, но и выхода в ретейл и сферу 
услуг. 

 

 
Рис. 3. Основные этапы развития компании «ЭкоНива» [8] 

 
Основатель и лидер компании «ЭкоНи-

ва» Штефан Дюрр получил признание че-
рез 20 лет после основания компании в ви-
де российского гражданства, что, несо-

мненно, свидетельствует о его заслугах в 
сфере агропроизводства (рис. 4). Этот путь 
был более долгим по сравнению с призна-
нием заслуг Андрея Кривенко. 

 

 
Рис. 4. Основные этапы развития основателя компании «ЭкоНива» [8] 

 
Особенностью двух изученных нише-

вых компаний, которые в свое время были 
контрагентами, а сейчас уже больше пере-
ходят в разряд конкурирующих компаний, 
является наличие в них сильного лидера.  
Главная особенность лидеров этих компа-
ний – готовность к постоянному самораз-
витию, а также отсутствие боязни перемен, 
стремление к росту и развитию созданных 
ими компаний. Эти компании, несомнен-
но, изучают опыт друг друга с целью учета 

как негативных, так и позитивных момен-
тов в создании и развитии профильного 
бизнеса [1]. 

Таким образом, по нашему мнению, 
проблемой исследуемых нишевых компа-
ний является их сильная зависимость от 
личности лидера. Решением данной про-
блемы может быть взращивание преемни-
ка, но далеко не каждый лидер готов рас-
тить того, кто может составить ему конку-
ренцию до момента появления у лидера 
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желания передать в другие руки создан-
ный им бизнес. Дальнейшими возможны-
ми направлениями исследований в данной 

сфере может быть построение моделей за-
висимости результатов развития компаний 
от типа лидера. 
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