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В статье рассматривается возможность минимизации экономических рисков в производственной среде за 
счет гармонизации промышленной политики в совокупности с экономической безопасностью. В связи с тем 
что уровень промышленного развития в Российской Федерации остается на постсоветском уровне, необхо-
димы новые пути решения актуальных на сегодняшний день экономических проблем. Для того чтобы 
принципиально новая программа развития промышленности смогла безболезненно интегрироваться в эко-
номическую систему, необходима гармонизация. Автором рассмотрены различные подходы к трактовке 
понятия «гармонизация» в экономическом контексте специалистами, изучающими возможности повышения 
эффективности предпринимательства в Российской Федерации. На основе анализа таких подходов показана 
позиция автора по гармонизации промышленной политики для конкретного региона, а также разработана 
система подходов к минимизации экономических рисков, повышению эффективности промышленности 
регионов за счет гармонизации государственной политики.  
Ключевые слова: региональная экономика, гармонизация, промышленная политика, экономические риски, 
экономическая безопасность. 
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The article studies the possibility of economic risk minimization in industrial sphere at the expense of industrial 
policy harmonization in line with economic security. Due to the fact that the level of industrial development in the 
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 условиях современного развития 
экономических отношений про-
мышленная среда подвергается раз-

личным рискам. Так, макроэкономические 
(влияние внешнеэкономических торговых 
отношений, дискриминации и манипуля-
ции на рынке, санкции и прочие ограни-

чения) и микроэкономические (эффектив-
ность решений промышленных админи-
страций, социальный климат в коллективе, 
ориентированность продукции и т. д.) 
факторы основополагающим образом вли-
яют на развитие экономики региона. 
Именно гармонизация промышленной 

В 
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политики позволяет минимизировать рис-
ки и эффективнее контролировать проте-
кание экономических процессов между хо-
зяйствующими субъектами, государством, 
рынком и потребителями. 

Для того чтобы наиболее достоверно 
отразить информацию в текущем исследо-
вании, необходимо обратиться к первоис-
точникам. Определение гармонизации 
промышленной политики не имеет четкой 
формулировки, а значит, этот инструмент 
не до конца универсален, поэтому необхо-
димо дополнительное исследование для 
его безоговорочного применения.  

Так, А. С. Шпак представляет гармони-
зацию промышленной политики в системе 
показателей экономической безопасности 
региона [5]. Этот подход нельзя назвать 
универсальным, так как автор ставит ком-
плексные показатели экономической безо-
пасности на первый план, не учитывая бо-
лее глубокие сугубо экономические про-
блемы, а значит, не затрагивая всех отрас-
лей промышленности региона.  

В. И. Мысаченко выделяет четыре пути 
гармонизации промышленной политики 
государством: микроэкономическую, мак-
роэкономическую, путь трансформаций в 
промышленной специализации государ-
ства и путь институциональных преобра-
зований, обобщающих предыдущие три 
пути [2]. Подобный подход к трактовке 
экономической гармонизации более по-
дробен и рассматривает сферу промыш-
ленности в свете большего количества ас-
пектов, однако его универсальность в при-
менении не позволяет однозначно охарак-
теризовать процесс гармонизации в кон-
кретном регионе. Здесь нельзя не согла-
ситься с позицией Т. П. Ерофеевой, кото-
рая считает, что подход к проведению 
промышленной политики конкретного 
региона должен быть максимально инди-
видуальным, учитывая все особенности и 
реальные проблемы региона. Кроме того, 
промышленная политика региона должна 
быть направлена на решение всех про-
блем, возникающих в процессе экономиче-
ской деятельности [1]. В связи с этим стоит 

предложить ряд инструментов гармониза-
ции промышленной политики региона по 
системе В. И. Мысаченко, следуя всем тре-
бованиям и тенденциям регионального 
развития в соответствии с позицией  
Т. П. Ерофеевой.  

В условиях современного функциони-
рования национальной экономики акту-
альными являются методы прямого и кос-
венного регулирования региональной 
экономики государством.  

При ведении грамотной политики гар-
монизации можно достичь высоких ре-
зультатов в вопросе создания промышлен-
но ориентированного региона, отвечаю-
щего возможностям своей специализации. 
Здесь придется решать вопрос привлека-
тельности отечественной продукции на 
дифференцированном рынке, что впо-
следствии приведет как к стабилизации 
уровня экономического развития региона, 
так и повышению его экономической бе-
зопасности.  

Государственное регулирование осу-
ществляется посредством прямых и кос-
венных методов воздействия на деятель-
ность хозяйствующих субъектов и рыноч-
ную конъюнктуру в целях обеспечения 
нормализации условий функционирова-
ния рыночного механизма и достижения 
определенного результата. Следует отме-
тить, что любой административный ин-
струмент регулирования включает в себя 
элементы экономического регулирования 
и наоборот. Административные методы 
существенно ограничивают свободу дей-
ствий ввиду того, что они в большинстве 
случаев представлены в виде законов или 
иных нормативных правовых актов, опи-
раются на силу государственной власти и 
используют определенный набор мер под-
держки, запретов или принуждения. Эко-
номические методы и инструменты госу-
дарственного регулирования наоборот 
направлены на расширение свободы хо-
зяйствующих субъектов и являются допол-
нительным стимулом, создавая основу для 
государственно-частного партнерства при 
реализации государственной политики.  
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В большинстве регионов Российской 
Федерации наблюдается слабый уровень 
гармонизации промышленной политики. 
Нормы и правила, цели и функции орга-
нов исполнительной власти регионов зача-
стую не отвечают требованиям экономиче-
ского развития регионов, а промышленная 
политика недостаточно унифицирована со 
специализацией региона и его торговой 
отраслью. Таким образом, целесообразно 
рассмотреть два инструмента регулирова-
ния промышленной политики с целью ее 
гармонизации: чисто экономического и 
государственного.  

Экономический метод гармонизации 
подразумевает помощь субъектам торгов-
ли в виде маркетинговой политики – ин-
формационного сопровождения при про-
ведении различных торговых мероприя-
тий в виде выставок и ярмарок. Этот ин-
струмент поможет снизить расходы отече-
ственных производителей региона на про-
движение и популяризацию собственной 
продукции. Стоит отметить, что в сово-
купности с системой льгот на кредитова-
ние и лизинг, а также землепользование 
производителей этот инструмент поможет 
максимизировать эффект гармонизации 
промышленной политики.  

Развитие региона неразрывно связано с 
денежно-кредитной и фискальной поли-
тикой как государства в целом, так и дан-
ного региона в частности. Зарубежный 
опыт показывает, что эффективность про-
мышленности региона реально увеличить 
в несколько раз, если пересмотреть ключе-
вую ставку на долгосрочные займы для от-
дельных групп хозяйствующих субъектов, 
а именно субъектов малого и среднего 
предпринимательства. Это позволит уве-
личить уровень оборотных средств в этих 
организациях, а следовательно, повысить 
эффективность производства.  

В связи с тем что по миру шагает пост-
индустриальное общество – эпоха высоких 
технологий и наукоемкого производства, 
необходимо предусмотреть программу 
поддержания академического потенциала 
региона с его последующим развитием. 

При этом наукоемкие производства будут 
получать ресурсы для своего развития, а 
популярность научных исследований воз-
растет. В совокупности с расширением си-
стем грантов на различные промышлен-
ные и маркетинговые исследования такой 
подход поможет быстрее решить ряд про-
блем промышленного развития региона. 
Кроме того, это позволит повысить при-
влекательность научной сферы в глазах 
молодых специалистов, что в свою очередь 
решит социально-демографическую про-
блему региона.  

Одновременно с экономическим мето-
дом достичь гармонизации промышленно-
сти поможет государственный метод, кото-
рый предусматривает прежде всего нала-
живание коммуникационных и структур-
ных связей между представителями про-
мышленности и торговли в регионе. Для 
того чтобы гармонизация промышленной 
политики была наиболее действенной, 
необходимо устранить любые барьеры 
между производителем и будущим потре-
бителем. Так, создание структурной еди-
ницы по регулированию торгово-
промышленных взаимоотношений регио-
на поможет государству более эффективно 
проводить свою промышленную политику 
и направлять ресурсы на поддержание 
именно тех отраслей, которые в этом нуж-
даются. 

Развитие промышленности региона за-
частую начинается со стратегии и целей 
развития, предписанных руководством. 
Например, изменение регионального за-
конодательства, целей и задач установлен-
ной промышленной политики поможет 
быстрее прийти к развитию экономики за 
счет промышленности. Кроме того, диф-
ференциация государственных целевых 
программ для каждого региона с выделе-
нием конкретных задач даст необходимый 
результат в вопросе гармонизации про-
мышленной политики и развития эконо-
мики региона в целом.  

Ввиду международных санкционных 
ограничений России необходимо обеспе-
чивать себя отечественной продукцией, 
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доверия к которой со стороны отечествен-
ных потребителей кране мало. Необходи-
мо на государственном уровне иницииро-
вать популяризацию отечественного про-
дукта по каждому региону с учетом его 
специализации. Это позволит повысить 
интерес и доверие потребителя к регио-
нальной промышленной продукции.  

Одновременно с поддержанием отече-
ственного производителя необходимо раз-
вивать инвестиционные отношения как 
между регионами, так и на международ-
ном уровне. Привлечение инвестиций в 
региональное производство поможет сде-
лать экономику более устойчивой к внут-
ренним колебаниям и привлекательной 
для внешних участников рынка. Для оздо-
ровления инвестиционного климата реги-
она требуется провести маркетинговые ис-
следования, а также дополнительно изу-
чить поведение участников рынка как со 
стороны потребителей, так и со стороны 
регулирующих структур (Федеральной 
налоговой службы, Федеральной тамо-
женной службы, Роспотребнадзора и  
т. д.). Для привлечения производителя в 
конкретный регион целесообразно прово-
дить промышленные выставки с участием 
представителей от различных отраслей 
экономики. Это поможет создать более чет-
кую экономическую специализацию реги-
она и позволит развивать промышленность 
в наиболее удобном для нее векторе.  

Региональное производство всегда зави-
сит от государства и часто рассчитывает на 
его поддержку. Чтобы избавить произво-
дителей от необходимости искать пути 
коммуникации с государственными про-
изводителями, необходимо создать специ-
альную платформу партнерства между 
государством и частным предпринимате-
лем. Предприятия региона будут выдви-
гать свои предложения и проекты на осно-
вании изучения спроса, поведения потре-
бителей, конъюнктуры регионального 
рынка и прочих факторов, а государство в 
обход долгим бумажным взаимодействиям 
сможет аккумулировать вокруг произво-
дителя все необходимые ресурсы.  

Одной из важнейших составляющих 
проблемы конкурентоспособности регио-
нальной продукции является недобросо-
вестная конкуренция как внутри региона, 
так и на общегосударственном уровне. Для 
того чтобы решить эту проблему, можно 
ввести систему региональной стандарти-
зации готовой продукции, а также ужесто-
чить наказание за проявление недобросо-
вестной конкуренции по конкретным 
направлениям промышленности (блоки-
рование возможности выхода участников 
на региональный рынок, копирование то-
варного знака или подделку самой про-
дукции).  

Эффективное функционирование про-
изводства невозможно на устаревающем 
оборудовании и с применением несовре-
менных технологий. Полная модерниза-
ция промышленности каждого региона 
потребует объемных временных и матери-
альных затрат, поэтому необходимо смяг-
чить государственную политику по уча-
стию в различных производственных про-
граммах. В частности, вопрос морального и 
физического истощения производствен-
ных мощностей можно решить за счет по-
вышения субсидий, открытия доступа к 
государственным программам для больше-
го круга лиц, рекламы таких государ-
ственных программ и ослабления барьеров 
для входа на региональный рынок боль-
шего количества производителей. Парал-
лельно с этим на государственном уровне 
необходимо предусмотреть возможность 
проведения мероприятий по обновлению 
максимально устаревшего оборудования и 
прочих производственных фондов. При-
чем за счет платформ непосредственной 
коммуникации государства с предприни-
мателем необходимо по максимуму ис-
ключить возможность централизации та-
кой помощи с последующей бюрократиза-
цией процесса. Важным элементом воз-
рождения региональной промышленности 
является достижение прозрачности всех 
взаимодействий между участниками, уже-
сточение наказания за нарушение анти-
монопольного законодательства и корруп-
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ционные действия. Соблюдение комплекса 
всех вышеперечисленных процедур на 
общегосударственном уровне непременно 

повысит уровень гармонизации промыш-
ленной политики на уровне регионов. 
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