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В статье рассмотрена история возникновения, а также становления стартап-компаний единорогов с капита-
лизацией от 1 млрд долларов. Авторами проанализированы основные виды компаний-единорогов (юникор-
ны, декакорны, куинквагинтакорны, гектокорны), выявлены их ключевые характеристики, обозначены кри-
терии и факторы успешности таких компаний. Определена роль венчурных фондов, которые являются 
главными инвесторами в перспективные бизнес-проекты. Также рассмотрены тренды первой половины  
2020 г. в эпоху государственных ограничений и пандемии, такие как удаленная работа, IT-развлечения, об-
лачные сервисы, онлайн-доставка, маркетплейсы, снижение активности отраслей бизнеса, требующих фи-
зического присутствия клиентов. В статье представлен процесс перехода бизнес-проектов от стадии старта-
пов к компаниям с высокой капитализацией. Авторы отмечают, что для создания успешной компании с 
оценкой в 1 млрд долларов не существует специальных условий, но есть определенная логика, как стартап 
может стать компанией-единорогом. Приведены базовые направления данной логики. Обоснована необхо-
димость активного продвижения идеи венчурных фондов среди предпринимателей и инвесторов с целью 
быстрого старта стартапов и стремительного развития бизнес-проектов до уровня крупных компаний. 
Ключевые слова: компании-лидеры, предпринимательство, успешные проекты, тренды. 
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The article investigates history of establishment and development of start-up unicorn-companies with capitalization 
over $ 1bn. The authors analyzed key types of unicorn-companies (unicorns, decacorns quinquagintacorns, 
gectacorns), identified their principle characteristics, showed criteria and factors of their success. The role of venture 
funds was studied, as they are major investors into promising business-projects. The article described trends of the 
1-st half of 2020, the time of state restrictions and pandemic, such as distant work, IT entertainments, could services, 
on-line delivery, marketplaces, drop in business activity, which require clients’ presence. It also showed the process 
of business-projects’ passing from start-ups to companies with high capitalization. The authors pointed out that to 
create a successful company with capitalization of $ 1bn you do not need any special conditions, but there is certain 
logic concerning how the start-up can become unicorn-company. Basic points of this logic were provided.  
The authors substantiated the necessity of venture fund promotion among entrepreneurs and investors in order to 
speed up the start of start-ups and development of business-projects to the level of big companies. 
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История компаний-единорогов 

первые компании-единороги появи-
лись 18 лет назад. Еще недавно ни 
один владелец бизнеса не стремился 

увеличить свой стартап до миллиарда. 
Главной задачей было реализовать проект, 
ждать стремительного успеха и, как след-
ствие, на каком-то этапе роста продать по-

ловину портфеля другому управляющему. 
Такая тактика более разумная и более вы-
годная, чем ожидание, когда стартап 
начнет наступать на крупные корпорации. 

После очередного громкого коррупци-
онного скандала с компанией Enron пра-
вительство США решило ввести ряд мер, 
связанных с контролем стартапов. Отме-

В 
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тим, что ранее денежные средства из стар-
тапов можно было выводить только через 
IPO, но в связи с новыми ограничениями 
это стало трудоемким и проблематичным 
делом. Альтернативным решением являет-
ся расширение компании до огромных 
масштабов и ее продажа какому-нибудь 
хорошему управляющему в обход IPO.  

На текущий момент в мире насчитыва-
ется более 634 компаний-единорогов (дан-
ные CB Insights). Их число с каждым меся-
цем растет. Данная тенденция характерна 
для технологических компаний, которые 
захватывают старые рынки и создают но-
вые. Для предпринимателей это означает 
лишь одно: есть нераскрытые возможно-
сти, которые нельзя упускать. 

Для начала определим, что представля-
ют собой компании-единороги. Итак, ком-
пании-единороги – это компании, капита-
лизация которых за короткий срок достигла 
1 млрд долларов, т. е. это те компании, ко-
торые смогли зарекомендовать себя боль-
шими продажами и привлечь внимание не 
только инвесторов, но и обычных пользова-
телей. Важно отметить, что главными инве-
сторами в перспективные проекты являют-
ся венчурные фонды, которые вкладывают-
ся в стартапы, ожидая, что они могут стать 
новыми единорогами, но лишь небольшое 
количество компаний ими становятся.  

Впервые термин «компании-единоро-
ги» был придуман в 2013 г. экспертом в 
венчурном бизнесе, владельцем Cowboy 
Ventures Эйлин Ли. Данное животное бы-
ло выбрано неспроста. Это мифическое 
животное символизирует необычный об-
раз и олицетворяет редкость таких успеш-
ных компаний.  

В 2013 г. в списке Эйлин Ли было всего 
39 компаний, на первом месте был 
Facebook. Кроме этого, в списке были 
LinkedIn, Twitter, Instagram, Pinterest, 
YouTube, Uber, Airbnb, Dropbox, Groupon и 
др. Сейчас, по данным Crunchbase, их бо-
лее 6291. 

                                                
1 URL: https://www.crunchbase.com/lists/crunchbase-
private-unicorn-company-list/f406c855-fff9-419b-9b44-
324e1bfe3081/organization.companies  

Все компании-единороги используют 
что-то инновационное в создании своего 
продукта/услуги или же в совсем другом, 
не привычном всем людям подходе к чему-
то уже существующему. 

С 2019 г. США удерживают стабильное 
лидерство по количеству компаний-
единорогов. Именно на США приходится 
49% всех компаний. Китай по количеству 
компаний-единорогов занимает второе ме-
сто – 24%, на третьем месте расположились 
Великобритания и Индия – 5% (около  
25 компаний). Следует отметить суще-
ственный разрыв между странами, заняв-
шими первое и третье места (рисунок).  

 

 
Рис. Топ-10 стран по количеству  

зарегистрированных компаний-единорогов  
по состоянию на ноябрь 2019 г.  

(по данным CB Insights)  

 
Для многих 2020 год стал весьма убы-

точным в результате государственных 
ограничений. В условиях пандемии на 
фондовом рынке акции многих компаний 
значительно просели в цене. Но эти небла-
гоприятные факторы не помешали зарож-
дению компаний-единорогов. Трендами 
первой половины 2020 г. стали удаленная 
работа, IT-развлечения, облачные сервисы, 
онлайн-доставка, снижение активности 
отраслей бизнеса, требующих физического 
присутствия клиентов.  

Следует обратить внимание на основ-
ные стартапы, которые получили бурное 
развитие в 2020 г., – Zoom и TikTok. Такого 
взлета и точного попадания в тренд не 
ожидали даже их основатели. В России 
компаниями-единорогами стали Ozon и 
Тинькофф Банк. Ozon благодаря панде-
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мии и развитию сервисов доставки про-
дуктов и товаров первой необходимости 
стал популярным и смог завоевать топовое 
внимание пользователей России, став 
крупнейшим маркетплейсом.   

 
Интересные факты  
о компаниях-единорогах 

Согласно исследованию Sage, компа-
нии-единороги имеют ряд особенностей. 
Рассмотрим несколько интересных фактов.  

В 94% компаний-единорогов владель-
цами являются представители мужского 
пола и только в 6% случаев – это женщины. 

По принципу совместной организации 
работают 67% единорогов, и только 37% – 
основаны одним владельцем. Для 60% со-
здателей компаний – это первый бизнес, 
для 23% – это уже второе открытие своего 
бизнеса. Компанию, которая была основа-
на управляющим с опытом организации 
бизнеса, оценивают значительно выше, в 
отличие от той, которая была создана но-
вичком в бизнесе. 35% компаний стали 
компаниями-единорогами на четвертом 
году своей деятельности. 

 
Основные виды единорогов:  
юникорны, декакорны,  
куинквагинтакорны, гектокорны 

Принято выделять четыре основных ви-
да стартапов, оцениваемых в 1 млрд долла-
ров и выше. Самые популярные из них – 
это компании с оценкой от 1 до 10 млрд 
долларов. Примерно 33% компаний, вклю-
ченных в список Эйлин Ли, имеют стои-
мость около 1 млрд долларов, – это юникор-
ны (Unicorn). Остальные виды компаний-
единорогов в бизнесе встречаются очень 
редко. Рассмотрим их более подробно. 

Декакорн (Decacorn) представляет собой 
частную компанию. Такой стартап оцени-
вается в 10 млрд долларов и выше (до  
50 млрд долларов). По версии CB Insights 
20 частных компаний, или 24 по версии 
TechCrunch, т. е. около 4–5% всех компа-
ний-единорогов, оцениваются более чем в 
10 млрд долларов каждая. Такой вид ком-
паний встречается редко, однако их круг 
постоянно растет. 

Куинквагинтакорн (Quinquagintacorn) – 
это частная компания, стартап которой 
оценивается в 50 млрд долларов и выше 
(до 100 млрд долларов). По версии CB 
Insights к ним можно отнести три компа-
нии: ByteDance, Didi Chuxing и JUUL Labs. 
По версии TechCrunch к числу куинква-
гинтакорнов относятся Didi Chuxing, Infor 
и ByteDance.  

Гектокорн (Hectocorn) представляет со-
бой частную компанию, стартап которой 
оценивают выше 100 млрд долларов. По 
версии TechCrunch только компания ANT 
Financial оценивается более чем в 100 млрд 
долларов, являясь единственным в мире 
гектокорном. 

 
Характеристики  
компаний-единорогов 

Особую социальную значимость и лю-
бовь компании-единороги завоевали по 
двум причинам: во-первых, они создают 
уникальные новые технологические реше-
ния, которые большие корпорации нико-
гда бы не создали; во-вторых, они вытес-
няют монополии. 

Рассмотрим основные характеристики 
компаний-единорогов: 

1. На первом месте у компаний стоят пользо-
ватели (клиенты), а затем уже – прибыль. Поте-
ря денег – обычное дело для единорогов. 
Все компании теряют деньги, пока не оста-
вят конкурентные компании позади, и в 
этом их главная особенность. Данный 
принцип может сработать в любой стране. 
Наибольших высот удалось добиться стар-
тапам в Сан-Франциско. 

Отсутствие прибыли может быть одним 
из решающих конкурентных преимуществ: 
в тот момент, когда конкуренты сомневают-
ся, стоит ли выходить на рынок, компания 
успевает увеличить свое присутствие на 
рынке. В свою очередь, когда все конкурен-
ты остались в стороне, она может повысить 
цены и начать генерировать прибыль. 

2. Компании-единороги заимствуют денежные 
средства у инвесторов, которые ранее вкладыва-
лись в другие компании. Для создания успеш-
ной компании нужно терять деньги одного 
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из авторитетных инвесторов, которые уже 
спонсировали дорогие и убыточные кали-
форнийские стартапы. 

Терять средства авторитетных инвесто-
ров лучше по причине того, что у них есть 
сложившаяся репутация, готовность других 
инвесторов следовать их примеру, возмож-
ность получить более высокую оценку.  

3. У них простая бизнес-модель. Как прави-
ло, чтобы объяснить, чем занимаются еди-
нороги, не требуется глубокое знание их 
деятельности. Описание их деятельности 
можно уместить в одной короткой фразе: 
«это приложение ищет людей, которые мо-
гут тебя подвезти» или «этот сервис помога-
ет снять квартиру в чужом городе». Для них 
характерна понятная бизнес-модель. 

 
Критерии для создания  
компаний-единорогов 

Выделяют несколько критериев для со-
здания компаний-единорогов: 

1. Разрушительная инновация. Почти все 
компании-единороги основательно разру-
шили отрасль, к которой принадлежали. К 
примеру, компания Uber изменила способ, 
с помощью которого люди ранее заказыва-
ли такси; Airbnb извлекла выгоду из эконо-
мики совместного использования; Snapchat 
перевернула сферу социальных медиа. 

2. Преимущество первопроходца. Разру-
шение отрасли и преимущество первопро-
ходца – два критерия, которые, как прави-
ло, рассматривают вместе. Единороги не 
только извлекают выгоду из преимуществ 
быть первыми, но и сохраняют свое поло-
жение, постоянно вводя новшества и со-
вершенствуясь. 

3. Ориентация на клиента. 62% единоро-
гов – это представители B2C-сектора, биз-
нес которых направлен на то, чтобы сде-
лать вещи проще и доступнее для потре-
бителей. Компания Spotify облегчает про-
слушивание музыки мира, Instacart позво-
ляет заказывать продукты в один клик. 

4. Сдвиг сферы взаимодействия. 87% про-
дуктов единорога приходятся на про-
граммное обеспечение, 7% – на оборудо-
вание, а остальные 6% – на прочие продук-

ты и услуги. Почти все единороги до сих 
пор извлекали выгоду из рынка, претерпе-
вающего изменение технологической па-
радигмы. Uber обеспечила бронирование 
такси в один клик, Airbnb сделала возмож-
ным обмен через интернет-сеть, Dropbox – 
с использованием облачных технологий. 

5. Частные компании. Большая часть 
единорогов – частные компании, которые 
получают оценку, когда крупные компа-
нии приобретают или инвестируют в них. 

 
Из стартапов  
в компании-единороги 

Для того чтобы стартап смог попасть в 
число компаний-единорогов, изначально 
нужно изучить тенденции развития миро-
вого рынка и его потребности. В настоящее 
время наиболее популярными сферами, в 
которых чаще всего появляются стартапы-
единороги, это: 

‒ программное обеспечение и онлайн-
сервисы; 

‒ электронная коммерция; 
‒ финтех; 
‒ здравоохранение; 
‒ услуги по требованию. 
Вместе с тем даже выбрав удачную сфе-

ру деятельности, вероятность попасть в 
топ очень низка. Для этого следует пони-
мать ориентиры, на которые стоит обра-
щать внимание во время ведения своего 
стартапа: 

‒ клиент должен пользоваться продук-
том почти ежедневно, продукт должен ре-
шать его насущную проблему здесь и сей-
час; 

‒ продукт нужен большому числу 
пользователей; 

‒ несмотря на возможные неудачи, 
компания должна совершенствоваться и 
идти вперед; 

‒ компания должна быть прибыльной, 
т. е. доходы должны покрывать затраты на 
персонал, техническую часть и т. д. 

Иными словами, компания, имеющая 
желание попасть в список единорогов, 
должна упрощать жизнь большому коли-
честву людей.  
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Специальных условий для того, чтобы 
создать компанию с оценкой в 1 млрд дол-
ларов и более, нет, но есть определенная 
логика, как стартап может стать компани-
ей-единорогом: 

‒ стартап должен решать проблемы и 
потребности людей; 

‒ стартап должен зародиться на боль-
шом рынке, где аудитория многочислен-
ная и платежеспособная; 

‒ стартап должен оперировать в боль-
шой индустрии.  

 

Выводы 

Всего в мире насчитывается 634 компа-
нии-единорога. Большинство из них нахо-
дятся в США (до 70 компаний). Чтобы в 
России формировалось больше компаний-
единорогов, нужно активно продвигать 
идею венчурных фондов среди предпри-
нимателей и инвесторов. 

Активный рост стартапов, как правило, 
основан на венчурном капитале, а их 
дальнейшие перспективы могут быть свя-
заны со слияниями и поглощениями (как, 
например, компания WhatsApp, которую в 
2014 г. купил Facebook за 19,3 млрд долла-
ров) или с выходом на IPO (как это в 2017 г. 

сделала Snap, став публичной компанией, 
акции которой теперь торгуются на бирже). 

Новыми перспективными сферами по-
явления компаний-единорогов являются 
отрасли, связанные с экологией и космо-
сом. Компания SpaceX показала, что запус-
кать ракеты в космос может не только го-
сударство, но и коммерческие компании. 
Перспективным стартапом является Virgin 
Galactic (компания, специализирующаяся 
на космическом туризме). Совсем недавно 
компания Virgin Galactic провела первый и 
удачный запуск своего аппарата в космос, 
после чего акции компании сразу взлетели. 
Компания планирует повторные запуски, в 
одном из которых примет участие ее осно-
ватель. Если все пройдет удачно, Virgin 
Galactic может стать новым единорогом.  

После пандемии вырос спрос на он-
лайн-обучение. Люди поняли, что можно 
учиться дома, не тратя время на дорогу. 
Наиболее популярной компанией в этой 
области является Coursera. 

Обобщая все вышесказанное, можно 
сделать вывод, что компанией-единорогом 
станет та, которая сможет решить важные 
проблемы и потребности. 
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