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В настоящее время меняются концепции организации энергетического хозяйства и тарифного ценообразо-
вания. В процессе оценки силы давления санкций все соглашаются, что самый тяжелый урон наносят фи-
нансовые инструменты. Поэтому инновационную деятельность в электроэнергетическом секторе прежде 
всего начинают именно с финансовых инноваций. Следует также помнить и о будущих доходах стейкхол-
деров и домашних хозяйств, которые планируют переориентацию своих инвестиций из нефтяного сектора в 
электроэнергетику. Эта тенденция активно дискутируется, хотя для России с ее запасами газа и сложивши-
мися предпочтениями потребителей процесс смены инвестиционных предпочтений затянется. Финансовая 
платформа в этой отрасли пока не отличается фундаментальностью. Переходить к инновациям можно лишь 
после аккумулирования определенных накоплений. Например, планируются изменения элементов струк-
туры энергетического и топливного потенциала, реформирование технико-технологических элементов ин-
фраструктуры (чат-боты с географическими и продуктовыми приложениями, дроны, квадракоптеры, кото-
рые могут быть использованы для линейных и высотных сооружений). Также в перспективе создание новых 
кластеров потребителей с определенным социальным индексом. В статье авторами рассмотрены финансо-
вые и инновационные решения для реализации инвестиционных программ в электроэнергетическом ком-
плексе в условиях цифровизации и императивных индексов инвестирования, хотя цифровизацию называют 
главным антиэкологическим фактором в этом секторе экономики. 
Ключевые слова: электроэнергетический сектор, инвестиционные программы, финансы, ESG–принципы.  
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Today we observe changes in concepts of organizing power - engineering industry and tariff pricing. While 
estimating the pressure of sanctions, everybody agrees that the worst damage is caused by finance tools. Therefore, 
innovation in electric-power sector is started with finance innovation. It is also necessary to bear in mind the future 
earnings of stakeholders and households that plan to re-orient their investment from oil sector to electric-power 
engineering. This trend is being discussed right now, though for Russia with its gas reserves and customer 
preferences the process of investment changes can be rather long. The finance platform in this industry is not 
fundamental yet. It is possible to start innovation only after accumulating some funds. For instance, it is planned to 
change elements in the structure of power and fuel potential, to reform technical and technological elements of 



Грызунова Н. В. и др. Финансовые и инновационные решения для реализации инвестиционных программ  

135 
 

infrastructure (chat-bots with geographic and product applications, drones, quadrocopters, which can be used for 
linear and high buildings). In the future it is planned to develop new customer clusters with certain social index.  
In the article the authors study finance and innovation solutions to implement innovation programs in electric-
power complex in conditions of digitalization and imperative indices of investment, though digitalization is called 
the key anti-ecological factor in this sector. 
Keywords: electric-power sector, investment programs, finance, ESG-principles. 

 
 
овершенствование функциониро-
вания электроэнергетики возможно 
на базе формирования социального 

капитала энергетических компаний, изме-
нения, перепрофилирования ключевых 
клиентов и изменения всей системы 
управления персоналом. Повышение каче-
ства и надежности электроснабжения по-
требителей базируется на возможностях 
выбора, например, между электричеством, 
газом и дивидендами. Последовательное 
снижение издержек возможно лишь в 
условиях осуществления технологического 
ценового аудита, обеспечивающего необ-
ходимый контроль, рационализацию рас-
ходов на инновации, глубокое и всесто-
роннее диагностирование и мониторинг 
оборудования, энергообъектов и систем 
управления. Технологический ценовой 
аудит применим и для всего технологиче-
ского передела – от OEM (Original 
Equipment Manufacturer) до инноваций ав-
топрома, что обеспечивает прозрачность и 
безопасность инвестирования. Именно 
этот процесс инновационного обновления 
заложен в Энергетической стратегии Рос-
сийской Федерации на период до 2035 го-
да. Однако эти инновации ограничивают-
ся широкой линейкой мисселинга. Меха-
низм реформирования требует создания и 
реализации долгосрочной государствен-
ной стратегии на основе интенсивной мо-
дернизации основного технологического 
оборудования и методов мониторинга и 
контроля, а также управленческих техно-
логий с учетом смещения ассортимента 
стратегических ресурсов и изменения роли 
стратегических поставщиков. 

Основная проблема энергетики сегодня 
состоит в том, что она разрушена. Меха-
низм поддержки технического состояния 
рухнул в связи с перестройкой. Электро-

энергетику стали разрушать одной из пер-
вых, поскольку это стратегическая отрасль, 
обеспечивающая конкурентоспособность 
страны.  

Для отражения инновационных изме-
нений на рынке требуются новые показа-
тели, один из которых – экологический 
комплекс, формируемый ООН уже 20 лет 
и объединяющий социальное и корпора-
тивное управление (ESG). Этот комплекс-
ный показатель (система) позиционируют 
как индекс бизнес-доверия, социальной и 
экологической нетоксичности компании.  
В то же время при необходимости он мо-
жет выступать фактором санкционного 
давления, как неоднократно отмечали за 
последнее десятилетие. Этот индекс посте-
пенно становится синонимом ответствен-
ного инвестирования. Многие оценили 
негативные последствия монополизации 
информационного пространства такими 
медиагигантами, как Thomson Reuters, что 
привело не только к политизации финан-
совой информации и прогнозов, но и  
к криминальному манипулированию це-
нами. 

ESG-система сейчас активно продвига-
ется как экологический и социальный кри-
терий инклюзивного капитализма, но до 
сих пор ведется конкуренция между стра-
нами за информационно-стандартное 
право. В настоящее время ESG-индекс за-
креплен в Принципах ответственного ин-
вестирования. Каждый год структура ин-
декса расширяется. Сегодня он состоит 
уже из 17 позиций. Например, для того 
чтобы рассчитывать на иностранные инве-
стиции, организация должна соответство-
вать требованиям ESG-нормативов по вы-
бросам и переработке отходов, рекульти-
вации земель, восстановлению лесов, реа-
лизовывать программы ресурсосбереже-
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ния, энергосбережения. Среди электро-
энергетических компаний наблюдается 
стабильный рост числа портфелей с ESG-
факторами.  

Длительное время экономической исто-
рии нашей страны инвестиционная поли-
тика брала за ориентир иностранные вли-
вания. Но опыт последних десятилетий 
показывает слабую маневренность и низ-
кую эффективность этих инвестиций. По-
этому стейкхолдеры стали рассматривать 
внутренний инвестиционный потенциал 
домашних хозяйств. Так, уже формируется 
портфель зеленых облигаций. Однако 
спрос на ESG-инструменты финансирова-
ния во всем мире становится все более ди-
намичным.  

До сих пор не существует единой мето-
дологии присвоения рейтинга компаниям 
и облигациям. ESG-рейтинг российских 
компаний можно посмотреть в базах RAEX 
и Тhomson Reuters. В 2019 г. в топ-5 попали 
компании «Лукойл», «Татнефть», «Газ-
пром», «Норильский никель» (несмотря на 
экологическую аварию), «Россети». Ком-
пании с лучшими ESG-факторами пред-
ставлены в табл. 1. Безусловно, следует 
начать создание собственного информа-
ционного ресурса. 

 
Т а б л и ц а   1   

ESG-факторы, 2020 г. 
 

Показатель 
ПАО «Но-
рильский 
никель» 

ПАО 
«Россети» 

ПАО 
«Лукойл» 

ESG комбиниро-
ванный 

27,84 31,38 32,23 

ESG-ранг 29 20 1 

Оценка  
экологического 
компонента 

35,22 30,71 31,50 

Оценка социаль-
ного компонента 

28,83 33,28 38,55 

Оценка  
управленческого 
компонента 

47,54 44,92 34,38 

ESG-показатель 
противоречий 

100,00 100,00 100 

____________________ 
* Составлено по данным Тhomson Reuters и Агентства RAEX. 

 
Россия планирует внести существенный 

вклад в низкоуглеродную траекторию раз-
вития экономики мира и противодействие 

изменениям климата [4] в соответствии со 
своей новой энергетической политикой [1].  
Достижение подобной цели невозможно 
без изменения номенклатуры показателей 
энергоэффективности и контроля. Гово-
рят, что легче перенести кладбище, чем 
ввести в обращение новую отчетность.  
Тем не менее смена системы отчетности 
необходима, если Россия планирует ис-
пользовать свой рейтинг поставщика энер-
горесурсов и играть соответствующую 
роль в ESG-политике, а не следовать чу-
жим разработкам. Пассивное поведение на 
финансовом рынке несет макроэкономи-
ческие угрозы для страны.  

ESG-система может быть включена в но-
вую энергетическую политику, и пока воз-
можны кардинальные преобразования по-
ведения и инвестирования энергетических 
компаний. В настоящее время админи-
стрирование данного сектора не будет 
слишком проблематичным, поскольку ос-
новная доля акций принадлежит страте-
гическим инвесторам или институцио-
нальным организациям. Финансовая 
власть находится у стратегических инве-
сторов, что, в частности доказывает пока-
затель free float (рисунок). Как можно ви-
деть, уровень управляемости компаний 
энергетического сектора высокий. 

    

 
Рис. Коэффициент free float 

в энергетическом секторе 
 
Составлено по данным Тhomson Reuters. 

 
Согласно стратегии развития электро-

энергетики до 2035 г., государство готово 
расширять жесткие ограничения в произ-
водстве с учетом факторов ресурсосбере-
жения в ракурсе основных целей стратегии: 
эффективность, инвестиции в новые акти-

Коэффициент 
free-float 
 
 

 

Доля акций, 
принадлежащая 
стратегическим 
инвесторам 

10% 
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вы, расширение сферы услуг и цифрового 
потенциала по всем переделам отрасли. 
Возможно, это изменит уровень парнико-
вой угрозы и улучшит экологическую об-
становку и качество жизни людей [2]. 

Планируется последовательное сокра-
щение энергоемкости отрасли. К 2035 г. 
уровень этого показателя должен быть в 
пределах 1,18–1,25 Hm (в том числе за счет 
расширения использования инновацион-
ных транспортных технологий, например, 
беспилотных летательных аппаратов, элек-
трификации железнодорожного транспор-
та и распространения электромобилей)  
[6; 11].  Постепенно на рынке энергетики 
проявилась триада лидеров – Россия, Ки-
тай и Индия. От этих стран и Австралий-
ского Союза будет зависеть мировой ры-
нок угля.  

Важным структурным изменением ми-
ровой энергетики должен стать рост КПД 
ресурсов в электроэнергетике в потребле-
нии примерно на 20–25% к 2040 г. и рост 
объема первичных энергетических ресур-
сов. Ожидается, что более 40% указанного 
прироста обеспечат неуглеродные ресурсы 
[5; 7].  

К 2035 г. ожидается реформирование 
тарифного ценообразования, а также по-
степенная ликвидация перекрестного суб-
сидирования поставок газа в различные 
субъекты Российской Федерации, что поз-
волит реализовать кластеризацию энерге-
тических организаций и дифференциа-
цию потребителей. Посредством измене-
ния системы тарифов планируется сокра-
щение стоимости услуг ЖКХ и одновре-
менный рост прибыли энергетических 
компаний. 

В настоящее время отмечаются перспек-
тивы газификации Российской Федерации 
по сравнению с международной торговлей 
газом. Российские потребители предпочи-
тают газ, а не электричество. С установле-
нием предельного уровня цены с приме-
нением модели альтернативной котельной 
(АК), учитывающей региональные особен-
ности, газификация даст мощную эконо-
мию по оплате услуг ЖКХ, что повысит 

качество жизни населения. Сейчас между-
народные проекты саботируются, что 
приносит дополнительные убытки бюдже-
ту.  Следовательно, следует сконцентриро-
вать усилия на внутренних инвестициях.  

Согласно бюджетным планам налого-
вые ставки, величина и модели тарифов 
будут неизменны в течение минимум пяти 
лет, и электроэнергетика превратится в 
большой кластер со специализированны-
ми центрами перевалки и торговли. Циф-
ровизация отрасли предполагает полный 
переход от оперативно-диспетчерского на 
автоматическое дистанционное управле-
ние режимными объектами, прежде всего в 
Единой энергетической системе России  
[8; 9].  

Согласно стратегии развития электро-
энергетики до 2035 г., каждый локальный 
рынок будет иметь персонализированную 
модель инвестирования и схемы тепло-
снабжения [4; 7].  

Основные положения программы инно-
вационного интеллектуально-технологи-
ческого развития отечественной электро-
энергетики до 2035 г. заключаются в сле-
дующем: 

1. Создание цифровой платформы 
управления трафиком энергетических 
компаний. Цифровизация на первом этапе 
до 2024 г. предполагает поиск пилотных 
проектов. Цифровизация энергетики – это 
инструмент оптимизации управления 
функционированием энергосистемы, ко-
торый способствует отбору проектов и 
внедрению систем мониторинга, прогно-
зирования и настраивания. 

2. Широкое и глубокое диагностирова-
ние потребностей, расширение режимов и 
тарифных моделей. 

3. Создание к 2035 г. отраслевых цен-
тров компетенций по приоритетным 
направлениям технологического развития. 
Предполагается, что инновационное обо-
рудование изменит структуру ресурсной 
базы и тип испытательных полигонов. 

4. Построение модели цифровой под-
станции и сети. 
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5. Повышение энергоэффективности и 
энергосбережения. 

6. Цифровое проектирование электро-
энергии. 

7. Управление надежностью и актива-
ми, удаленное управление и безопасность. 

8. Использование композитных матери-
алов [9; 13]. 

Подобные преобразования потребуют 
значительных инвестиций и постоянного 

контроля риска дефолта и банкротства с 
использованием смарт-моделей. Каждая 
инвестиционная программа в энергетике 
включает в себя десятки тысяч проектов, в 
связи с чем прогнозирование дефолта яв-
ляется неотъемлемой частью программ.  

В табл. 2 представлены модели прогно-
зирования вероятности дефолта по репре-
зентативным энергокомпаниям. 

 
 

Т а б л и ц а   2 
Модели оценки дефолта энергетических компаний* 

 

Название компании 
Оцен-
ка мо-
дели 

Веро-
ят-

ность 
дефол-

та, % 

Подра-
зуме-
вае-
мый 
рей-
тинг 

модели 

Агентство 
S & P / 

Moody's 

Баллы компонентов 

Струк-
турная 
модель 

Модель ин-
теллектуаль-

ных коэф-
фициентов 

Модель 
интеллек-
туального 

анализа 
текста 

ПАО «Россети» 24 0,12 BBB BBB– / Baa3 22 28 38 

ПАО «Федеральная 
гидрогенерирующая 
компания "РусГидро"» 

81 0,04 AA– BBB– / Baa3 81 69 21 

Аэрофлот – ПАО  
«Российские авиали-
нии» 

10 0,21 BB+ -- / -- 3 13 24 

ФСК ЕЭС ПАО 33 0,10 BBB+ BBB– / Baa3 83 65 8 

ПАО «Глобалтранс»  90 0,05 A+ -- / -- 79 73 33 

ПАО «Интер РАО» 79 0,04 A+ -- / Baa3 85 67 13 

Enel Americas SA 21 0,13 BBB BBB / -- 25 46 30 

PGE Polska Grupa  
Energetyczna SA 

23 0,13 BBB -- / -- 8 19 26 

Медиана 45 0,10 BBB+ B– / B3 48 48 24 

____________________ 
* Составлено по данным Тhomson Reuters. 
 

 
Антикризисный анализ должен осу-

ществляться в рамках среднеотраслевых 
показателей. Возможны различные формы 
привлечения финансовых ресурсов в элек-
троэнергетику:  

‒ капитальные вложения в соответ-
ствии с установленными критериями и с 
участием государства;  

‒ фондовые накопления;  
‒ прямые инвестиции;  
‒ выпуск дополнительных акций (зе-

леных облигаций);  
‒ кредитные ресурсы;  
‒ прямые иностранные инвестиции;  

‒ лизинговые схемы и пр.  
Инновационная модель предполагает 

тесное взаимодействие планирующих и 
эксплуатирующих субъектов отрасли и ак-
тивное освоение и использование научных 
результатов. Очевидно, в электроэнергети-
ке должна быть создана экосистема, анало-
гичная той, что формируется сейчас для 
кредитных организаций Центрального 
банка Российской Федерации. 

Для реализации стратегии инноваци-
онного развития нужна национальная 
программа инновационно-интеллектуаль-
ного развития электроэнергетики России. 
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Разработка такой программы должна осу-
ществляться на научно обоснованных ме-
тодологических принципах, определяю-
щих максимально целесообразное выпол-
нение стратегических целей. Основная за-
дача состоит в значительном повышении 
надежности, безотказности, долговечности 
и безопасности электроснабжения.  

В настоящее время необходимы усилия 
по восстановлению работ в рамках нацио-
нальной интеллектуально-инновационной 
системы, остановленных в годы бюджет-
ных дефицитов, а также по созданию но-
вых тем и направлений с учетом экологи-
ческих вызовов времени. Современная 
разработанная стратегия развития отрасли 
ставит перед собой цель – сменить техно-
логический уклад. Разработанные правила 
[9; 12] определяют порядок отбора и 
утверждения инвестиционных программ 
субъектов электроэнергетики, соответ-
ствующих критериям, утвержденным По-
становлением Правительства Российской 
Федерации от 1 декабря 2009 г. № 977 «Об 
инвестиционных программах субъектов 
электроэнергетики»: 

а) организация центра управления еди-
ной национальной электрической сетью 
(экосистема); 

б) кластеризация сетевых организаций; 
в) создание системного оператора Еди-

ной энергетической системы России; 
г) определение функционала оптовой 

генерирующей компании; 
д) идентификация субъектов электро-

энергетики, осуществляющих производ-
ство электрической энергии и (или) оказы-
вающих услуги по передаче электрической 
энергии, прямое или косвенное владение 
долей в уставном капитале которых со-
ставляет не менее 20% плюс одна голосу-
ющая акция в рамках компетенции опто-
вой гидрогенерирующей компании [9]. 

В последнее время в связи с цифровиза-
цией и распространением концепций эко-
систем развернулись дискуссии по вопросу 
распределения имущественных прав и ти-
тулов собственности между государством 
или субъектами Федерации, муниципаль-

ными образованиями и менеджментом 
энергетических компаний в отношении 
цифровых бизнес-моделей. Международ-
ные организации ОЭСР, ООН и ЕС ставят 
вопрос о поддержании необходимого 
уровня конкуренции в отрасли для 
предотвращения угрозы роста тарифов 
для населения. 

Продуктовая линейка энергетических 
компаний кардинально меняется, а также 
меняется время хранения продукции энер-
гетических компаний. Раньше считалось, 
что невозможность ее хранения и склади-
рования определяет специфику этой от-
расли экономики. В настоящее время бла-
годаря цифровизации многие ограниче-
ния распределения и хранения продукции 
энергетических компаний преодолены. 
Необходимо переосмысление классиче-
ских правил распределения доходов, опре-
деления внешних сил, которые могут по-
мочь производителю сгенерировать пра-
вильное решение в рамках двусторонних 
тарифных и налоговых соглашений между 
институциональными образованиями и 
энергетическими компаниями.  

Все чаще вспоминают статью В. И. Ле-
нина «Империализм как высшая стадия 
капитализма» [10], в которой автор проро-
чески описывает возможный прессинг со 
стороны банков и манипулирование кли-
ентами, навязывание им условий расчета, 
тарифов, бизнес-схем. Такой же точки зре-
ния придерживается Э. Набиуллина. Она 
согласна, что за экосистемами будущее и 
они будут создавать новые возможности 
для бизнеса и потребителей, но эти пре-
имущества будут перекрыты и уже пере-
крываются угрозами ограничения конку-
ренции. 

А. Бузгалин [3] также предупреждает о 
диктате монополий на основе технологий 
big data. А. Денисов в своей работе [6] при-
водит примеры маркетингового манипу-
лирования ценами на основе знания вели-
чины персональных доходов. Поскольку 
электроэнергетика на основе технологий 
big data проектирует инфраструктуру для 
кластеризованных пользователей, в кла-
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стере будут действовать персонифициро-
ванные тарифные модели.  

В нашей стране растет недовольство 
чрезмерной эскалацией тарифов, хотя ми-
нистр энергетики Российской Федерации 
Н. Г. Шульгинов полагает, что экосистема 
для потребителей электроэнергетики бу-
дет ограничивать рост тарифов и даже их 
снижение, но вряд ли в это можно пове-
рить.  

Н. Г. Шульгинов определил правила ре-
ализации инвестиционных проектов в пе-
риод, на который разрабатывается инве-
стиционная программа (на 10 лет) [13], в 
частности, он отметил неизменность мно-
гих нормативов и налогов. Подобная прак-
тика уже используется, но эскалацию цен и 
тарифов это не останавливает. 

В отрасли планируются инвестиции в 
сооружения, модификацию и техническое 
перевооружение объектов основных 
средств или нематериальных активов и 
разработка новых бизнес-схем в целях по-
лучения прибыли, например, модель 
партнерской инфраструктуры. Такие 
партнерские коллаборации строятся на 
основе верификации конкурентных пре-
имуществ контрагентов, эффективных 
проектов и технологий при одновременно 
создаваемой подушке безопасности от 
макроэкономических и финансовых рис-
ков. 

В частности, в последнее время апроби-
руют концепцию Smart Grid, которую ис-
пользуют для сетевых компаний и экоси-
стем. Smart Grid базируется на теории 
графов, а для оценки эффективности в ка-
честве критериев выступают операцион-
ные расходы, стоимость капитала, надеж-
ность обслуживания, предиктивная анали-
тика и др.  

Модель графа в формализованном виде 
можно представить следующим образом 
[3. – С. 18]:  

F = {N, ml, R), R = (A, B, U), 

где N – уровень графа или мобильная дис-
петчерская; 

ml – паспортизация активов (позиции, с 
которых начинается инновационный про-
цесс); 

R – вектор фактора времени, датчики, 
фиксирующие этапы инновационного 
процесса развития; 

A – уровень и дифференциация резуль-
татов; 

B – количество этапов цепочки стоимо-
сти; 

U – результаты-задания, чат-боты.  
В результате поэтапных действий, опре-

деленных А. П. Балакиным [2], решается 
задача разработки инструментов оценки 
ожидаемой эффективности инновации на 
каждом участке графа и применения адап-
тивных элементов сетей в соответствии с 
концепцией Smart Grid, в том числе с ис-
пользованием аппарата регулирования та-
рифов для инвестирования RAB 
(Regulatory Asset Base). В рамках концеп-
ции RAB, которая постепенно распростра-
няется в энергетической отрасли, разраба-
тываются математические модели, финан-
совые инструменты, формируются цено-
вые, тарифные и налоговые соглашения.  

Новая стратегия развития отрасли 
должна изменить архитектуру информа-
ционной системы управления инновация-
ми в электросетевом хозяйстве и распреде-
ление титулов собственности для обеспе-
чения имущественной безопасности и со-
здания условий накопления капитала. Для 
управления инвестиционной деятельно-
стью по-прежнему будет использоваться 
RAB. Подход на основе инвестиционных 
критериев позволит расширить инстру-
менты оценки и системы ограничений, что 
важно для контроля инвестиционных по-
токов и деятельности сетевых компаний.  
В связи с этим выбор методики оценки 
проектов с учетом всех рисков позволит 
более взвешенно выбирать долгосрочные 
инвестиционные и инновационные проек-
ты для реализации. 

 
 



Грызунова Н. В. и др. Финансовые и инновационные решения для реализации инвестиционных программ  

141 
 

Список литературы 

 
1. Афанасьев С. Новая энергетическая политика РФ: модернизация НПЗ, снижение 

налогов для всего ТЭК и альтернативные котельные. – URL: https://realnoevremya.ru/ 

articles/177417-novaya-energeticheskaya-politika-rf-modernizaciya-npz-snizhenie-nalogov-

dlya-vsego-tek-i-alternativnye-kotelnye 

2.  Балакин А. П. Инструменты повышения экономической эффективности инноваций 

в электросетевом комплексе на основе применения адаптивных элементов сетей : авто-

реф. дис. … канд. экон. наук. – Смоленск, 2015. 

3. Бузгалин А. В., Колганов А. И. Глобальный капитал. – 2-е изд. – М. : Едиториал УРСС, 

2007.  

4. Булатенко М. А., Тульчинская Я. И. Состояние и направления развития теории эко-

номики и управления электроэнергетическим комплексом России // Экономика и 

управление народным хозяйством. – 2013. – № 2. – С. 52–67. 

5. Дементьев В. Е., Светлов Н. М. Эффект стратегического подхода при динамическом 

ценообразовании на сетевые блага // Экономика и математические методы. – 2020. – 

Т. 56. – № 2. – С. 20–31. 

6. Денисов А. С. Энергетики и механики Водоканала произвели техперевооружение 

насосных станций Сочи. – URL: https://www.mup-vodokanal-sochi.ru/press/news/1526-

energetiki-i-mekhaniki-vodokanala-proizveli-tekhperevooruzhenie-nasosnykh-stantsij-sochi 

7. Иванов Т. В., Иванов С. Н., Логинов Е. Л., Наумов Э. Б. Интеллектуальная электроэнер-

гетика: стратегический тренд конкурентоспособности России в ХXI веке : монография. – 

М. : ООО «Издательство "Спутник+"», 2012. 

8. Корсунов П. П. Методический инструментарий оценки и планирования конкурен-

тоспособности топливно-энергетических предприятий : дис. … канд. экон. наук. – Екате-

ринбург, 2017. 

9. Куценко Д. И., Петроченко М. В., Набока А. А. Методики проведения технологическо-

го и ценового аудита инвестиционно-строительного проектов // AlfaBuild. – 2019. –  

№ 3 (10). – С. 23–35. 

10.  Ленин В. И. Империализм как высшая стадия капитализма. – Public Domain, 1916. 

11.  Муханова Д. Ю., Елохова И. В. Оценка эффективности инновационных проектов се-

тевых компаний электроэнергетики в условиях предстоящей цифровизации // Соци-

ально-экономические науки. – 2019. – № 2. – С. 127–134. 

12.  Окороков Р. В. Теория и методология управления финансовой устойчивостью элек-

троэнергетических компаний : автореф. дис. … д-ра экон. наук. – Иваново, 2006.  

13.  Соломенников С. И., Никифорова Н. М. Анализ факторов, влияющих на технико-

экономические показатели инвестиционного проекта // Фотинские чтения. – 2014. –  

№ 1. – С. 171–177.  

 

References 

 

1. Afanasev S. Novaya energeticheskaya politika RF: modernizatsiya NPZ, snizhenie 

nalogov dlya vsego TEK i alternativnye kotelnye [New Energy Policy of the Russian 

Federation: Modernization of Refineries, Tax Cuts for the Entire Fuel and Energy Complex and 

Alternative Boiler Houses]. (In Russ.). Available at: https://realnoevremya.ru/articles/ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BB_%D0%A3%D0%A0%D0%A1%D0%A1
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=42941901&selid=42941903


Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2021 ● Том 18 ● № 6 (120) 

 

142 
 

177417-novaya-energeticheskaya-politika-rf-modernizaciya-npz-snizhenie-nalogov-dlya-vsego-

tek-i-alternativnye-kotelnye 

2. Balakin A. P. Instrumenty povysheniya ekonomicheskoy effektivnosti innovatsiy v 

elektrosetevom komplekse na osnove primeneniya adaptivnykh elementov setey. Avtoref. dis. 

kand. ekon. nauk [Tools for Increasing the Economic Efficiency of Innovations in the Power 

Grid Complex Based on the Use of Adaptive Network Elements. PhD econ. sci. abstract diss.]. 

Smolensk, 2015. (In Russ.). 

3. Buzgalin A. V., Kolganov A. I. Globalnyy capital [Global Capital]. 2nd edited. Moscow, 

Editorial URSS, 2007. (In Russ.). 

4. Bulatenko M. A., Tulchinskaya Ya. I. Sostoyanie i napravleniya razvitiya teorii ekonomiki 

i upravleniya elektroenergeticheskim kompleksom Rossii [State and Development Directions of 

the Theory of Economics and Management of the Electric Power Complex of Russia]. Ekonomika 

i upravlenie narodnym khozyaystvom [Economics and Management of the National Economy], 

2013, No. 2, pp. 52–67. (In Russ.). 

5. Dementev V. E., Svetlov N. M. Effekt strategicheskogo podkhoda pri dinamicheskom 

tsenoobrazovanii na setevye blaga [The Effect of the Strategic Approach in Dynamic Pricing on 

Network Goods]. Ekonomika i matematicheskie metody [Economics and Mathematical Methods], 

2020, Vol. 56, No. 2, pp. 20–31. (In Russ.). 

6. Denisov A. S. Energetiki i mekhaniki Vodokanala proizveli tekhperevooruzhenie 

nasosnykh stantsiy Sochi [Power engineers and mechanics of Vodokanal carried out technical 

re-equipment of pumping stations in Sochi]. (In Russ.). Available at: https://www.mup-

vodokanal-sochi.ru/press/news/1526-energetiki-i-mekhaniki-vodokanala-proizveli-

tekhperevooruzhenie-nasosnykh-stantsij-sochi 

7. Ivanov T. V., Ivanov S. N., Loginov E. L., Naumov E. B. Intellektualnaya 

elektroenergetika: strategicheskiy trend konkurentosposobnosti Rossii v XXI veke,  

monografiya [Intelligent Power Industry: Strategic Trend of Russia's Competitiveness in the 

XXI Century, monograph]. Moscow, OOO «Izdatelstvo "Sputnik+"», 2012. (In Russ.). 

8. Korsunov P. P. Metodicheskiy instrumentariy otsenki i planirovaniya 

konkurentosposobnosti toplivno-energeticheskikh predpriyatiy. Dis. kand. ekon. nauk 

[Methodological Tools for Assessing and Planning the Competitiveness of Fuel and Energy 

Enterprises. PhD econ. sci. diss.]. Ekaterinburg, 2017. (In Russ.). 

9. Kutsenko D. I., Petrochenko M. V., Naboka A. A. Metodiki provedeniya 

tekhnologicheskogo i tsenovogo audita investitsionno-stroitelnogo proektov [Techniques for 

Conducting a Technological and Price Audit of Investment and Construction Projects]. 

AlfaBuild, 2019, No. 3 (10), pp. 23–35. (In Russ.). 

10.  Lenin V. I. Imperializm kak vysshaya stadiya kapitalizma [Imperialism as the Highest 

Stage of Capitalism]. Public Domain, 1916. (In Russ.). 

11.  Mukhanova D. Yu., Elokhova I. V. Otsenka effektivnosti innovatsionnykh proektov 

setevykh kompaniy elektroenergetiki v usloviyakh predstoyashchey tsifrovizatsii [Evaluation 

of the Effectiveness of Innovative Projects of Grid Companies of the Electric Power Industry in 

the Context of the Upcoming Digitalization]. Sotsialno-ekonomicheskie nauki [Socio-Economic 

Sciences], 2019, No. 2, pp. 127–134. (In Russ.). 

12.  Okorokov R. V. Teoriya i metodologiya upravleniya finansovoy ustoychivostyu 

elektroenergeticheskikh kompaniy. Avtoref. diss. dokt. ekon. nauk [Theory and Methodology 

for Managing the Financial Stability of Electric Power Companies. Dr. econ. sci. diss.]. Ivanovo, 

2006. (In Russ.). 



Грызунова Н. В. и др. Финансовые и инновационные решения для реализации инвестиционных программ  

143 
 

13.  Solomennikov S. I., Nikiforova N. M. Analiz faktorov, vliyayushchikh na tekhniko-

ekonomicheskie pokazateli investitsionnogo proekta [Analysis of the Factors Affecting the 

Technical and Economic Indicators of the Investment Project]. Fotinskie chteniya [Fotinskie 

Readings], 2014, No. 1, pp. 171–177. (In Russ.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сведения об авторах 
 
Наталья Владимировна Грызунова 

доктор экономических наук,  
профессор, профессор кафедры  
финансового менеджмента 
РЭУ им. Г. В. Плеханова. 
Адрес: ФГБОУ ВО «Российский экономический 
университет имени Г. В. Плеханова», 117997, 
Москва, Стремянный пер., д. 36. 
E-mail: Gryzunova.NV@rea.ru 
 
Кирилл Эдуардович Веденьев   

заместитель генерального директора  
ООО «ЭТС-Энерго». 
Адрес: ООО «ЭТС-Энерго»,  
115533, Москва,  
проспект Андропова, д. 2. 
E-mail: k.vedenyev@gmail.com 
 
Ирина Анатольевна Киселева  

доктор экономических наук,  
профессор кафедры математических методов  
в экономике РЭУ им. Г. В. Плеханова. 
Адрес: ФГБОУ ВО «Российский экономический 
университет имени Г. В. Плеханова», 117997, 
Москва, Стремянный пер., д. 36. 
E-mail: kiseleva.iran@rea.ru 

Information about the authors 
 
Natalya V. Gryzunova  
Doctor of Economics, Professor,  
Professor of the Department  
for Financial Management 
of the PRUE.  
Address: Plekhanov Russian University  
of Economics, 36 Stremyanny Lane,  
Moscow, 117997, Russian Federation.  
E-mail: Gryzunova.NV@rea.ru 
 
Kirill E. Vedenev 

Deputy General Director  
of the LLC "ETS-Energo". 
Address: LLC "ETS-Energo",  
2 Andropov Avenue,  
Moscow, 115533, Russian Federation. 
E-mail: k.vedenyev@gmail.com 
 
Irina A. Kiseleva  
Doctor of Economics, Professor 
of the Department for Mathematical Methods  
in Economics of the PRUE .  
Address: Plekhanov Russian University  
of Economics, 36 Stremyanny Lane,  
Moscow, 117997, Russian Federation. 
E-mail: kiseleva.iran@rea.ru 

 




