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Научно-производственные предприятия играют важную роль в обеспечении стабильной экономики страны, 
экономической безопасности. С целью поддержания и увеличения конкурентоспособности научно-
производственным предприятиям необходимо эффективно использовать интеллектуальные ресурсы, осу-
ществлять инновационную активность, обеспечивать технологическое лидерство. Стремительное развитие 
процессов цифровизации обусловливает необходимость перестройки действующих производственных си-
стем и бизнес-процессов, систем управления, изменения требований к персоналу для поддержания техноло-
гического, научно-технического развития, увеличения конкурентных преимуществ научно-производ-
ственных предприятий за счет кадрового потенциала. В статье рассматривается специфика персонала науч-
но-производственных предприятий с точки зрения особенностей их деятельности, состава персонала и циф-
ровизации. Автором выявлены существующие вызовы и противоречия и предложены оригинальные реше-
ния по развитию интеллектуального лидерства научно-производственных предприятий за счет формирова-
ния необходимых компетенций персонала. Исследование проведено на основе анализа статистических дан-
ных, обобщения различных исследований компетенций и понятий. 
Ключевые слова: управление персоналом, цифровые компетенции, конкурентное преимущество, интеллекту-
альное лидерство. 
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Research and production enterprises are a very important form of providing stability for the country economy and 
economic security. In order to support and improve competitiveness of research and production enterprises it is 
necessary to use efficiently intellectual resources, carry out innovation work and ensure technological leadership. 
Fast development of digitalization processes stipulates the need to restructure current production systems and 
business-processes, management systems and to revise requirements to personnel, which is essential to support 
technological, research and technical development, to increase competitive advantages of research and production 
enterprises at the expense of personnel potential. The article studies specific features of personnel at such enterprises 
in view of specificity of their work, staff structure and digitalization. The author identifies the current challenges and 
contradictions and puts forward brand new solutions aimed at supporting intellectual leadership of research and 
production enterprises at the expense of building necessary competences of personnel. The research was done by 
analyzing statistic data and summarizing different studies of competences and notions. 
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ажность и необходимость внедрения 
изменений, связанных с цифровиза-
цией и инновационным развитием, 

закреплены на высшем законодательном 
уровне. Так, к целям национального раз-
вития среди прочих, согласно Указу Пре-

зидента Российской Федерации от 7 мая 
2018 г. № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Россий-
ской Федерации до 2024 года», относятся 
(обобщенно) ускорение технологического 
развития страны и увеличение количества 

В 
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организаций, осуществляющих техноло-
гические инновации, а также создание в 
базовых отраслях экономики высокопро-
изводительного экспортно ориентирован-
ного сектора, развивающегося на основе 
современных технологий и обеспеченного 
высококвалифицированными кадрами.  
К мерам государственной политики по до-
стижению национальных целей развития, 
согласно Основным направлениям дея-
тельности Правительства Российской Фе-
дерации на период до 2024 года, примени-
тельно к данному вопросу исследования 
относятся цифровизация и научно-
техническое развитие, развитие отраслей 
экономики, развитие кадрового потенциа-
ла в сфере исследований и разработок, 
научной и научно-производственной ко-
операции, высокотехнологичных отраслей. 

По данным рейтинга Глобального инно-
вационного индекса 2021 г., учитывающего 
оценку различных факторов, влияющих на 
инновации, Россия в 2021 г. занимала  
45-е место среди 132 стран (в 2020 г. –  
47-е место, в 2019 г. – 46-е место), что остав-
ляет значительные перспективы для роста 
и развития страны в направлении иннова-
ционной деятельности. 

Согласно данным Федеральной службы 
государственной статистики, затраты на 
научные исследования и разработки еже-
годно растут. Кроме того, увеличивается 
число организаций, выполняющих науч-
ные исследования и разработки, а также 
удельный вес организаций, осуществляю-
щих технологические инновации (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а   1  

Статистические данные по науке и инновациям в России* 
 

 2017 2018 2019 2020 

Внутренние текущие затраты на научные исследова-
ния и разработки, млн руб. 

950 257 960 689,4 1 060 589,7 1 091 333,5 

В том числе по видам работ:     

  фундаментальные исследования 141 299,2 169 175 181 371,9 205 227,9 

  прикладные исследования 172 547,9 197 209,3 213 363,3 218 491,5 

  разработки 636 409,9 594 305,2 665 854,6 667 614,1 

Число организаций, выполнявших  научные исследо-
вания и разработки, по секторам деятельности по  
Российской Федерации 

3 944 3 950 4 051 4 175 

В том числе по секторам деятельности:     

  государственный 1 493 1 511 1 479 1 501 

  предпринимательский 1 292 1 304 1 374 1 426 

  высшего образования 1 038 998 1 057 1 080 

  некоммерческих организаций 121 137 141 168 

Расходы на гражданскую науку из средств федераль-
ного бюджета, млн руб. 

377 882,2 420 472,3 489 158, 4 549 602,2 

  В процентах к валовому внутреннему продукту 0,41 0,4 0,44 0,51 

Удельный вес организаций, осуществляющих техно-
логические инновации, в общем числе обследованных 
организаций по Российской Федерации 

7,5/20,8 19,8 21,6 23 

Из них по видам экономической деятельности:     

  научные исследования и разработки 28,5/78,4 79,6 77,8 80,1 
____________________ 
* Составлено по: URL: https://rosstat.gov.ru/folder/14477?print=1    

 
Вместе с тем задача по инновационному 

развитию остается актуальной. Инноваци-
онное развитие в сочетании с развитием 
цифровых технологий и цифровой эконо-
мики является залогом развития экономи-

ки страны в целом, а также обеспечения 
экономической безопасности.  

Наукоемкие и высокотехнологичные 
отрасли служат базой инновационного 
развития. Активизация инновационной 
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деятельности в масштабах экономики 
страны происходит за счет особенностей 
деятельности научно-производственных 
предприятий. 

Достижение и сохранение высокого 
уровня конкурентоспособности наукоем-
кой продукции имеет стратегическое зна-
чение как для отдельных предприятий, так 
и для экономики страны в целом [6. –  
С. 190]. 

В современном мире важная роль в 
обеспечении конкурентоспособности при-
надлежит цифровому и интеллектуально-
му лидерству предприятий [2. – С. 20]. 
Технологическое и интеллектуальное ли-
дерство – условия формирования иннова-
ционной экономики [2. – С. 24]. 

Стремительный глобальный рост про-
цессов цифровизации обусловливает 
необходимость не только использования 
цифровых технологий в производстве и 
создании новых продуктов, но и пере-
стройки производственных систем и биз-
нес-процессов, систем управления пред-
приятиями с целью поддержания их кон-
курентоспособности, а также увеличения 
потенциальных производственных воз-
можностей с учетом преимуществ исполь-
зования цифровых технологий.  

Для обеспечения интеллектуального 
лидерства персонал научно-производ-
ственных предприятий должен обладать 
необходимыми актуальными и требуемы-
ми компетенциями в условиях развития 
цифровизации и осуществления иннова-
ционной деятельности. 

Рассмотрим процессы цифровизации в 
контексте взаимосвязи с научно-произ-
водственными предприятиями, в частно-
сти с персоналом, осуществляющим ос-
новную деятельность, являющимся интел-
лектуальным ресурсом предприятия и его 
компетенциями. 

Реализация концепции цифровой 
трансформации на предприятиях осу-
ществляется за счет разработки и внедре-
ния концепции цифрового предприятия, 
что означает всеобщую цифровизацию 
всех аспектов его функционирования. 

Концепция осуществляется не только за 
счет внедрения нового оборудования, про-
граммного обеспечения, продуктов и сер-
висов, но и за счет изменений в управлен-
ческих процессах, в том числе в управле-
нии персоналом, корпоративной культуре 
и требуемых компетенциях персонала.  

Для успешного осуществления процес-
сов цифровой трансформации на научно-
производственных предприятиях необхо-
димо учитывать специфику, связанную с 
особенностями персонала предприятий 
данного типа. На компетенции и функци-
ональные обязанности персонала научно-
производственных предприятий влияют 
особенности деятельности научно-
производственных предприятий, особен-
ности состава персонала и особенности 
цифровизации. 

Проведем исследование каждого фак-
тора. 

Особенность деятельности  
научно-производственных предприятий 
Особенностями деятельности предпри-

ятий данного вида являются осуществле-
ние процесса «исследование – производ-
ство», создание инновационного продукта 
и его опытно-экспериментальное произ-
водство. В отличие от производственных 
предприятий деятельность научно-про-
изводственных предприятий связана с ин-
теллектуальной составляющей и направ-
лена на получение новых знаний и ин-
формации, используемых в отраслях про-
изводственной и непроизводственной 
сфер для создания новых видов техники, 
технологий и материалов [6. – С. 190]. 

Также научно-производственным пред-
приятиям присущи некоторые отраслевые 
особенности: выполнение научно-техни-
ческих работ связано с созданием и разви-
тием инновационного потенциала пред-
приятия и страны в целом, у многих науч-
но-производственных предприятий суще-
ствует государственный оборонный заказ 
на исследования, продукцию и разработки 
[6. – С. 191].  

На современном этапе перед научно-
производственными предприятиями стоит 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2022 ● Том 19 ● № 2 (122) 

158 
 

задача по диверсификации производства. 
В решении вопросов стратегии и перспек-
тив деятельности они ориентированы на 
задачи развития соответствующей отрасли 
[6. – С. 191]. Данные особенности следует 
учитывать при рассмотрении необходи-
мых требований к персоналу предприя-
тий. Например, в исследовании проведено 
соотнесение анализа процесса создания 
инновационного продукта с необходимы-
ми специалистами, задействованными на 
каждом из этапов, и обобщены следующие 
подходы к определению понятия «научно-
технические кадры»: научно-организаци-
онный, многопрофильный и комплексный 
[17. – С. 20]. 

Для научно-организационного подхода 
характерно представление научно-техни-
ческих кадров как специалистов, выпол-
няющих функции ученого, инженера и 
организатора. При таком подходе функ-
ция данных специалистов заключается в 
проведении исследований и осуществле-
нии управления процессом внедрения в 
производство инновационного продукта 
(без непосредственного участия в произ-
водстве). При многопрофильном подходе 
научно-технические кадры рассматрива-
ются как многопрофильные специалисты, 
сочетающие и выполняющие функции 
ученого, техника, технолога и инженера, 
которые осуществляют работы на всех эта-
пах проекта (от исследования до внедре-
ния в производство). При комплексном 
подходе научно-техническими кадрами 
являются ученые, инженеры, техники и 
технологи в равной степени. При этом по-
лучение научно-технического эффекта 
возможно только при объединении их ра-
боты в единый организм. Комплексный 
подход применяется в качестве определе-
ния научно-технических кадров [17] и тре-
бует многофункциональности. 

Следует рассмотреть подход, применя-
емый Ассоциацией классических универ-
ситетов России и Координационным сове-
том по делам молодежи в научной и обра-
зовательной сферах Совета по науке и об-
разованию при Президенте Российской 

Федерации к составлению модели компе-
тенций работников в научной сфере и со-
пряженных сферах деятельности. Основой 
разработки послужили зарубежные моде-
ли компетенций для развития исследова-
тельской карьеры, экспертная оценка, 
опросы и др. В рамках построения модели 
были разработаны профессиональные 
треки – исследовательский, преподава-
тельский, управление в научной сфере и 
предпринимательство, а в методические 
основы были положены виды и задачи де-
ятельности, обеспечивающие жизненный 
цикл научного продукта, элементы кон-
цепции открытой науки [7]. Были выделе-
ны определенные группы компетенций и 
четыре уровня владения ими. Исходя из 
профессиональных треков были построе-
ны диаграммы обязательных компетен-
ций. 

Следует отметить, что структура жиз-
ненного цикла научно-технической про-
дукции обобщенно состоит из инноваци-
онного (от идеи создания продукции до 
выпуска опытного образца) и инвестици-
онного (промышленный выпуск продук-
ции) циклов. В жизненный цикл могут 
также включаться стадии эксплуатации 
продукции и ее утилизации. Следует от-
метить, что иногда научно-производ-
ственное предприятие передает права на 
использование полученных результатов 
интеллектуальной деятельности другим 
предприятиям. 

Важную роль в структуре создания жиз-
ненного цикла научно-технической про-
дукции играет стадия, связанная с получе-
нием самой идеи создания нового продук-
та, – генерация идей и отбор из них пер-
спективной для внедрения. Перспективная 
идея для подтверждения жизнеспособно-
сти и коммерциализации должна быть 
подкреплена заинтересованностью сторон, 
подготовлена высококвалифицированны-
ми специалистами с применением соответ-
ствующих технологий, возможно, реализу-
ема предприятием с финансовой точки 
зрения, иметь свойства принципиальной 
реализуемости (маркетинговая, производ-
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ственная, коммерческая реализуемость), 
быть четко сформулированной и пред-
ставленной и обладать признаками новиз-
ны [1. – C. 5]. Все эти особенности изна-
чально требуют от специалистов высокого 
уровня развития необходимых компетен-
ций для дальнейшей успешной реализа-
ции создания продукта. 

Представляется целесообразным при-
менить аналогичный подход (ориентацию 
на создание продукта) для персонала 
научно-производственных предприятий, 
принимая за основу цикл деятельности 
предприятий и производимой продукции, 
а именно процесс «исследование – произ-
водство».  

Учитывая, что происходит повсемест-
ный глобальный процесс цифровизации, 
цикл деятельности предприятий и произ-
водства продукции будет претерпевать 
изменения под воздействием внедряемых 
и используемых цифровых технологий, 
что также следует принять во внимание. 

Особенность состава персонала  
научно-производственных предприятий 
Персонал научно-производственных 

предприятий, осуществляющий основную 
деятельность, так называемое ядро, от ко-
торого в основном зависят исследования и 
производство выпускаемой продукции, 
соединяет в себе функции различных ка-
тегорий персонала (в данную категорию 
не включается вспомогательный и адми-
нистративный персонал). К таким функ-
циям относятся осуществление научно-
исследовательских и опытно-конструктор-
ских работ, организационно-методических 
разработок, научных публикаций, а также 
участие в проведении испытаний, опыт-
ном производстве изделий и подготовке 
нормативной документации.    

Таким образом, можно сделать вывод, 
что определение персонала научно-
производственных предприятий является 
симбиозом таких понятий, как инженер, 
инженер-исследователь, инженерно-тех-
нический, научный и научно-технический 
персонал. Проведем исследование суще-
ствующих понятий и требуемых компе-

тенций и оценим их применимость к дан-
ному обобщенному виду персонала.  

Слово «инженер» образовано от фран-
цузского слова ingenieur и от латинского 
ingenium, обозначающих способность, 
изобретательность. Впервые инженер в ка-
честве обозначения особого рода занятий, 
а также в качестве знания, таланта, остро-
умной выдумки, способности и изобрета-
тельности было использовано в античном 
мире1. С тех пор произошли различные 
модификации инженерной деятельности. 
Инженер рассматривается как специалист 
с высшим техническим образованием, во-
влеченный в цикл создания технических 
устройств и использующий знания для 
решения технических задач. Особенность 
инженера заключается в том, что он дол-
жен знать нечто такое, что не охарактери-
зовывается понятием «знает», и обладать 
особенным типом мышления, отличаю-
щимся от научного и обыденного [4. –  
C. 7]. Согласно ЮНЕСКО, от инженерии 
зависит устойчивое развитие, она помогает 
человечеству выжить и улучшить качество 
жизни [5]. 

Функция инженеров не связана только 
лишь с решением технических задач.  

Следует отметить группировку инже-
неров исходя из выполняемых функций. 
Например, выделяются следующие груп-
пы: инженер-исследователь (проведение 
научно-исследовательских работ), инже-
неры-организаторы (организация работы 
на производстве и принятие управленче-
ских решений), инженеры-конструкторы 
(проектирование различных устройств, 
приборов), инженеры-технологи (проек-
тирование и внедрение технологических 
процессов), инженеры прочих функцио-
нальных подразделений (осуществление 
функционирования производства) [3. –  
C. 10]. При такой группировке у всех ин-
женеров есть общие особенности и есть 
специфические требования. Приоритеты 
компетенций у них различные.  Это важно 

                                                
1 URL: http://xn-----flclaefgadgbl2ccdgivqface04a.xn--
p1ai/istoriya/istoriya-inzhenernoy-deyatelnosti.php 
(дата обращения: 18.01.2022). 
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принимать во внимание при подборе и 
расстановке кадров, адаптации и, конечно, 
при обучении и развитии.  

Также к функциям инженера относят 
функции анализа и технического прогно-
зирования, эксплуатации и ремонта [15. – 
C. 60–61]. 

Следует отметить необходимость гума-
нитарной подготовки инженеров в каче-
стве показателя профессионализма, компе-
тентности и интеллигентности [9. – C. 10]. 
Учитывая, что инженеры взаимодействуют 
с заказчиками и коллегами смежных 
функциональных подразделений для ре-
шения совместных производственных за-
дач, им также необходимы коммуникатив-
ные навыки. 

В отличие от инженера деятельность 
инженера-исследователя представляется 
более научной. Она больше связана с про-
ведением исследовательских работ и со-
зданием нового продукта. Необходимо от-
метить позиционирование инженера-
исследователя как должности научных ра-
ботников для научных учреждений, под-
ведомственных Российской академии наук. 

Согласно Кодексу правил приема на ра-
боту исследователей Европейской хартии 
исследователей, деятельность исследовате-
лей не ограничивается проведением ис-
следований и разработок. К их деятельно-
сти также относятся надзор, наставниче-
ство, участие в управлении и в решении 
административных задач1. 

Близость компетентностных профилей 
исследователей, производственников, спе-
циалистов инжиниринговых компаний и 
центров трансфера технологий и внедрен-
ческих организаций была отмечена в ис-
следовании, проведенном среди персонала 
научно-исследовательских, конструктор-
ских, проектных и других организаций, 
вовлеченных в исследования и разработки, 
и высококвалифицированных инженерно-
технических работников, занятых на про-
мышленных предприятиях. Отличием в 

                                                
1 URL: https://www.um.si/en/research/human_  
resources/Documents/The%20European%20Charter% 
20for%20Researchers.pdf (дата обращения: 18.01.2022). 

компетентностных профилях является 
степень развитости отдельных компетен-
ций, однако точки минимума и максимума 
являются одинаковыми [16. – C. 35]. Под-
тверждаются схожесть и близость выпол-
няемого функционала работниками, име-
ющими разные наименования. Критиче-
ский уровень значений имели следующие 
компетенции: умение продавать свой про-
дукт или услугу, общение на профессио-
нальные темы на иностранном языке, спо-
собность к мобилизации и использованию 
потенциала коллег (подчиненных) [16. –  
C. 35]. Наибольший разрыв в требуемом и 
имеющемся уровне компетенций отмечен 
в коммуникативных и менеджерских 
навыках [16. – C. 36]. 

Управленческие и коммуникативные 
навыки остаются востребованными и не-
обходимыми для исследователей и произ-
водственников, так как в их обязанности 
продолжают входить менеджерские функ-
ции. 

Должность инженера-исследователя ха-
рактерна и для работников, занятых в 
промышленности, что, например, под-
тверждается указанием данной должности 
в Квалификационном справочнике долж-
ностей руководителей, специалистов и 
других служащих организаций атомной 
энергетики, промышленности и науки. 
Также, например, была отмечена принад-
лежность инженера-исследователя к науч-
но-техническим работникам. 

На сегодняшний день понятия должно-
стей инженера, инженера-исследователя, 
инженера-конструктора и даже научных 
сотрудников можно встретить в различных 
комбинациях, в возможных наименовани-
ях должностей, профессий в профессио-
нальных стандартах. Так, например, в 
профессиональном стандарте «Специа-
лист по разработке и созданию квантово-
оптических систем для решения задач 
навигации, связи и контроля космического 
пространства» в возможных наименовани-
ях должностей, профессий вместе указаны 
инженер-исследователь и инженер-кон-
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структор1, а в профессиональном стандар-
те «Специалист по научно-исследователь-
ским и опытно-конструкторским разра-
боткам» младший научный сотрудник 
указан вместе с научным сотрудником, 
инженером, инженером-конструктором и 
инженером-технологом, а для другой 
обобщенной трудовой функции вместе 
представлены старший научный сотруд-
ник и ведущий инженер2. 

Вышеприведенные факты свидетель-
ствуют о комплексности и разносторонно-
сти выполняемых функций работниками и 
о слиянии наименований должностей. 

Следует отметить, что такие понятия, 
как научно-технические специалисты, ин-
женерно-технические работники, кадры 
научно-технического развития, встречают-
ся в публикациях, однако не имеют общих 
утвержденных однозначных статичных 
определений. 

Согласно Федеральному закону от  
23 августа 1996 г. № 127-ФЗ «О науке и го-
сударственной научно-технической поли-
тике», научный работник (исследователь) – 
это гражданин, обладающий необходимой 
квалификацией и профессионально зани-
мающийся научной и (или) научно-
технической деятельностью. 

Следует принимать во внимание под-
ход, согласно которому заполняются фор-
мы статистической отчетности. Так, со-
гласно правилам заполнения формы  
№ 2-наука «Сведения о выполнении науч-
ных исследований и разработок» органи-
зации, которые выполняют научные ис-
следования и разработки в соответствии с 
определенным видом экономической дея-
тельности (научные исследования и разра-
ботки – код 72), а также в соответствии с 
кодами 85.22 и 85.23, и организации, полу-
чившие субсидии (гранты) на выполнение 
научных исследований и разработок3, за-
полняют данную форму и выделяют спе-

                                                
1 URL: https://legalacts.ru/doc/prikaz-mintruda-
rossii-ot-27062018-n-422n-ob-utverzhdenii/ 
2 URL: https://base.garant.ru/70620666/ 
3 URL: https://normativ.kontur.ru/document?  
moduleId= 1&documentId=411546 

циальную категорию работников под 
названием «исследователи». К данной ка-
тегории относят работников с высшим об-
разованием, профессионально занимаю-
щихся научными исследованиями и раз-
работками и непосредственно осуществ-
ляющих создание новых знаний, продук-
тов, процессов, методов и систем, а также 
управление указанными видами деятель-
ности (в том числе и административно-
управленческий персонал, осуществляю-
щий руководство исследовательским про-
цессом, руководители научных организа-
ций/подразделений, выполнявших науч-
ные исследования и разработки). 

В данном случае наблюдается обобще-
ние понятия «исследователи» и взаимо-
связь с деятельностью организации. 

Особенности цифровизации 
Под воздействием процессов цифрови-

зации будут изменяться производствен-
ные, технологические и управленческие 
системы предприятий. Для максимально 
рационального и эффективного использо-
вания персонала предприятий потребуют-
ся действенное внедрение цифровых тех-
нологий, изменение в культуре (введение 
цифровой культуры), а также новые ком-
петенции, необходимые персоналу. 

Концепция непрерывного обучения бу-
дет оказывать решающее действие в до-
стижении требуемых компетенций персо-
нала. Так как технологии постоянно меня-
ются и развиваются, а цифровые техноло-
гии изменяются особенно стремительно, 
персонал предприятий (в частности науч-
но-производственных) должен постоянно 
находиться в стадии обучения, чтобы оста-
ваться востребованным, владеть и приме-
нять актуальные знания и навыки. Для 
персонала научно-производственных 
предприятий это особенно актуально в 
связи с тем, что на него возложены испол-
нение процесса «исследование – производ-
ство», а также поиск инновационных ре-
шений. Так, еще в Кодексе правил приема 
на работу исследователей Европейской 
хартии исследователей указано, что иссле-
дователи должны постоянно совершен-

https://base.garant.ru/70620666/
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ствоваться и обновлять знания и компе-
тенции, используя для этого любые до-
ступные способы: формальное обучение, 
конференции, семинары, дистанционное 
обучение, что остается особенно актуаль-
ным в эпоху цифровизации, где важны 
цифровая грамотность и применение 
цифровых технологий. В условиях откры-
той науки цифровая грамотность является 
важным показателем для исследователя 
[14. – C. 241]. 

Согласно открытой науки у исследова-
телей должны быть следующие компетен-
ции:  

– навыки и знания для публикации в 
открытом доступе;  

– навыки и знания, связанные с произ-
водством, управлением, анализом данных, 
парадигмой открытых данных;  

– навыки и умения, необходимые для 
деятельности в собственном научном и 
дисциплинарном сообществе и за его пре-
делами;  

– навыки и умения, вытекающие из 
общей и широкой концепции граждан-
ской науки, где исследователи взаимодей-
ствуют с широкой общественностью для 
повышения эффективности науки и ис-
следований. 

Приведем основные программные до-
кументы, связанные с парадигмой откры-
той науки в рамках рассмотрения необхо-
димых навыков, квалификаций и компе-
тенций исследователей (табл. 2). 

 
Т а б л и ц а   2 

Программные документы открытой науки и необходимые навыки,  
квалификации и компетенций исследователей* 

 

Организация экономического 
сотрудничества и развития: 

7 инновационных принципов 
докторантуры – переносимые 
навыки – элементы открытой 

науки 

Открытая наука и ЕС8: 
ключевые компетенции для 

обучения на протяжении всей 
жизни (lifelong learning) 

Европейская хартия  
исследователей: элементы  

открытой науки для  
исследователей 

Исследовательские компетенции 
(навыки написания заявок на 
грант, управление исследовани-
ями и лидерство, знание иссле-
довательских методологий и тех-
нологий, исследовательская эти-
ка и честность). 
Коммуникационные навыки 
(коммуникационные и презента-
ционные навыки – письменные и 
устные, коммуникация и диалог 
с аудиторией, не имеющей тех-
нических знаний, общественное 
одобрение, навыки преподава-
ния, использование науки в раз-
работке политики) 
 

Цифровые компетенции (уве-
ренное и критическое использо-
вание информации и коммуни-
кационных технологий для ра-
боты, досуга и коммуникации). 
Умение учиться (способность 
эффективно управлять соб-
ственным индивидуальным или 
групповым обучением). 
Социальные и гражданские ком-
петенции (способность эффек-
тивно и конструктивно участво-
вать в социальной и трудовой 
жизни, принимать активное и 
демократическое участие, осо-
бенно во все более многообраз-
ных обществах) 

Интеллектуальная свобода: 

 соблюдение признанных 
этических норм;  

 профессиональная ответ-
ственность;  

 профессиональное отноше-
ние; 

 договорные и юридические 
обязательства, подотчетность;  

 надлежащая практика в ис-
следованиях (например, 
надежное резервное копиро-
вание данных); 

 распространение и исполь-
зование результатов, вовлече-
ние общественности; 

 использование преимуществ 
доступного надзора;  

 ответственность более 
старших исследователей за 
управление и воспитание мо-
лодых исследователей; 

 постоянное профессио-
нальное развитие 

____________________ 
* Составлено по: URL: cdn1.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/ec-rtd_os_skills_report_final_complete_2207_1.pdf 
(дата обращения: 04.01.2022). 
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Таким образом, цифровая грамотность 
и наличие цифровых навыков являются 
важными для деятельности исследователя 
в современном цифровом мире. 

В нашей стране в рамках национальной 
программы «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации» утвержден перечень 
ключевых компетенций цифровой эконо-
мики: саморазвитие в условиях неопреде-
ленности, коммуникация и кооперация в 
цифровой среде, креативное мышление, 
критическое мышление в цифровой среде, 
управление информацией и данными1. 
При этом ставится задача разработки для 
профессиональных стандартов типовых 
модулей с описанием компетенций циф-
ровой экономики [11]. 

Рассматривая вопрос дополнительного 
обучения как необходимого компонента 
для расширения компетенций, следует 
принимать во внимание разницу в отно-
шении к дополнительному обучению у 
представителей различных поколений. 
Представители поколения Y считают, что 
ответственность за подготовку изменений 
в связи с цифровизацией возложена на ра-
ботодателя, представители Z склоняются, 
что ответственность лежит на учебном за-
ведении. Причина в таких различиях кро-
ется в стадии профессиональной социали-
зации (агенте социализации), что приво-
дит к необходимости сотрудничества ра-
ботодателей и учебных заведений в рамках 
решения вопроса обучения и подготовки 
персонала [10. – C. 61]. 

Студентам – будущим инженерам необ-
ходимы такие компетенции, как креатив-
ный потенциал, эмоциональный интел-
лект, стрессоустойчивость, ответствен-
ность. Наряду с профессиональными зна-
ниями они должны владеть цифровыми 
технологиями, навыками управления про-
ектами, soft skills, быть мотивированными 
к постоянному самообучению и самораз-
витию2. 

                                                
1 URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/ 
bd31fe31b5135c35e402b702c346f304/41_24012020.pdf 
2 URL: https://rg.ru/2021/06/04/kompetencii-
budushchego.html (дата обращения: 18.01.2022). 

Гибкие навыки помогают осуществлять 
быструю обучаемость и легкую адаптацию 
к новым условиям и внешним вызовам, а 
вместе со знаниями цифровой трансфор-
мации позволяют быстрее осваивать спе-
цифику различных отраслей [12]. 

В зависимости от категории и должно-
сти персонала требуются различные циф-
ровые компетенции. Так, например, руко-
водителям высшего уровня важно иметь 
базовые представления о существующих 
цифровых технологиях. В их задачи вхо-
дит формирование стратегии и выбор 
наиболее инвестиционно привлекатель-
ных и перспективных направлений. При 
этом им необходимо внедрить нужные ра-
ботающие технологии, избегая непонима-
ния со стороны персонала [8]. 

Руководители, ответственные за осу-
ществление цифровой трансформации, 
должны уметь ориентироваться в предло-
жениях цифровизации и оптимизации 
бизнеса. Также они должны обладать опы-
том запуска, бюджетирования и управле-
ния проектами, уметь убеждать для того, 
чтобы доказать и обосновать перспектив-
ность выбранных направлений для пред-
приятия [8]. 

Наряду с наличием стратегического 
плана и четким управлением преобразо-
ваниями, как показывает исследование 
KMDA (отраслевой профиль респондентов 
состоит из представителей отраслей, в том 
числе представителей промышленности, 
инженеров, конструкторов НИОКР), глав-
ным фактором цифровой трансформации 
является внедрение ценностей и принци-
пов цифровой культуры [13. – C. 5]. Кадро-
вая составляющая является одним из важ-
ных внутренних факторов, от которых за-
висит скорость внедрения цифровых тех-
нологий в промышленности [13. – C. 57]. 
Также в цифровой трансформации высока 
роль постоянного развития компетенций 
работников [13. – C. 15]. 

Наибольшее значение среди ключевых 
препятствий цифровой трансформации в 
результате опроса имеют: 
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– нехватка компетенций и знаний 
(53%); 

– внутреннее сопротивление в компа-
нии, страх изменений (45%); 

– отсутствие стратегии (42%); 
– нехватка квалифицированных кад-

ров (41%) [13. – C. 21]. 
Консервативность некоторых отраслей 

промышленности также является барье-
ром, тормозящим цифровую трансформа-
цию [13. – C. 57]. 

К наиболее востребованным навыкам и 
компетенциям для цифровой трансфор-
мации относятся:  

– аналитика, навыки работы с данны-
ми (66%);  

– методы и инструменты цифровиза-
ции продуктов и сервисов (66%); 

– управление процессами, проектами 
(58%); 

– самообучение и адаптация (57%); 
– технологическая экспертиза (50%); 
– стратегическое мышление (46%); 
– коммуникативность (39%); 
– креативность и изобретательность 

(35%); 
– программирование и алгоритмиче-

ское мышление (25%) [13. – C. 52]. 
Таким образом, в распределении видно 

сочетание hard и soft skills. 
К самым популярным способам реше-

ния вопроса с нехваткой кадров и компе-
тенций относят:  

– создание новых позиций и найм 
новых сотрудников с рынка (63%); 

– повышение квалификации текущих 
сотрудников (60%); 

– привлечение внешних консультантов 
(34%); 

– замена недостаточно компетентных 
сотрудников новыми с рынка (31%) [13. – 
С. 53]. 

Можно сделать вывод, что в основном 
предприятия планируют расширять и со-
хранять персонал, использовать принцип 
«сохранение через развитие». Все перечис-
ленные особенности цифровизации вносят 
свой вклад в специфику персонала науч-

но-производственных предприятий и его 
компетенций.  

Таким образом, научно-производствен-
ные предприятия являются одним из клю-
чевых элементов национальной иннова-
ционной системы. Они способствуют акти-
визации инновационной деятельности в 
масштабах страны, экономической ста-
бильности и безопасности. Инновацион-
ное развитие, развитие цифровых техно-
логий и цифровой экономики – залог раз-
вития экономики страны в целом. В совре-
менном мире для научно-технических 
предприятий важно иметь технологиче-
ское (в том числе цифровое) и интеллекту-
альное лидерство. 

Анализ факторов, оказывающих влия-
ние на специфику персонала научно-
производственных предприятий, способ-
ствует выдвижению предложений для 
поддержания и развития кадрового потен-
циала в условиях глобальной цифровиза-
ции. Так, на специфику и деятельность, а 
также на функциональные обязанности и 
требуемые компетенции персонала науч-
но-производственных предприятий оказы-
вают влияние показатели, связанные с со-
ставом персонала, деятельностью научно-
производственных предприятий, а также 
цифровизацией. 

Для персонала научно-производствен-
ных предприятий характерен симбиоз 
функциональных обязанностей, относя-
щихся к различному виду наименований 
работников, таких как научные работни-
ки, исследователи, инженеры, инженерно-
технический персонал, научно-техничес-
кий персонал, что обусловливается осо-
бенностью решаемых задач и спецификой 
деятельности предприятий данного типа, 
характеризующейся осуществлением цик-
ла процессов «исследование – произ-
водство», особенным жизненным циклом 
создания и производства продукции.  

С учетом влияния процессов цифрови-
зации персоналу научно-производствен-
ных предприятий для осуществления стра-
тегических целей и поддержания конку-
рентоспособности, а также создания конку-
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рентного преимущества, научно-техничес-
кого развития требуется ряд дополнитель-
ных компетенций – от цифровой грамотно-
сти, навыков работы с цифровыми техноло-
гиями до специфических сопутствующих 
soft skills, степень освоения и уровень зна-
чимости которых меняются в зависимости 
от уровня и категории должности. Роль soft 
skills в цифровом мире приобретает весо-
мый вклад как условие успешной деятель-
ности работника и дальнейшего развития 
карьеры.  

Постоянное обучение и развитие явля-
ются необходимыми условиями и залогом 
поддержания профессиональной пригод-
ности персонала, а также способствуют 
освоению новых требуемых компетенций, 
потребность в которых увеличивается в 
современном цифровом мире, что особен-

но важно для персонала научно-произ-
водственных предприятий.  

Повышается значимость самообучения 
и самообразования, мотивации самих ра-
ботников. Возрастает роль взаимодействия 
и сотрудничества образовательных учре-
ждений и работодателей с целью подго-
товки кадров и максимального приближе-
ния состава обучающих программ к необ-
ходимым реалиям трудовой деятельности 
в условиях цифровизации, а также с уче-
том специфики поколений Y и Z. Коопе-
рация работодателей и образовательных 
учреждений также может привести к со-
зданию действенных программ обучения, 
повышения квалификации, приближен-
ных к реальным потребностям предприя-
тий, что будет способствовать осуществле-
нию в управлении персоналом принципа 
«сохранение через развитие».  
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