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В статье, написанной в период обострения политических и санкционных рисков в мировой экономике, дела-
ется акцент на особенностях современных гибридных войн и экономических санкциях как одной из форм их 
реализации. Отмечено отсутствие альтернативы финансам устойчивого развития и показаны ключевые раз-
делы их будущей теоретической парадигмы. Статья содержит основные положения, выводы, результаты 
научной дискуссии, развернувшейся в рамках конференции в честь 115-летия университета. Раскрыты клю-
чевые тренды российского финансового рынка в целом и его сегментов – банковского, фондового, страхово-
го, – связанные с платформенной экономикой, цифровыми финансовыми технологиями, зеленым движени-
ем в направлении устойчивого роста. В качестве наиболее важных отмечены инвестиционные зеленые кор-
поративные стратегии, нефинансовая публичная отчетность компаний, связанная с климатом, формирова-
ние инфраструктуры и институциональной структуры зеленого финансового рынка. Наряду с характери-
стиками особенностей и преимуществ зеленых финансов, банкинга, страхования, инвестирования и экоси-
стем финансового рынка отмечены присущие им риски и механизмы их минимизации. Вскрыты трудности 
в развитии зеленой экономики на российском финансовом рынке, отличия отечественной и зарубежной 
практик в этой области. 
Ключевые слова: гибридная война, санкции, зеленый банкинг, платформенная экономика, экосистемы, инве-
стиционные стратегии. 
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The article, written in times of intensifying political and sanction risks in global economy, focuses on specific 
features of today’s hybrid wars and economic restrictions as a form of their implementation. The absence of any 
alternative for finance of sustainable development is pointed out and key sections of their future theoretical 
paradigm are shown. The article provides principle provisions, conclusions and outcomes of the academic 
discussion held within the frames of the conference dedicated to the 115th anniversary of the University. Key trends 
of the Russian finance markets as a whole and its segments, i. e. banking, stock, insurance were identified, as they 
are connected with platform economy, digital finance technologies and green movements towards sustainable 
development. Investment green corporate strategies, non-financial public accounting of companies dealing with 
climate, infrastructure development and institutional structures of green finance market were highlighted as the 
most important ones. In line with specificities and advantages of green finance, banking, insurance, investment and 
ecosystems of finance market their risks and mechanisms of their minimization were demonstrated. Key obstacles in 
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the development of green economy on Russian finance market were shown and differences between home and 
overseas practices in this field were depicted. 
Keywords: hybrid war, sanctions, green banking, platform economy, ecosystems, investment strategies. 
 
 

учший подарок университету к  
115-летию – научный форум с уча-
стием преподавателей, аспирантов, 

студентов из Плехановки, других россий-
ских и зарубежных университетов, заинте-
ресованных в обмене мнениями по акту-
альным проблемам современного развития 
финансовых рынков. Именно такую науч-
ную конференцию провели кафедра ми-
ровых финансовых рынков и финтеха и 
Высшая школа финансов.  

Настоящая статья готовилась в апреле 
2022 г. в условиях крайнего обострения гео-
политических и геофинансовых рисков. 
Мировое сообщество только начало прихо-
дить в себя от COVID-19, восстанавливаться 
после тяжелых социальных, финансовых 
потрясений пандемии (расходы государств 
на поддержку населения и бизнеса измеря-
лись десятками процентов национальных 
ВВП), когда было ввергнуто в новую ката-
строфу. Геополитические риски достигли 
предела и инициируют геофинансовые 
риски, в которые вовлечены многие страны 
мира. В этой ситуации уместно обратиться 
к теме санкционных, гибридных войн [1], 
развернувшихся особенно интенсивно на 
глобальном экономическом пространстве в 
2014 г. и достигших апогея в марте 2022 г. За 
весь период времени после глобального 
кризиса 2007–2009 гг., который по тяжести 
потерь превысил Великую депрессию, ми-
ровая экономика переживала глобальные 
финансовые потрясения, в том числе свя-
занные с санкционными войнами. За пост-
кризисный период (с 2010 г.) только со сто-
роны США были введены или ужесточены 
экономические санкции по крайней мере 
против девяти стран (России, Сирии, Ира-
на, Ирака, Йемена, Ливии, Судана, Южного 
Судана, Сомали) с заморозкой финансовых 
активов компаний и физических лиц, авуа-
ров центральных банков и правительствен-
ных структур, ограничениями авиаперево-
зок, иных транспортных потоков, доступа 

на американские биржевые и кредитные 
рынки.  

Санкции – одна из форм современных 
гибридных войн так называемого мягкого 
давления без применения военной силы, 
которые в 2022 г. развернулись в полном 
масштабе. Однако, как свидетельствует ис-
ториография мировой экономики и меж-
дународных отношений, геополитические 
и геофинансовые риски при всей их вре-
менной продолжительности и экономиче-
ской тяжести для государств в качестве це-
лей экономического давления носят вре-
менный характер.  

Стратегическое же значение сегодня 
имеет общемировой тренд на устойчивое 
развитие и зеленую экономику, который 
остается на повестке дня, поскольку подра-
зумевает коренную трансформацию эко-
номики, инфраструктуры, производства во 
многих отраслях в направлении экологи-
зации, заботы о здоровье населения, чисто-
ты окружающей среды, инновационных 
технологий будущего.  

Наш соотечественник ученый-химик, 
академик В. А. Коптюг еще более двадцати 
лет назад назвал концепцию устойчивого 
развития своего рода религией XXI в. Уче-
ный был убежден в том, что в будущем у 
России есть все возможности (огромные 
природные ресурсы, колоссальная терри-
тория, авторитет в глобальном мире) занять 
достойное место в общемировом движении 
на пути к устойчивому развитию, если она 
все внутренние и международные пробле-
мы будет рассматривать сквозь призму 
концепции устойчивого развития» [2].   

Концепция устойчивого роста включает 
понятие финансов устойчивого развития, 
которое лежит в основе новой научной па-
радигмы, формирующейся в настоящее 
время благодаря исследованиям россий-
ских и зарубежных ученых. Теория фи-
нансов устойчивого развития требует пе-
реосмысления многих устоявшихся из-
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вестных концептуальных положений, ко-
торыми в течение последних десятилетий 
руководствовались и исследователи, и 
практики бизнеса государственного управ-
ления. К таковым целесообразно отнести, в 
частности, концепцию стоимостного ана-
лиза и соответствующих количественных и 
качественных показателей (EVA, ROE, SVA 
и др.) при оценке деятельности бизнеса в 
контексте долгосрочного развития компа-
ний и обязательного учета нематериаль-
ных факторов создания новой стоимости 
[3]. Парадигма финансов устойчивого раз-
вития предполагает также переосмысление 
теоретических фундаментальных подхо-
дов к акционерным отношениям (стейк-
холдерская концепция), основ корпора-
тивного управления, социализацию наци-
ональных финансовых систем, государ-
ственного бюджетного планирования, не-
финансовой корпоративной отчетности, 
систему оценочных показателей эффек-
тивности деятельности компаний. По мне-
нию российских исследователей [4; 5], па-
радигма финансов устойчивого развития 
должна быть нацелена на формирование 
взаимовыгодных отношений бизнеса с об-
ществом при обеспечении традиционной 
финансовой эффективности деятельности. 

Несомненно, инновационная теория 
финансов устойчивого развития в качестве 
необходимого раздела должна включать 
риск-менеджмент, поскольку современные 
риски и преимущества платформенной 
экономики, экосистем, цифровизации, 
энергоперехода, зеленого финансирова-
ния остаются на повестке дня и лишь вре-
менно отошли в тень из-за текущего 
обострения геополитических рисков. Эти 
глобальные тренды устойчивы, долговре-
менны и требуют адаптации глобальной, 
региональных и национальных экономик, 
финансовых систем. Для поступательного 
движения в их изучении необходимо про-
должать научные дискуссии, исследовать 
их возможности и риски для бизнеса, насе-
ления, госсектора, интеграционных объ-
единений, международных институтов 
развития. 

Руководствуясь этими тезисами, в ходе  
II Международной межвузовской научно-
практической конференции, посвященной 
115-й годовщине со дня рождения РЭУ им. 
Г. В. Плеханова, развернулась научная дис-
куссия об актуальных тенденциях, процес-
сах, трансформациях мировой и россий-
ской экономик, финансовых рынков, кото-
рые в совокупности обусловлены цифрови-
зацией, влиянием пандемии COVID-19 в 
2020–2021 гг. и зелеными финансами. 
Участники активно включились в обсужде-
ние проблем бизнеса, потребителей фи-
нансовых услуг, фондового, биржевого, 
банковского, страхового сегментов финан-
сового рынка России, зарубежных стран и 
мирового финансового хозяйства в целом. 
Глубоким, содержательным получился раз-
говор о зеленой экономике, зеленых фи-
нансах и острых экологических вопросах, 
инициирующих серьезные риски для ми-
ровой экономики, их страховой защите и 
инвестиционных проектах в этой области. 

В рамках конференции работали про-
фильные секции, модераторами которых 
стали доктор экономических наук, про-
фессор К. В. Ордов, доктор экономических 
наук, профессор И. П. Хоминич, доктор 
экономических наук, профессор Е. В. Се-
менкова, кандидат экономических наук, 
доцент М. А. Марков, доктор экономиче-
ских наук, профессор О. В. Саввина.  
В 2022 г. было проведено заседание секции, 
на котором выступили иностранные уче-
ные и российские исследователи, публи-
кующиеся на английском языке. Вызывает 
надежды на будущее активное продвиже-
ние нашего ежегодного финансового 
научного форума следующая статистика 
участия в конференции: с докладами вы-
ступили 40 ученых (11 докторов наук,  
12 кандидатов наук, 16 аспирантов и 7 сту-
дентов) из 11 университетов 12 стран мира 
(России, Беларуси, Киргизии, Узбекистана, 
Сирии, Иордании, Ирана, Ирака, Фран-
ции, Австралии, Эстонии, Казахстана).  
На площадках конференции аспиранты 
экономических, финансовых кафедр РЭУ 
им. Г. В. Плеханова и университетов-парт-
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неров, в том числе Финансового универси-
тета при Правительстве Российской Феде-
рации, РАНХиГС при Президенте Россий-
ской Федерации, РГУ нефти и газа (НИУ) 
имени И. М. Губкина, Национального ис-
следовательского ядерного университета 
«МИФИ», Белорусского госуниверситета, 
Ташкентского государственного экономи-
ческого университета и других, представи-
ли свои научные заготовки известным про-
фессорам и получили их ценные рекомен-
дации. Высокую активность проявили 
участвующие в научном мероприятии сту-
денты, особенно заинтересовавшиеся темой 
дедолларизации торговых, финансовых 
взаимоотношений стран – участниц регио-
нальных и трансрегиональных экономиче-
ских объединений и валютных союзов.   

В рамках научной дискуссии на конфе-
ренции в РЭУ им. Г. В. Плеханова финан-
систы обсудили очевидные преимущества 
экосистем, зеленого финансирования, 
устойчивого зеленого банкинга и инвести-
рования, а также обратили внимание на 
риски. Так, вызывает беспокойство, что 
движение финансов устойчивого развития 
тормозит высокая стоимость перехода к 
низкоуглеродной экономике. Разумеется, 
для развивающихся стран, которые уже 
формируют свои рыночные сегменты 
адаптационного финансирования, оценки 
затрат на энергопереход пугающе высоки. 
В частности, для России объявлена цена 
перехода к зеленой энергетике в 90 трлн 
рублей. Очевидно, что средства планиру-
ется привлекать из федерального бюджета, 
а также заимствовать у крупных энергети-
ческих корпораций, которые должны быть 
заинтересованы в создании углеродно-
нейтральной экономики, предполагающей 
модернизацию тепловых и электростан-
ций и их перевод с угля и мазута на газ и 
водород, а также в переводе транспорта на 
электричество, газ, водород взамен дизель-
ного и бензинового топлива. Попутно 
необходимо введение углеродного налога, 
который будет стимулом для такой модер-
низации. Отмечалось, что к настоящему 
времени уже сложилась расширенная ин-

фраструктура зеленого финансирования, 
а также определены источники поступле-
ния средств на эти цели и в России, и за ру-
бежом. Так, например, перспективная роль 
отводится наряду с бюджетными, частным 
корпоративным источникам и многосто-
ронним институтам развития, в том числе 
Евразийскому банку развития, финансовое 
участие которого в зеленых проектах весьма 
заметно в последние годы [6]. 

Так, по оценкам ЮНКТАД и Финансо-
вой инициативы ЮНЕП, ежегодные по-
требности в инвестициях для достижения 
целей в области устойчивого развития во 
всех секторах оцениваются в 5–7 трлн дол-
ларов. При этом имеющиеся объемы фи-
нансирования далеки от требуемого. По-
скольку глобальные финансовые активы 
сегодня оцениваются более чем в 200 трлн 
долларов, то очевидно, что имеется доста-
точно финансовых ресурсов для обеспече-
ния финансирования расходов [7]. 

В рамках конференции на заседании 
секции «Экосистемы на финансовом рынке 
как современный этап конвергенции фи-
нансовых и нефинансовых услуг» были 
рассмотрены различные аспекты и вопросы 
трансформации форм и методов ведения 
бизнеса в современных экономических 
условиях и роль финансовых технологий в 
данном процессе. Всеми участниками сек-
ции отмечалось, что основными драйвера-
ми и факторами, обусловливающими из-
менения, происходящие на финансовых 
рынках и в финансовых сферах, как в Рос-
сии, так и в странах ближнего и дальнего 
зарубежья, а также в рамках различных 
экономических союзов и объединений, яв-
ляются современные финансовые техноло-
гии [8]. Они делают финансовые и нефи-
нансовые услуги более доступными, удоб-
ными и безопасными для пользователей, а 
также упрощают работу финансовых и 
иных организаций на данном рынке. Была 
отмечена активная роль финансовых тех-
нологий в таких сферах, как банковская и 
инвестиционная деятельность, таможенно-
тарифное регулирование, международные 
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денежные переводы и ряде других финан-
совых направлений. 

Еще одной важной тенденцией, отме-
ченной многими участниками в своих вы-
ступлениях, является то, что финансовые 
технологии способствуют сближению и 
объединению различных финансовых сер-
висов и услуг, а зачастую не только фи-
нансовых, в рамках одной организации. 
Это происходит путем трансформации 
традиционных форм ведения бизнеса в 
новые формы, такие как экосистемы и 
маркетплейсы, причем указанная конвер-
генция услуг и сервисов осуществляется на 
«бесшовной» основе [9], позволяющей 
пользователям экосистемы или маркет-
плейса получать все услуги в одном месте, 
в рамках одного сайта или мобильного 
приложения без каких-либо сложностей 
для себя, независимо от того, к какой фи-
нансовой или нефинансовой сфере эти 
услуги относятся. Это не только удобно 
для пользователя, но и позволяет ему эко-
номить время, избавляя от необходимости 
поиска этих услуг и сервисов по различ-
ным сайтам, их сравнения и выбора 
наиболее оптимального для себя. Кроме 
того, такой вид ведения бизнеса, как эко-
системы, позволяет строить потребитель-
ский портрет пользователя, на основе ко-
торого система предлагает ему адресно 
таргетированную рекламу, направленную 
на максимально полное удовлетворение 
его потребностей, как в финансовых, так и 
в иных жизненных вопросах [10]. 

Подобный комплексный подход пред-
ложения пользователям различных услуг, 
основанный на активном внедрении совре-
менных технологий, расширяет и облегчает 
доступ ко многим из них в тех случаях, ко-
гда это затруднено в силу различных при-
чин. Об этом, в частности, говорили колле-
ги из Узбекистана, подробно раскрывая со-
держание цифровых процессов трансфор-
мации в деятельности местных банков, 
имеющихся проблем и перспектив разви-
тия банковских экосистем в Республике Уз-
бекистан [11]. Влияние экосистем на мо-
дернизацию финансовых услуг выражается 

в изменении линейки и качества инвести-
ционных продуктов, предлагаемых россий-
скими банками, а также значительном по-
вышении доступности финансовых услуг 
для потребителей. 

Вместе с тем происходящий переход ве-
дения бизнеса на платформы в виде экоси-
стем значительно меняет и поведение 
пользователей. Некоторое опасение вызы-
вают вопросы управления и моделирова-
ния поведением пользователей экосистем, 
а также защита их персональных данных 
как внутри экосистем, так и от сторонних 
организаций. Защите от этих рисков, 
включая механизм страхования прав по-
требителей, следует уделять серьезное 
внимание на всех уровнях управления: и 
государственном, и со стороны регулятора, 
и корпоративном, и банковском.  

Помимо этого, были подробно освеще-
ны проблемы учета международных де-
нежных переводов экономических ми-
грантов, экономической безопасности в 
условиях экономических кризисов, иных 
изменений, наблюдаемых в мировой эко-
номике. В качестве одной из таковых про-
блем отмечена тенденция дедоллариза-
ции, суверенизации валют, влекущая за 
собой создание и развитие новых регио-
нальных валютных союзов, расчетных и 
резервных валют, а также трансформации 
существующих валютно-кредитных отно-
шений в целом [12]. Отмечалось участие 
России в указанных процессах, показана та 
роль, которую она в них играла.  

Не обошли вниманием активный про-
цесс разработки и создания во многих 
странах мира цифровых валют централь-
ных банков, что является ответом со сторо-
ны большинства регуляторов на стреми-
тельное развитие рынка криптовалют и 
широкое внедрение технологии блокчейн 
как на финансовых рынках, так и в других 
сферах бизнеса и жизнедеятельности об-
щества [13]. Особое внимание было уделе-
но цифровому рублю, создаваемому Бан-
ком России, первое тестирование которого 
проходило параллельно с работой конфе-
ренции. Были обсуждены не только вопро-
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сы его создания и запуска, но и перспекти-
вы его внедрения в финансово-экономи-
ческую систему страны. 

Необходимо отметить важную и пози-
тивную роль современных технологий в 
наблюдаемых изменениях в области фи-
нансов, как на уровне отдельных организа-
ций, так и в сфере взаимодействия отдель-
ных стран, экономических союзов и миро-
вой экономики в целом. В частности, имеет-
ся в виду реализация цифровой повестки 
Евразийского союза, развитие которого 
происходит в условиях гиперконкуренции 
трансрегиональных объединений. Одной 
из особенностей современного этапа разви-
тия мировой экономики является перенос 
акцента глобальной конкуренции с корпо-
ративного уровня на суверенный и регио-
нальный, трансрегиональных интеграци-
онных объединений [14]. При этом было 
указано, что необходимо уделять серьезное 
внимание проблемам экономической и 
информационной безопасности, защите 
прав и свобод потребителей, учитывать 
иные тенденции, происходящие в мировой 
экономике, а также искать способы мини-
мизации адекватных рисков.  

Глубокому исследованию подверглись 
противоречия зеленой экономики и риски 
ее внедрения на современном этапе разви-
тия российской экономики. Отмечалось, 
что переход к зеленой экономике потребу-
ет значительных финансовых ресурсов и 
анализа возникающих при этом разнооб-
разных рисков.  

Актуальность тематики выступлений 
участников существенно возросла в связи с 
решениями Европарламента ограничить 
импорт в Евросоюз нефти и газа из России 
и намерениями Европы, давно вынашива-
ющей планы полностью перейти на зеле-
ное топливо.  

Современное состояние ESG-трансфор-
мации в мире и России существенно раз-
личаются. Имеется в виду приверженность 
развитых стран Запада тенденциям созда-
ния новых экологически чистых произ-
водств энергии и технологий, которые по-
требуют серьезных исследований и боль-

ших государственных инвестиций и, несо-
мненно, повлияют на конъюнктуру фон-
дового рынка и роль банков как ведущих 
финансовых посредников. В то же время 
для реализации этих задач в России необ-
ходимо определить драйверы зеленой 
трансформации. При этом весьма сомни-
тельной представляется роль банков как 
проводников изменений в экономике. Бо-
лее того, турбулентность отечественного 
финансового рынка ставит под сомнение 
создание разного рода зеленых банковских 
продуктов, используемых для финансиро-
вания экологически чистых проектов и 
стимулирующих потребителей переходить 
на осознанное потребление. Анализ пер-
спектив развития зеленого банкинга как 
особого вида банковской деятельности, в 
результате которого ресурсы мобилизуют-
ся на обеспечение устойчивости в таких 
областях, как кредитование компаний и 
частных лиц, приверженных экологиче-
ской ответственности, и, в частности, 
предоставление инвестиционных продук-
тов, которые соответствуют ценностям ин-
вестора, указывает на изменение приори-
тетов в текущей ситуации [15]. Основная 
задача для российских компаний – устоять 
на ногах, несмотря на серьезный удар за-
падных санкций, требует использования 
газа и нефти, цены на которые бьют ре-
корды. В такой ситуации становится мало-
эффективным использование углеродного 
регулирования и программ компенсации 
выбросов углерода. Более реальным вы-
глядит участие банковских учреждений 
России в финансировании экологических 
проектов через их кредитование, а также в 
рамках государственно-частного партнер-
ства. 

Заслуживает внимания точка зрения на 
экологические кредиты как самостоятель-
ный продукт, однако отечественные банков-
ские учреждения в них не заинтересованы 
из-за их низкой экономической привлека-
тельности. Вместе с тем кредитование таких 
проектов в рамках государственных про-
грамм с участием бюджетных средств имеет 
определенные перспективы. Поэтому пред-
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ставляется весьма логичным, что, несмотря 
на активизацию зеленого инвестирования в 
2020–2021 гг., Россия отставала от других 
стран по объему и развитости рынка, зани-
мая не более 0,7% глобального рынка. 

В современных условиях существует 
множество проблем и рисков при внедре-
нии зеленой экономики, которые должны 
быть учтены при использовании зеленых 
технологий. В первую очередь – это управ-
ление инвестированием и инвестицион-
ными проектами с учетом факторов, кото-
рые относятся к экологическим, социаль-
ным и управленческим (ESG). Участники 
конференции пришли к выводу, что на 
практике существует потребность в фор-
мировании инвестиционных стратегий на 
основе ESG [16].  

Повышенный интерес среди актуаль-
ных проблем зеленого финансирования 
вызывают вопросы качества экспертизы и 
оценки зеленых проектов. Особенности 
национальных и международных систем 
таксономии и верификации зеленых про-
ектов были представлены в качестве пред-
метов самостоятельных исследований. Зе-
леные технологии являются инновацион-
ным направлением развития, поэтому при 
оценке инвестиционных проектов с учетом 
ESG-факторов как по финансовым, так и 
нефинансовым критериям рекомендуется 
осуществлять многоцелевую оптимиза-
цию. Так, например, применение зеленых 
технологий в аграрной отрасли обеспечи-
вает решение экологических и социально-
экономических задач.   

Одной из центральных тем научной 
дискуссии о зеленых финансах является 
развитие практики публичной нефинан-
совой отчетности в России, которая Распо-
ряжением Правительства Российской Фе-
дерации от 5 мая 2017 г. № 876-р была 
оформлена в Концепции публичной не-

финансовой отчетности. За прошедшие с 
этого момента годы российские организа-
ции продемонстрировали повышение ин-
формационной открытости и прозрачно-
сти финансово-хозяйственной деятельно-
сти в контексте ее влияния на общество и 
окружающую среду, включая экономику, 
экологию и социальную сферу. В дискус-
сии прозвучала объективная оценка вклада 
компаний в общественное развитие; в 
частности, рекомендации Целевой группы 
по раскрытию финансовой информации, 
связанной с климатом (Task Force on  
Climate Related Financial Disclosures – 
TCFD), в основу оценки которой положен 
принцип материального ущерба. Было от-
мечено, что для физических рисков харак-
терно наличие неблагоприятных клима-
тических условий, а для рисков переходно-
го периода – реакция инвесторов, государ-
ства на происходящие изменения климата. 

Для развития отечественного рынка зе-
леных инвестиций и оценки его влияния 
на экономику страны было полезно изуче-
ние опыта стран региона Юго-Восточной 
Азии по формированию адекватной регу-
ляторной базы и новых инвестиционных 
возможностей национальных компаний на 
внешних рынках. Что касается анализа 
российско-китайского сотрудничества в 
сфере альтернативной энергетики, то для 
его расширения препятствием являются не 
только антироссийские санкции, но и 
быстрое развитие собственной технологи-
ческой базы в Китае, а также недостаточ-
ная инновационность российской эконо-
мики. В то же время перспективными 
направлениями сотрудничества могут 
стать промышленная кооперация в энерге-
тике, совместное производство наукоемкой 
продукции, инвестиции в инфраструк-
турные проекты, электронная торговля. 
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