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В статье рассмотрены факторы, оказывающие влияние на эффективность взаимодействия малого бизнеса и 
высшего образования, инструментарий взаимодействия бизнеса и высшего образования, определены про-
блемы несогласованности бизнеса и высшего образования. Обоснована необходимость совершенствования 
инфраструктурного обеспечения взаимодействия бизнеса и высшего образования. Изучены существующие 
практики взаимодействия бизнеса и образования, что позволило сделать вывод о неэффективности таких 
отношений. Дисбаланс рынка труда, невостребованность выпускников высшего образования на региональ-
ных рынках труда и в связи с этим отток молодых квалифицированных кадров – все это обосновывает необ-
ходимость совершенствования способов взаимодействия бизнеса и высшего образования и создания соответ-
ствующей инфраструктуры. Автором была обоснована необходимость повышения профессиональных ком-
петенций бизнеса с целью создания основы для развития инновационных форм предпринимательства  
и вовлечения в их работу молодых квалифицированных кадров, имеющих высшее образование. Анализ 
проблем взаимодействия бизнеса и образования позволил определить направления повышения эффектив-
ности взаимодействия бизнеса и высшего образования путем создания образовательного кластера. В рамках 
образовательного кластера предусмотрено формирование инвестиционной привлекательности высшего 
образования. 
Ключевые слова: эффективность инфраструктурного обеспечения, образовательный процесс, региональный 
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овременное развитие России нераз-
рывно связано с экономикой зна-
ний, повышением эффективности 

использования результатов интеллектуаль-
ной деятельности, что способствует фор-
мированию инновационной среды. Не-
смотря на инновационный путь развития, 
на экономический рост негативное воздей-
ствие оказывают экономический и демо-
графический кризисы, а также проблемы, 
связанные с качеством подготовки трудо-
вых ресурсов (кадров), которые в настоя-
щее время являются ключевым фактором 
конкурентоспособности любого хозяй-
ствующего субъекта. 

На эффективность социально-экономи-
ческого развития отдельно взятых регио-
нов и страны в целом влияют несколько 
ключевых факторов, во-первых, неопреде-
ленность в выборе профессии у молодежи, 
диспропорции на рынке труда: переизбы-
ток одних специалистов и недостаток спе-
циалистов в других отраслях. Это объясня-
ет необходимость системного взаимодей-
ствия бизнеса и высшего образования. Та-
кое взаимодействие обеспечит профессио-
нальную ориентацию молодежи и осо-
знанный выбор ею профессии, что приве-
дет к сбалансированности на рынке труда.  

Стоит отметить, что в настоящее время 
учреждения специального профессио-
нального образования успешно реализуют 
совместные образовательные программы с 
представителями секторов экономики, 
профилизация которых соответствует 
направленности образовательных про-
грамм учреждений. В результате рынок 
труда пополнился молодыми профессио-
нальными кадрами.  

Тем не менее система высшего образо-
вания продолжает испытывать проблемы 
при трудоустройстве выпускников. Запро-
сы рынка труда на специалистов с высшим 
образованием предполагают наличие у 
них определенных профессиональных 
компетенций, которыми они зачастуя не 
обладают. В свою очередь низкий уровень 
профессиональных компетенций у вы-
пускников связан с отсутствием инфра-

структурного взаимодействия представи-
телей бизнеса (малого и среднего пред-
принимательства) и высшего образования.  

Скорость изменений в экономике требу-
ет обновления профессиональных компе-
тенций трудовых ресурсов, задействован-
ных в той или иной отрасли (повышение 
квалификации), а в некоторых случаях – их 
существенных изменений (профессио-
нальная переподготовка). В связи с этим 
необходимо в корне изменить систему 
подготовки кадров, модернизировать и 
пересмотреть профессиональные стандар-
ты и образовательные программы. К сожа-
лению, подобные изменения требуют су-
щественных временных затрат, а следова-
тельно, отстают от реальных запросов 
рынка труда.  

Среди факторов, оказывающих влияние 
на процесс подготовки кадров учреждени-
ями высшего образования, следует выде-
лить: 

‒ тренды экономического развития 
(профессиональные компетенции); 

‒ государственный заказ; 
‒ федеральные государственные обра-

зовательные стандарты (ФГОС);  
‒ инфраструктуру и материальную ба-

зу вуза; 
‒ квалификацию профессорско-препо-

давательского состава. 
Повышение эффективности взаимодей-

ствия бизнеса и высшего образования тре-
бует использования новых подходов к под-
готовке кадров.  

Современная литература выделяет та-
кое инновационное взаимодействие бизне-
са и высшего образования, как выполнение 
инициативной научно-исследовательской 
работы (НИР). Создание инициативных 
групп по выполнению НИР, в составе ко-
торых ключевую роль играют будущие 
специалисты, а представители бизнеса вы-
полняют функции наставников и экспер-
тов, а также заказчиков результатов науч-
но-исследовательской деятельности, поз-
волит высшему образованию обеспечить 
системность предоставления практических 
профессиональных компетенций обучаю-

С 
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щимся, а бизнесу – подготовить специали-
стов под конкретную задачу.  

Организация практической подготовки в 
рамках учебного процесса является еще од-
ним способом взаимодействия бизнеса и 
высшего образования. Практическая подго-
товка в рамках реализации тех или иных 
образовательных программ предполагает 
получение навыков и профессиональных 
компетенций благодаря участию обучаю-
щихся в различных бизнес-проектах. Одна-
ко такой способ взаимодействия также име-
ет низкую конверсию касательно получе-
ния эффекта как для бизнеса, так и для 
высшего образования. 

Несмотря на имеющийся инструмента-
рий взаимодействия бизнеса и высшего 
образования, действительно успешных 
практик немного. Бизнесу невыгодно за-
ниматься обучением даже в рамках ини-
циативных НИР, так как скорость работы 
обучающихся намного уступает работе 
профессиональных исследовательских 
агентств [3]. Как правило, бизнес предпо-
читает получить результат сразу от потен-
циальных специалистов: работать с «сы-
рым» кадровым материалом невыгодно и 
даже отчасти убыточно. Такая позиция 
бизнеса по отношению к молодому потен-
циальному кадровому резерву объясняется 
следующими факторами: 

1. Работники, которые еще обучаются в 
высшем учебном заведении или недавние 
выпускники без опыта работы нестабильны 
и ненадежны. Трудовые ресурсы этой кате-
гории, как правило, надолго не остаются на 
первом месте работы и рассматривают его 
как старт для того, чтобы сориентироваться 
на рынке труда и подобрать более перспек-
тивный вариант. В свою очередь бизнес не 
спешит вкладывать ресурсы (осуществлять 
повышение квалификации или переподго-
товку) в молодые кадры, он оценивает 
срочность взаимоотношений и перспек-
тивность имеющихся компетенций. 

2. Несформированность у молодых 
кадров принципов делового этикета и не-
соблюдение субординации приводят к 
нарушению режима работы, невыполне-

нию поручений руководителей. Как след-
ствие, компания не достигает намеченных 
результатов или терпит большие ресурс-
ные потери. 

3. Неадекватность восприятия молоде-
жью себя как работников, переоценка соб-
ственных компетенций, неготовность вы-
полнять большой объем работ, завышен-
ные ожидания, касающиеся материального 
вознаграждения. 

Для смягчения остроты обозначенных 
факторов и повышения уровня занятости 
выпускников по специальности следует 
провести причинно-следственный анализ 
взаимодействия высшего образования и 
бизнеса, выделить зоны ответственности 
каждого их них, а также общие зоны, ре-
шение проблем которых возможно только 
совместными усилиями. 

Проблема несогласованности бизнеса и 
высшего образования является одной из 
причин невозвратной миграции молодежи 
из регионов.  

Потребности рынка труда динамично 
меняются под воздействием различного 
рода факторов, в связи с чем высшему об-
разованию, чтобы быть в тренде профес-
сиональных компетенций, следует пред-
ложить бизнесу активно участвовать в об-
разовательном процессе через инноваци-
онные подходы, методики и приемы.  

Нельзя не отметить, что за последние 
несколько лет бизнес стал активнее обра-
щаться к высшему образованию при под-
боре кадров. Это связано с тем, что про-
блемы миграционного оттока молодежи, 
утечки перспективных квалифицирован-
ных кадров обусловливают необходимость 
пересмотра стандартных рамочных подхо-
дов при подборе кадров, подготовке и пе-
реподготовке специалистов. Для решения 
задач привлечения перспективных кадров 
крупные предприятия проводят собствен-
ное обучение и переобучение как молодых 
специалистов, так и всего персонала. Это 
позволяет им поддерживать высокий уро-
вень корпоративной культуры и лояльно-
сти сотрудников.  
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Создание корпоративных кафедр и ис-
следовательских центров на базе предприя-
тий также является одним из способов под-
готовки кадров. Создаются целевые фонды 
для финансирования исследовательских 
разработок и материального поощрения 
исполнителей из числа обучающихся в том 
или ином учебном заведении высшего об-
разования. Однако из-за существенных фи-
нансовых вложений перечисленные спосо-
бы подготовки кадров могут использовать 
только крупные предприятия, так называе-
мый крупный бизнес.  

В свою очередь малому и среднему биз-
несу также требуются перспективные кад-
ры, имеющие потенциал, способные гене-
рировать инновации в компании, однако 
для получения таких трудовых ресурсов 
необходимо выстраивать взаимоотноше-
ния с высшим образованием и делить с 
ним ответственность за подготовку кадров.  

Как отмечает В. Д. Рудашевский, част-
ный бизнес, наиболее заинтересованный в 
хорошо образованных людях, чаще высту-
пает инвестором. Он может внести весьма 
существенный вклад в организацию по-
стоянного обновления и расширения го-
ризонта знаний.  

Вместе с тем образование как важней-
ший институт социализации человека 
превращается в производственную услугу 
[2]. В связи с этим взаимодействие высшего 
образования и бизнеса должно строиться 
на их вовлеченности в создание инфра-
структуры для системной, непрерывной и 
преемственной подготовки кадров.  

Для получения синергетического эф-
фекта от взаимодействия бизнеса и высше-
го образования, а именно, чтобы бизнес 
стал соинвестором образования, необхо-
димо решить несколько ключевых задач: 

‒ иметь достоверную информацию о 
реальных запросах рынка труда; 

‒ исследовать стратегические задачи и 
возможности отраслей экономики, в 
первую очередь регионов; 

‒ создать научно-технологический кла-
стер. 

Нельзя не отметить такие важные со-
ставляющие успешного взаимодействия 
бизнеса и высшего образования, как зна-
ния и профессиональные компетенции 
самого бизнеса, его готовность к иннова-
циям и креативным подходам управления 
компанией в условиях конкуренции.  

Так, суть открытия Майкла Портера за-
ключается в том, что успех на международ-
ных рынках возможен только при условии 
высокой конкуренции на соответствующем 
внутреннем отраслевом рынке [2].  

В свою очередь высокий уровень конку-
ренции могут обеспечить квалифициро-
ванные кадры, которые создают конку-
рентный продукт. Однако сегодня наблю-
дается как низкое качество товаров и услуг 
отечественного бизнеса, так и низкие тре-
бования к кадровому составу. При этом 
бизнес остро нуждается в современных 
знаниях, носителями которых являются 
выпускники высшего образования.  

Неоспоримым фактом является то, что 
партнерство бизнеса и высшего образова-
ние, должно перейти на новый этап. При-
менение принципов государственно-част-
ного партнерства в процессе реализации 
государственной политики по вопросам 
образования позволит вовлечь бизнес в 
решение таких вопросов, как совершен-
ствование инфраструктуры образователь-
ной системы, обеспечение практико-ори-
ентированности федеральных обра-зова-
тельных стандартов, тем самым получить 
реальную оценку качества образования.   

Инвестиционная активность бизнеса в 
образовательную инфраструктуру высше-
го образования напрямую зависит от по-
нимания всеми участниками потребностей 
рынка труда, адекватной оценки перспек-
тив трудоустройства – количества рабочих 
мест, уровня заработной платы, периода 
карьерного роста, сроков реализации лич-
ностных и общественных ожиданий. Это в 
свою очередь потребует глубоких исследо-
ваний с целью построения сценариев 
дальнейшего развития, получения про-
гнозных результатов взаимодействия биз-
неса и высшего образования.  
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В настоящее время региональным рын-
кам присуща несбалансированность, а 
именно: отсутствие объективных данных о 
действительном состоянии сектора эконо-
мики и тенденциях развития отдельных 
отраслей, сверхскоростные изменения в 
технологических укладах ведения бизнеса, 
медлительность процессов преобразования 
производственных процессов по сравнению 
со скоростью цифровизации и информати-
зации1. Перечисленные проблемы влияют 
на образовательную отрасль, которая полу-
чает или недостоверную информацию, или 
получает ее с большим опозданием.   

Сегодняшние темпы развития экономи-
ки диктуют дополнительные требования к 
отраслям, обеспечивающим экономику 
кадрами, в которых роль бизнеса невоз-
можно переоценить. Для инновационного 
бизнеса нужны высококвалифицирован-
ные специалисты, владеющие профессио-
нальными и надпрофессиональными на-
выками. Поэтому на первый план выходят 
специфические компетенции и способ-
ность креативно и инновационно подхо-
дить к решению стандартных производ-
ственных задач. Для того чтобы обеспе-
чить высшее образование инфраструкту-
рой, способной подготовить таких специа-
листов, бюджетных средств недостаточно, 
поэтому необходимо взаимодействие биз-
неса и образования.  

Образовательный кластер как форма 
интеграции бизнеса и высшего образова-
ния позволит обеспечить инновационный 
подход к модернизации учебного процес-
са, использовать инновационные техноло-
гии для формирования нужных компетен-
ций, как преподавателей, так и тех, кто 
должен получать знания и навыки. Обра-
зовательный кластер с этой точки зрения 
является самообразующейся системой, со-
стоящей из участников, имеющих общие 
задачи, решение которых зависит от по-
стоянного совершенствования системы из-
нутри. Другими словами, образовательный 
кластер – это система, способная обеспе-

                                                
1 См.: Коммерсантъ. – 2020. – № 22. – С. 3. 

чить эффективное взаимодействие малого 
бизнеса и высшего образования.  

Развитие эффективного взаимодействия 
бизнеса и высшего образования позволит 
обеспечить решение таких задач, как раз-
работка и реализация инновационных 
форм взаимодействия между участниками 
образовательного кластера; обеспечение 
беспрепятственности взаимодействия на 
региональном и межрегиональном уровне; 
обеспечение академической и трудовой 
мобильности; повышение уровня вовле-
ченности молодежи, имеющей высшее об-
разование в региональную экономику, 
снижение миграционного оттока из регио-
нов [4]; повышение престижности профес-
сий, на которые есть запрос от рынка труда. 
Работу по повышению социального статуса 
и престижа профессиональных компетен-
ций должны систематически проводить все 
участники образовательного кластера. 
Здесь важную роль играют общественные 
организации, являющиеся лидерами мне-
ний, имеющие возможность обращаться к 
глобальным социальным группам.  

Главными двигателями создания обра-
зовательного кластера в целях обеспечения 
эффективного взаимодействия бизнеса и 
образования является инвестиционная 
привлекательность высшего образования и 
потенциальных кадров. С этой позиции 
образовательные программы высшего об-
разования должны приносить социально-
экономический эффект в виде квалифи-
цированных выпускников высшего обра-
зования, коммерциализации результатов 
научно-исследовательской работы, инно-
вационных разработок, востребованных на 
рынке.  

Образовательный процесс, рассмотрен-
ный с этой позиции, свидетельствует об 
инвестировании в образовательные орга-
низации высшего образования. Инвесто-
рами в данном случае выступает не только 
государство, но и бизнес-сообщества, а 
также общество как сегмент потребителей 
образовательных услуг. 

https://www.kommersant.ru/daily/125178?from=doc
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