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ляют сделать вывод о том, что вряд ли возможно ожидать активного роста европейских и 
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маловероятно резкое сокращение объема деятельности иностранных банков в России. 
Ввиду намерения России расширять сотрудничество с азиатскими странами возможен 
приход азиатских банков. 
Ключевые слова: банковская система России, представительства иностранных банков в 
России, процесс консолидации и развития межбанковского взаимодействия. 

CHALLENGES AND PROSPECTS OF COOPERATION 
BETWEEN RUSSIAN COMMERCIAL BANKS  

AND OVERSEAS BANKS 

Severina, Yuliya N. 
Leading Expert of the Department for State Finance Control, Accounting and Audit of the 
PRUE.  
Address: Plekhanov Russian University of Economics, 36 Stremyanny Lane, Moscow, 117997, 
Russian Federation.  
E-mail: yuliya.severina@gmail.com 

The article deals with researching the work of credit organizations with participation of non-
residents in Russia today and prospects of the development of home bank sector. Advantages 
of foreign banks functioning on Russian market are shown. Problems hindering the process of 
consolidation and development of interbank interaction were identified. Findings of the 
research allow us to conclude that it is next to impossible to expect a fast growth of European 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2016 ● № 2 (86) 

54 
 

and American banks on Russian market or arrival of new players.  At the same time a sharp 
reduction in functioning of overseas banks in Russia is hardly probable. Due to the intention of 
Russia to expand cooperation with Asian countries these banks' arrival is feasible.  
Keywords: bank system of Russia, representation offices of overseas banks in Russia, process of 
consolidation and development of interbank interaction. 

 
 

 последние десятилетия происходит 
активный переход мировой эконо-
мики в новое качественное состоя-

ние, связанное с ее растущей глобализаци-
ей. Россия, как и многие другие страны, 
активно интегрируется в мировое хозяйст-
во, что реализуется через ее участие в меж-
дународных экономических организациях. 
Этот процесс сопровождается различными 
изменениями, происходящими как в ре-
альном, так и финансовом секторах на-
циональной экономики. В этой связи взаи-
мовыгодное сотрудничество коммерческих 
банков и транснациональное движение 
банковского капитала становится особенно 
актуальной проблемой не только для рос-
сийской экономики. Отсюда – особая ост-
рота вопросов сотрудничества российских 
коммерческих банков с зарубежными бан-
ками.  

С одной стороны, уже достигнуты зна-
чительные результаты. Но при этом со-
временная экономическая ситуация ус-
ложняет процесс консолидации и развития 
межбанковского взаимодействия. Напри-
мер, новые поправки в американском за-
конодательстве дают президенту США Ба-
раку Обаме возможность наказать любые 
иностранные банки, которые сотруднича-
ют с российскими компаниями или граж-
данами, внесенными в санкционные спи-
ски1. При этом ранее зарубежным банкам 
было запрещено переводить средства в ин-
тересах лиц, находящихся в санкционном 
списке, только если перевод проводился 
через США. Но и российские банки, и за-
рубежные финансовые компании заинте-
ресованы в развитии и расширении связей.  

                                                 
1 URL: http://topwar.ru/77659-the-wall-street-journal-
obama-smozhet-nakazyvat-inostrannye-banki-za-
sotrudnichestvo-s-rf.html 

Вместе с тем, безусловно, существует 
целый ряд достаточно серьезных проблем. 

Во-первых, российские коммерческие 
банки значительно уступают иностран-
ным банкам по своим размерам. Это отра-
жается на базе инвесторов, на стоимости 
услуг, на самом спектре услуг в рамках IPO 
и др. 

Во-вторых, российские коммерческие 
банки сами предпочитают работать с за-
рубежными финансовыми институтами. 
Но при этом есть определенная экономи-
ческая среда, которая формирует пред-
почтения клиентов или эмитентов, требо-
вания к выбору банка и т. д. 

Несмотря на санкции, иностранный ка-
питал не теряет своего интереса к россий-
ской экономике в целом и к банковской 
системе в частности. Согласно российско-
му законодательству иностранные банки в 
России не могут открывать свои филиалы, 
но могут иметь доли в российских банках. 
Другими словами, зарубежные банки мо-
гут открывать в России дочерние пред-
приятия, которые являются по своей сути 
российскими банками, только учредители 
у них полностью или частично иностран-
цы. Такие банки функционируют по рос-
сийским законам: проверяются, подчиня-
ются и отчитываются Центробанку, дела-
ют обязательные отчисления в Резервный 
фонд, т. е. находятся в равном положении 
с российскими банками, функционируют 
как банки с иностранным участием.  

Наиболее крупные из них – Дойче Банк, 
Райффайзенбанк, Ситибанк, ЮниКредит 
Банк, Банк Кредит Свисс (Москва), Банк 
Сосьете Женераль Восток, Барклайс Банк, 
БНП Париба Банк, БНП Париба Восток, 
ИНГ Банк (Евразия), Коммерцбанк (Евра-
зия), Кредит Европа Банк, ОТП Банк, Рус-
финанс Банк, Абсолют Банк, АйСиАйСи-
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ных организаций, поддержку со стороны 
головных организаций. При этом модели 
иностранных банков наиболее эффектив-
но работают в розничном сегменте и кре-
дитовании крупного бизнеса, в том числе 
при реализации инвестиционных проек-
тов. В первом случае им оказывают под-
держку известный бренд, длительный 
опыт работы и наработанные технологии 
скоринга, во втором – наличие относи-
тельно недорогого и долгосрочного фон-
дирования, что позволяет конкурировать 
на равных с российскими госбанками. 

К преимуществам присутствия зару-
бежных банков на российском рынке мож-
но отнести также и то, что в иностранных 
банках действуют достаточно жесткие 
критерии отбора клиентов, не позволяю-
щие бизнесу, который ведется не вполне 
прозрачно, претендовать на сделки с эти-
ми банками. С другой стороны, можно от-
метить, что сделки ведутся на рыночных 
условиях, и в целом любая крупная компа-
ния, достигшая определенного размера, 
будет заинтересована сотрудничать с ино-
странными банками. 

Вместе с тем существуют и проблемы 
сотрудничества российских банков с 
крупными международными банками, на-
пример, недостаточная гибкость, прояв-
ляющаяся в том, что многие иностранные 
банки используют универсальные модели 
при выходе на российский рынок и, как 
следствие, недостаточно глубоко понима-
ют и учитывают местную специфику. 
Практика показала, что те, кто встретился с 
трудностями на российском рынке, часто в 
короткие сроки покидают его, чтобы ми-
нимизировать потери. Во многом из-за 
этого иностранные «дочки» в основном 
ориентируются на крупные города, где 
поведение клиентов является более уни-
версальным. К проблемам сотрудничества 
также следует отнести необходимость со-
гласовывать крупные сделки на глобаль-
ном уровне, когда при принятии решений 
может игнорироваться или искажаться 
российская специфика, а также относи-
тельно низкие ставки по депозитам и в 

среднем более высокие комиссионные воз-
награждения. Некоторым российским 
клиентам может мешать и культурный, 
языковой или национальный барьеры.  

В целом Россия является привлекатель-
ным рынком для иностранных банков, хо-
тя последние часто воспринимают ее как 
крупную часть бизнеса в Восточной, Цен-
тральной Европе и странах СНГ. Эконо-
мика России находится на восьмом месте в 
мире по объему валового внутреннего 
продукта (ВВП) в текущих ценах. По дан-
ным Всемирного банка, в 2012 г. этот пока-
затель превысил 2 трлн долларов. Россий-
ские финансовые рынки и, в частности, 
банковский рынок еще не так сильно раз-
виты, как западные, что подразумевает на-
личие значительного потенциала. На фоне 
глобального сокращения доходности бан-
ковских операций российский банковский 
сектор по-прежнему выглядит очень при-
влекательно с точки зрения показателей 
рентабельности и на активы, и на собст-
венный капитал, хотя в целом его рента-
бельность снижается. Также многие круп-
ные российские компании планируют экс-
пансию на зарубежные рынки и нуждают-
ся в финансировании. 

Бесспорно, определяющим фактором 
развития большинства иностранных бан-
ков является финансовая устойчивость их 
материнских структур. Проблемы еврозо-
ны, кризисы заставили многие зарубежные 
банки проводить реструктуризацию, из-
бавляться от рискованных активов и про-
давать подразделения в непрофильных 
странах. Например, из-за кризиса была 
вынуждена продать свой бизнес в России 
Группа «КВС». Также кризис оказал нега-
тивное влияние на бизнес ключевого ак-
ционера Юниаструм Банка Банка Кипра, 
из-за чего весной 2013 г. российский банк 
столкнулся с сильным оттоком средств со 
счетов. До сих пор зарубежная экспансия 
некоторых европейских банков сущест-
венно зависит от восстановления экономик 
их стран базирования. Кроме того, в по-
следнее время добавились новые факторы, 
влияющие на положение иностранных 
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финансовых организаций в России, о ко-
торых уже упоминалось выше. В связи с 
этим не все иностранные банки коммен-
тируют свое развитие в России. 

Российская банковская система также 
заинтересована в развитии сотрудничества 
с зарубежными банками, хотя в настоящее 
время в российском финансовом сообще-
стве ведутся острые дискуссии о том, как 
повлияет на отечественную банковскую 
систему набирающее силу трансграничное 
оказание финансовых услуг.  

Большинство финансистов уверены, что 
усиление на российском рынке роли бан-
ков, которые контролируются иностран-
ным капиталом, может быть полезным для 
развития национальной банковской сис-
темы. При этом желательно ответить на 
вопросы, должна ли доля иностранного 
капитала в России регулироваться госу-
дарством и если да, то каким образом. 
Дальнейший доступ нерезидентов в отече-
ственную банковскую систему решает не-
сколько проблем. Основные из них – по-
вышение конкурентоспособности россий-
ских банков и привлечение дополнитель-
ных ресурсов в российскую экономику. 

В свете санкций и последних мировых 
событий российский банковский сектор 
может стать менее привлекательным для 
зарубежных организаций. Нестабильность 
на валютном рынке, отсутствие позитив-
ных изменений на рынках акций и кол-
лективных инвестиций, отсутствие улуч-
шений в сфере формирования благопри-
ятного инвестиционного климата и созда-
ния условий для развития нового бизнеса в 
стране привели к сокращению интереса 
зарубежных банков к России. Популяр-
ность России по сравнению с другими 
странами БРИКС начала снижаться еще в 
2011 г., и сейчас интерес к таким странам, 
как Китай и Бразилия, значительно выше. 
Также в мире появляются новые локомоти-
вы роста – Мексика, Турция, Корея, Вьет-
нам, Индонезия, Малайзия, Южная Афри-
ка и пр.  

Экспансия иностранных банков на рос-
сийском банковском рынке приостанови-

лась еще в 2011–2012 гг., поэтому заметное 
охлаждение в отношениях между Западом 
и Россией из-за геополитического кризиса 
на Украине не должно оказать сильное 
влияние на общую динамику. 

В то же время банки, имеющие в России 
крупные дочерние структуры, такие как 
Райффайзенбанк, ЮниКредит Банк, ОТП-
Банк, скорее всего, будут выступать за 
сдержанный подход к текущему кризису. 
Потеря такого большого объема бизнеса в 
случае дальнейшего ужесточения обоюд-
ных санкций для этих групп могла бы 
быть болезненной. При этом в ближайшее 
время ожидать прихода новых игроков на 
российский банковский рынок вряд ли 
стоит. 

В целом «дочки» иностранных банков 
не сильно пострадают из-за ситуации во-
круг Крыма, а возможно, даже и выиграют. 
Пока санкции США и ЕС не затрагивают 
их интересов и, скорее всего, не затронут в 
дальнейшем даже в случае эскалации 
конфликта и ужесточения санкций. Кроме 
того, в сложные времена в России одни 
граждане полагаются на государственные 
банки, другие – на иностранные, поэтому 
возможен приток клиентов в «дочки». На-
конец, возможное снижение рейтингов 
международных агентств не способно не-
гативно повлиять на фондирование «до-
чек», поскольку материнские структуры 
будут их поддерживать. 

Многие представители банковского со-
общества и эксперты в последнее время 
говорят о неопределенности дальнейшей 
ситуации, и именно это затрудняет какие-
либо выводы и прогнозы.  

Текущая ситуация, по мнению анали-
тиков, осложняется двумя значительными 
факторами: замедлением российской эко-
номики и санкциями, введенными против 
России. Значительная девальвация нацио-
нальной валюты и ускорившаяся инфля-
ция привели к сокращению реальных до-
ходов населения и, как следствие, падению 
платежеспособного спроса. Это ведет к за-
медлению темпов роста, увеличению рис-
ков. В результате сокращается доходность 
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российских «дочек» иностранных кредит-
ных организаций. Санкции против России 
создают определенные политические рис-
ки для «дочек» иностранных банков, кото-
рые в случае дальнейшей эскалации си-
туации могут остаться без доступа к мате-
ринскому финансированию. 

По мнению ряда экспертов, оптимизи-
руют свою операционную деятельность в 
России практически все кредитные орга-
низации, а не только игроки с иностран-
ным капиталом, поскольку 2015 г. вряд ли 

можно назвать годом роста и прибыли для 
банков. 

В качестве резюме проведенного иссле-
дования можно сделать вывод, что не сле-
дует ожидать активного роста европейских 
и американских банков на российском 
рынке, однако маловероятно и резкое со-
кращение объема деятельности иностран-
ных банков в России ввиду намерения Рос-
сии расширять сотрудничество с азиат-
скими странами. 
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