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В статье раскрываются сущностные аспекты экологической направленности бизнеса на примере российских 
компаний. Исследуются открытые данные консалтинговых групп, их финансовая отчетность для понимания 
целей устойчивого развития в свете концепции ESG. Также проанализированы релевантные труды по эколо-
гической направленности бизнеса. Цель исследования – анализ экологических практик нескольких компа-
ний России и оценка их деятельности с точки зрения экологической и инвестиционной привлекательности. 
Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач: 1. Рассмотреть теоретические аспекты 
экоконцепции бизнеса, выявив основные мировые тенденции. 2. Проанализировать открытые отчетные 
данные нескольких российских компаний для понимания их вклада в экологическое развитие. 3. Дать оцен-
ку экологическим действиям компаний на предмет их инвестиционной привлекательности. Авторами ис-
следовано влияние факторов ESG на бизнес-среду на примере ретейла и сырьевой промышленности. Прове-
дена оценка зависимости ценообразования предлагаемых товаров ретейла от вкладываемых средств в охрану 
окружающей среды. На предприятии сырьевой промышленности с помощью годовых отчетов о финансовых 
результатах за последние пять лет выявлено отсутствие зависимости затрат на экологическую составляющую 
от количества тех или иных выбросов. Авторы связывают исследование с перспективным направлением раз-
вития современного менеджмента. Данная концепция получила широкое развитие в последние 2–3 года.  
В этой связи видится широкое поле для ее применения. 
Ключевые слова: экология, менеджмент, экобизнес, зеленая экономика.  

 

DEVELOPING ECOLOGICAL ORIENTATION  
OF COMPANY BUSINESS  

AS ELEMENT OF ESG CONCEPT 
 

Yulia V. Syaglova, Andrei M. Chetin  
The Russian Presidential Academy of National Economy  

and Public Administration, Moscow, Russia 
 

The article reveals the essential aspects of ecological orientation of business illustrated by Russian companies. Open 
data of consulting groups and their finance accounting are investigated in order to comprehend goals of sustainable 
development in view of ESG concept. Adequate works on ecological orientation of business are also analyzed.  
The goal of the research is to analyze ecological practices of some Russian companies and to assess their work from 
the point of view of ecological and investment appeal. To attain the goal it is necessary to tackle the following tasks: 
1. To study theoretical aspects of business eco-concept through revealing key global trends. 2. To analyze open 
report data of some Russian companies, which is needed to understand their contribution to ecological 
development. 3. To assess ecological steps of companies in view of their investment appeal.  The authors researched 
the impact of ESG factors on business-environment illustrated by retail sale and raw material industry. Dependence 
of pricing of goods offered by retail sale on funds invested into environment protection was estimated. At the 
enterprise of raw material industry the absence of dependence of ecological costs on the amount of any emissions 
during the last 5 years was found with the help of annual reports on financial results. The authors connect the 
research with promising trends of advanced management development. This concept has been intensively 
developed during the last 2–3 years, thus a wide field of its application can be forecasted.  
Keywords: ecology, management, eco-business, green economy. 
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кологичность и устойчивость стано-
вятся новыми конкурентными пре-
имуществами, поскольку экологиче-

ские проблемы стали заботить не только 
экоактивистов и ученых, но и обычных 
людей. В настоящее время существуют 
технологические тренды, которые ведут к 
появлению новых зеленых технологий и 
энергосбережению, а также социокультур-
ные тренды, которые изменяют поведение 
людей и ведут к пониманию принципов 
ответственного потребления и рациональ-
ного природопользования. На основании 
этих и других трендов мы видим и изме-
нение бизнес-моделей, которые становятся 
более экологичными. Меняются как прин-
ципы управления организацией, так и 
подходы к формированию ассортимента. 
Изменяются покупательские привычки: 
потребителям уже не все равно, что поку-
пать, важно из чего сделан тот или иной 
товар и как деятельность компании влияет 
на окружающую среду. 

В связи с быстрым развитием науки и 
техники, с ростом производства и исполь-
зованием информационных и цифровых 
технологий экологические проблемы вы-
шли на передний план для всех стран ми-
ра. Вырубка лесов, искусственное осуше-
ние водоемов, нерациональное использо-
вание ресурсов – все это повсеместно в 
огромной мере влияет на состояние окру-
жающей среды. С 1990-х гг. развитые стра-
ны активно взялись за внедрение методов 
охраны природы. В бизнес-среде это про-
является в факторах следующего характе-
ра: экологическая политика компании, 
влияние ее на атмосферу, водную среду и 
землю, а также политика в области обра-
щения с отходами. 

Исходя из мирового опыта в экополити-
ку многих современных компаний входят: 

 вторичное использование и перера-
ботка отходов: бумаги, пластика, металлов 
и др.; 

 использование альтернативных ис-
точников энергии: ветра, солнца, прили-
вов; 

 рекультивация промышленных тер-
риторий: высадка растительности и т. д. 

По подсчетам экспертов наибольшие 
затраты компаний по экологическим ста-
тьям идут на обращение с отходами и 
очистку вод. Это объясняется повсемест-
ным использованием воды и производ-
ством товаров в упаковке. 

В 2004 г. впервые был выдвинут тезис о 
взаимном участии государства и бизнеса в 
охране окружающей среды. Генсек ООН 
того времени Кофи Аннан предложил 
крупным мировым компаниям включить в 
свои стратегические планы борьбу с гло-
бальным потеплением. Большую поддерж-
ку данная концепция получила только 
лишь в последние годы, однако за рубежом 
уже стала трендом, и потенциальные инве-
сторы обязательно включают в свою по-
вестку пункт о корпоративной социальной 
ответственности и заботе об экологии. 
Причина, по которой они стали обращать 
внимание на этот фактор, заключается в 
целях, на которые расходуются вкладыва-
емые ими деньги. Воздействие на окружа-
ющую среду должно быть ответственным и 
приводить к положительному результату 
инвестиционного проекта. Ведущие кон-
салтинговые фирмы в своих исследовани-
ях заявляют, что почти 100% инвесторов 
сегодня обращают внимание на индекс 
ESG (Environmental, Social, Corporate  
Governance) перед тем, как вкладывать 
средства [2; 6]. 

Экологическая направленность пред-
принимательской деятельности стала од-
ной из трех составляющих концепции ESG, 
которая набирает обороты в последнее 
время. Ведущие мировые экономические 
системы стараются перейти к экономике 
замкнутого цикла, при которой ценность 
продуктов поддерживается как можно 
дольше, а образование отходов сводится к 
минимуму. Важно заметить, что экологич-
ность бизнеса влияет и на такой аспект его 
деятельности, как деловая репутация. Со-
гласно проведенному исследованию  
Edelman Trust Barometer, на конец 2020 г. 
современный потребитель (если брать тео-

Э 
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рию поколений, то это поздние миллениа-
лы и зумеры) готов отказаться от бренда, 
если он не заботится о клиентах и влиянии 
на окружающую среду [1].  

Проанализируем открытую информа-
цию по устойчивому развитию нескольких 
известных российских компаний. 

Так, в отчете в области устойчивого раз-
вития ПАО «Магнит» за 2020 г. отмечено, 
что принятая стратегия в области устой-
чивого развития до 2025 г. предполагает 
реализацию следующих инициатив, 
направленных на охрану окружающей 
среды:  

– 50% упаковки для собственных тор-
говых марок (СТМ) и собственного произ-
водства (СП) станет перерабатываемой, 
многоразовой или компостируемой;  

– 100% сбора и переработки перераба-
тываемого пластика в собственных опера-
циях;  

– снижение выбросов парниковых га-
зов на 30%: переход к среднетоннажному 
транспорту для оптимизации затрат топ-
лива и логистики, переход на современные 
виды топлива для автотранспорта (на СПГ 
и электроэнергию).  

Все это, по мнению компании, сократит 
выбросы парниковых газов и загрязняю-
щих веществ в атмосферу. На рисунке 
представлены статистические диаграммы 
по выбросам парниковых газов (прямых и 
косвенных на 1 м2 общей площади объек-
тов ПАО «Магнит»). 

 

 
Рис. Выбросы парниковых газов  

ПАО «Магнит» (а – прямые; б – косвенные) 

Как видно из рисунка, общие выбросы 
парниковых газов компании ежегодно сни-
жаются на 5–7%. Для снижения расхода во-
ды и энергии на 25% проводятся следую-
щие работы: полная замена ламп на свето-
диодные, использование вторичной тепло-
ты энергоустановок для отопления поме-
щений, оборотное водоснабжение, сбор 
дождевой воды для приготовления компо-
ста при выращивании шампиньонов. Сни-
жение на 50% пищевых отходов предпола-
гается достичь двумя способами: передачей 
этих отходов в компании сферы сельского 
хозяйства для дальнейшего использования 
и повышением эффективности закупочных 
процессов. Вместе с тем возникает вопрос о 
корректности сравнения представленных 
показателей с площадью объектов компа-
нии, поскольку ежегодно эта площадь мо-
жет как уменьшаться, так и увеличиваться.  

Следующим ярким примером внедре-
ния экоинициатив является ПАО 
«ВкусВилл» – ежегодно набирающий обо-
роты «бирюзовый» ретейлер [5]. Компания 
за 10 лет выросла от 4 небольших магази-
нов в Москве до более чем 1 300 магазинов 
по России. Методом проб и ошибок ретей-
лер внедряет различные экоинструменты. 
Сформированных отчетов по экологии у 
компании нет, однако она постоянно пуб-
ликует экоинформацию на официальном 
сайте. Это можно объяснить «бирюзово-
стью» организации, т. е. она не работает в 
строгих рамках и задает новый формат ра-
боты, в том числе и предоставление необя-
зательных отчетов.  

Из интервью экокуратора компании, в 
котором он заявляет о том, что ретейлер 
предоставляет право выбора при покупках 
в магазине (покупать пакет или приходить 
со своей сумкой, использовать упакован-
ные фрукты и овощи или брать на развес и 
т. д.), можно сделать вывод, что, с одной 
стороны, забота об окружающей среде в 
компании исходит от покупателя, а с дру-
гой – ретейлер сотрудничает с различны-
ми компаниями: небольшими и большими 
по экологической направленности. В отли-
чие от «Магнита» «ВкусВилл» не поддер-

а 
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живает идею компостирования, а ориен-
тируется на многоразовость. Контейнеры 
для батареек, крышек, мягкого пластика, 
фандоматы, электронные чеки, экосумки – 
большинство из этого – не приносящие 
прибыль инструменты (а вернее, даже за-
траты). С другой стороны, затраты на эко-
инструменты амортизируются ценой про-
дукции. Разница в ценах идентичных то-
варов (одного производителя) у разных ре-
тейлеров может достигать 50% (в большую 
сторону у «ВкусВилла»). Более того, в цену 
товаров, очевидно, закладывается не толь-
ко отпускная цена поставщика, но и доро-
гая логистика, поскольку компания имеет 
большое количество мелких точек, разбро-
санных по разным местам (даже в одном 
городе), и дарксторов, а также аренда и 
многое другое.  

Из представлений компании ясно, что 
дорогостоящие фандоматы были закупле-
ны партнером – компанией «Балтика», 
сбором пластиковых крышек занимается 
фонд «Добрые Крышечки», а мягким пла-
стиком – компания «ЭкоТехнологии» [3]. 
Соответственно, особых расходов компа-
ния на экоинициативы не несет, их в 

большинстве своем реализуют партнеры. 
Исходя из этого нет повода считать, что 
цена тех или иных товаров зависит от эко-
инструментов. С другой стороны, компа-
ния сформировала свой бренд так, чтобы 
он ассоциировался у покупателя как эко-
логичный и полезный. Ценность бренда, 
отражающаяся в экофрендли, влияет на 
ценообразование. Изначально этот тренд 
распространялся только на крупные горо-
да, но потом пошел и в регионы. 

Эксперты считают одними из самых за-
грязняющих окружающую среду те ком-
пании, которые занимаются добычей раз-
личного рода сырья. В этой связи проведем 
исследование, затрагивающее экологиче-
ские аспекты деятельности группы компа-
ний «Газпром».  

Устойчивое развитие для группы «Газ-
пром» является важным, как заявляет сама 
компания. На основе открытых финансо-
вых отчетов проведем анализ финансовых 
показателей компании за 5 лет и опреде-
лим, в каких соотношениях идут затраты на 
экологию. В настоящий момент не пред-
ставлены данные за 2021 г., поэтому исполь-
зуем данные 2016–2020 гг. [4] (табл. 1–3). 

 

 Т а б л и ц а   1  
Затраты на охрану окружающей среды (в млрд руб.) 

 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Текущие затраты на охрану окружающей среды 34,1 34,47 39,15 32,18 34,4 

Инвестиции в основной капитал, направленные на охрану окружаю-
щей среды и рациональное использование природных ресурсов 

22,55 35,58 29,19 20,42 14,0 

Плата за негативное воздействие на окружающую среду 0,82 0,77 0,62 0,62 0,7 

Всего 57,47 70,82 68,96 53,22 49,1 

 

Т а б л и ц а   2  
Ключевые показатели группы «Газпром» (в млрд руб.) 

 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Чистая выручка от продаж 6 111,1 6 546,1 8 224,2 7 659,6 6 321,6 

Капитальные вложения 1 357,3 1 504,6 1 795,9 1 818,7 1 494,2 

Прибыль от продаж 726,6 871,4 1 930,0 1 119,9 614,9 

Операционные расходы  
В том числе прочие 

5 280,9 
1 400,0 

5 697,1 
1 326,2 

6 181,2 
1 314,4 

6 387,1 
1 365,5 

5 665,8 
1 371,4 

 

Т а б л и ц а   3  
Экологические показатели 

 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Выбросы загрязнений в атмосферу, тыс. т 2 868,5 2 795,9 2 984,0 2 862,7 2 445,7 

Сбросы сточных вод, млн м3 3 855,5 3 905,3 3 658,4 3 241,8 2 610,8 

Образование отходов, тыс. т 4 289,8 4 130,3 3 555,1 3 337,1 3 229,8 

Выбросы парниковых газов, млн т 228,2 233,8 240,0 236,5 210,3 
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Следует отметить, что плата за негатив-
ное воздействие на окружающую среду в 
течение 5 лет не доходила до миллиарда. 
Чистая выручка в течение 5 лет находилась 
в пределах от 6 до 8 трлн рублей. Затраты 
на охрану окружающей среды относятся к 
прочим расходам. Для определения доли 
экологических затрат в структуре расходов 
за 5 лет разделим общие затраты на эколо-
гию на показатель прочих расходов по ста-
тье операционных расходов. Таким обра-
зом, доля экозатрат в структуре расходов в 
2016 г. составляла 0,041; в 2017 г. – 0,053; в  
2018 г. – 0,052; в 2019 г. – 0,039; в 2020 г. – 
0,036. 

Как видно из расчетов, доля средств, за-
трачиваемых на экологию в компании, 
снижается с 2017 г. Заметный перекос про-
изошел в 2019 г., когда затраты снизились 
на 1,3%. С одной стороны, выглядит 
странным тот факт, что взятому многими 
компаниями тренду на экологию «Газ-
пром» стал уделять меньше внимания (ин-
вестиции, направленные на охрану окру-
жающей среды, с 2017 г. уменьшались бо-
лее чем на 15% в год; предполагаем, что 
они снизятся и в отчете за 2021 г.), с другой 
стороны, можно выдвинуть гипотезу, что, 
внедряя все больше современных методик 
производства, безусловно, снижаются за-
грязнения и другой вред, приносимый ее 
деятельностью, поэтому и затраты на 
охрану окружающей среды снижаются. 
Для проверки этой гипотезы сравним эко-
показатели компании за последние не-
сколько лет.  

Большой интерес для исследования 
представляют данные 2017–2019 гг. За этот 
период произошло резкое снижение рас-
ходов на охрану окружающей среды. Вы-
бросы загрязнений в атмосферу и выбросы 
парниковых газов тем не менее возросли. 
При этом в 2018 г. произошел значитель-
ный рост, а в 2019 г. – некоторое снижение, 
которое несмотря на это все равно выше 
показателей начального периода. Более 
того, выбросы парниковых газов на конец 
2019 г. выше даже результатов 2016 г. Лишь 
сбросы сточных вод и количество образо-

ванных отходов снижались на протяжении 
всех исследуемых периодов. В этой связи 
наша гипотеза о зависимости снижения 
средств на охрану окружающей среды год 
от года не находит своего подтверждения в 
полной мере.  

Экология становится ведущим факто-
ром при учете инвестиционной привлека-
тельности компаний. В 2021 г. компания 
EY провела глобальный опрос институци-
ональных инвесторов, посредством кото-
рого были выявлены следующие моменты, 
касающиеся ESG-концепции: 

1. Пандемия COVID-19 стала мощным 
катализатором ESG, но для ее внедрения 
инвесторам и организациям требуется 
предпринимать более активные шаги для 
удовлетворения ожиданий всех стейкхол-
деров. Несмотря на то, что большинство 
инвесторов с начала пандемии стали уде-
лять больше внимания ESG-концепции, 
только половина из них пересмотрела под-
ходы к инвестированию с учетом этих по-
казателей. 

2. Изменения климата все больше вли-
яют на принятие инвестиционных реше-
ний. В этой связи значимость приобретает 
переход к экономике с нулевым углерод-
ным следом. Порядка 80% инвесторов при 
выборе активов на инвестирование в бли-
жайшие два года будут уделять больше 
внимания оценке рисков перехода к эко-
номике с нулевой углеродностью и риска-
ми физического воздействия на изменения 
климата. 

3. Расширение применения ESG требу-
ет развития нормативно-правовой среды. 
Подчеркивается важность единых между-
народных стандартов ESG-данных. 

На основании материалов трех россий-
ских компаний различных бизнес-сфер 
можно сделать вывод, что каждая из них 
проводит отличную друг от друга эколо-
гическую политику. Измерения ПАО 
«Магнит», ориентированные на площадь 
торговых точек, нам видятся нерелевант-
ными и трудносравнимыми, поскольку 
ежегодно количество мест продаж ретей-
лера изменяется и неясно, какое поле для 
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сравнения используется в отчетах за не-
сколько лет. Именно такие вопросы могут 
возникнуть у потенциального инвестора 
при взаимодействии с данной компанией. 
С другой стороны, представляют интерес 
технологии использования вторичной теп-
лоты для отопления помещений и оборот-
ное водоснабжение. Такой работой зани-
мается не так много компаний в мире, что, 
безусловно, дает толчок для инвестицион-
ной привлекательности ПАО «Магнит». 

Исходя из представленных данных ПАО 
«ВкусВилл» можно предположить, что 
компания использует лучшие зарубежные 
практики при развитии экоконцепции, а 
также отличается от многих других ком-
паний отсутствием громоздких отчетов по 
экологии и о компании в целом, которые, 
как правило, трудно анализировать.  

ПАО «Газпром» представляет компа-
нию с объемными отчетами, затрагиваю-
щими широкий спектр деятельности 
предприятия. Однако фактически воз-
можно оценить лишь аналитические дан-
ные. Измерить эффект от экологической 
деятельности достаточно проблематично.   

В заключение следует отметить, что в 
условиях серьезной трансформации эко-
номических отношений изменяется основ-
ная цель современной организации. На 
передний план выходит учет интересов 
всех стейкхолдеров рыночного процесса. 
Прослеживается явная взаимозависимость 
между экологичностью как частью устой-
чивого развития и деловой репутацией 
компании. Помимо этого, требования к 
осознанной экологической ответственно-
сти компаний также заметно повышаются. 
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