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Развитие различных отраслей экономики в кризисный период предполагает наличие определенных откло-
нений от прогнозов, сделанных до возникновения таких ситуаций, что должно быть учтено в стратегиях 
развития отраслей. Определение тенденций развития инвестиционно-строительной сферы в кризисных 
условиях позволяет скорректировать стратегическое управление отраслью, что представляет собой актуаль-
ную научно-практическую задачу. Цель исследования – определение тенденций развития инвестиционно-
строительной сферы для оценки оптимальности ее стратегического управления. В качестве методов автора-
ми были использованы систематизация, классификация, статистический анализ. В исследовании подчерки-
вается, что в последние годы стало активно развиваться проектное банковское финансирование жилищного 
строительства, что повысило уровень безопасности вкладов дольщиков и увеличило спрос на первичном 
рынке жилья. По мнению авторов статьи, разработанная Стратегия инновационного развития строительной 
отрасли Российской Федерации до 2030 года является основополагающим документом, формирующим век-
тор ее развития на десятилетия вперед. Авторы делают вывод, что на сегодняшний момент инвестиционно-
строительная сфера Российской Федерации активно развивается и уже восстановила рост показателей после 
кризиса, вызванного пандемией коронавируса. Результатом исследования являются выделенные тенденции 
развития инвестиционно-строительной сферы России в кризисных и посткризисных условиях. 
Ключевые слова: стратегия развития строительной отрасли, экономический кризис, ипотека. 
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The development of various industries during crisis presupposes certain deviations from forecasts made before such 
situations and it should be taken into account in development strategies of industries. Identifying development 
trends in the investment-construction sphere during crisis can help correct strategic management of the industry, 
which forms an acute scientific and practical task. The goal of the research is to identify trends in development of 
investment and construction sphere to estimate optimum nature of its strategic management. The authors used 
systematization, classification and statistic analysis as methods of the research. They underline the fact that lately 
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project bank financing has been developing vigorously, which improved safety level of holders’ investment and 
raised the demand on new homes market. According to the authors the Strategy of innovative development of 
construction industry in the Russian Federation up to 2030 makes up a fundamental document formulating the 
vector of its development for decades ahead. The authors came to the conclusion that today investment-construction 
sphere of the Russian Federation is fast developing industry and it has already restored the growth in indicators 
after the crisis caused by the corona virus pandemic. The outcome of the research is identified trends in the 
development of the investment-construction sphere in Russia during crisis and after it. 
Keywords: strategy of construction industry development, economic crisis, mortgage. 

 
 

лучшение состояния и развитие 
предприятий инвестиционно-строи-
тельной сферы – одна из приоритет-

ных задач России. В Стратегии инноваци-
онного развития строительной отрасли 
Российской Федерации до 2030 года пред-
полагается, что данная отрасль должна 
быть эффективной, конкурентной, высо-
котехнологичной, открытой. Это обуслов-
лено тем, что строительная отрасль обеспе-

чивает значительную долю ВВП. В 2020 г. 
она составляла 10,6%, а доля занятого насе-
ления в данной сфере – 12,2%. При этом 
строительная отрасль должна обеспечи-
вать устойчивый рост комфорта и бе-
зопасности среды жизнедеятельности.  

На рис. 1 представлены направления 
развития основных сегментов инвестици-
онно-строительной сферы [1; 2]. 

 
 

 
 

Рис. 1. Направления развития основных сегментов  
инвестиционно-строительной сферы 

 

 
Инвестиционно-строительная сфера 

тесно связана с такими понятиями, как 
ипотечное кредитование [6] и ипотечные 
ставки [7]. Именно поэтому для развития 
инвестиционно-строительной сферы необ-
ходимо прогнозирование размера ипотеч-
ных ставок [9. – С. 154]. В 2018 г. предпола-

галась динамика ипотечной ставки, пред-
ставленная на рис. 2. Вместе с тем в связи с 
кризисом, связанным с пандемией, были 
разработаны постановления Правитель-
ства Российской Федерации о льготных 
условиях ипотеки, в которых была уста-

У 
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новлена единая ставка по ипотеке 7%, вы-
держиваемая в настоящее время. 

 

 
 

Рис. 2. Прогнозные значения ипотечной ставки 
согласно Стратегии инновационного развития 
строительной отрасли Российской Федерации 

до 2030 года (в %) 
 
В Стратегии предполагался рост коли-

чества выдаваемых ипотечных кредитов к 
2022 г. на 20%, однако по факту уже в  
2021 г. количество таких кредитов выросло 
на 29,3%, поэтому, скорее всего, данные 
прогноза окажутся ниже фактических 
(рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Фактические и прогнозные значения  
количества выдаваемых ипотечных кредитов  

(в млн шт.) 

 
Как видно из рис. 3, прогнозные значе-

ния достаточно осторожны, фактические 
значения в 2020–2021 гг. превысили про-
гнозные, поскольку спрос на жилые поме-
щения повышался. Это обусловлено тем, 
что в 2019 г. была осуществлена реформа 
на рынке первичного жилья, которая зна-
чительно уменьшила риски физических 
лиц при покупке жилья [10]. Показатель-

ным также является объем выдачи ипотеч-
ных кредитов на приобретение жилья на 
первичном рынке (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Объем выдачи ипотечных кредитов  
на приобретение жилья на первичном рынке 

(факт и прогноз) (в млн шт.) 

 
Инвестиционно-строительная сфера 

характеризуется рядом параметров, таких 
как [8; 10. – C. 255]:  

1) объем жилищного строительства; 
2) объем многоквартирного жилья в 

стадии строительства; 
3) число заключаемых договоров уча-

стия в долевом строительстве; 
4) уровень обеспеченности населения 

жильем; 
5) доля городов с благоприятной город-

ской средой. 
Проанализируем динамику этих пока-

зателей. В 2020 г. на территории Россий-
ской Федерации за счет всех источников 
финансирования было построено  
1 121,6 тыс. новых квартир общей площа-
дью 82,2 млн м2, что составило 100,2% к со-
ответствующему периоду предыдущего 
года. В 2018 г. ввод общей площади жилья 
увеличился на 4,5%, в 2019 г. – на 6,2%, в 
2020 г. – на 0,2%. Ввод общей площади жи-
лья в расчете на 1 000 человек населения 
увеличился на 2 м2 в 2020 г. по сравнению с 
2019 г. В жилищном фонде в 2020 г. в сред-
нем на одного жителя приходилось 26,9 м2 
общей площади жилых помещений.  
В январе – мае 2021 г. было введено  
358,9 тыс. новых квартир общей площадью 
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28,8 млн м2, что составило 128,4% к янва- 
рю – маю 2020 г.  

По прогнозу экспертов Минстроя Рос-
сии, к концу 2022 г. ожидается рост объема 
жилищного строительства до 104 млн м2, а 
к концу 2024 г. – до 120 млн м2 (рис. 5). 

 

 

 
Рис. 5. Объем жилищного строительства  

(факт и прогноз) (в млн м2) 

 
Объем многоквартирного жилья в ста-

дии строительства при этом должен уве-
личиться со 127,5 млн м2 в 2018 г. до  
151 млн м2 в 2022 г. и до 168 млн м2 начиная 
с 2024 г. Предполагается также рост числа 
заключаемых договоров участия в долевом 
строительстве. Если в 2018 г. их было  
660 тыс., то в 2022 г. должно быть  
699 тыс., а в 2030 г. – более 1 млн.  

Кроме того, должен увеличиться уро-
вень обеспеченности населения жильем. 
По итогам 2021 г. на одного человека в 
стране приходилось 25,8 м2, в 2022 г. долж-
но быть 26 м2, в 2024 г. – 28–30 м2, а в 2030 г. 
показатель должен превысить 30 м2 на че-
ловека. Доля городов с благоприятной го-
родской средой в 2022 г. должна составить 
45%, в 2024 г. – достичь 60%, а в 2030 г. – 
увеличиться до 80%. 

Анализ статистических данных показал, 
что значительная часть инвестиций в ос-
новной капитал в строительной сфере 
осуществляется за счет собственных 
средств (56,7%), при этом в последние че-
тыре года можно отметить стабильное 
снижение доли привлеченных средств в 
инвестициях в основной капитал [13].  

Значимыми факторами, влияющими на 
этот процесс, являются сокращение вло-
жений иностранных инвесторов и отток 
зарубежных капиталов, которые обуслов-
лены геополитической напряженностью 
отношений России с западными странами. 

Проведенный анализ выявил некоторые 
сдерживающие развитие исследуемой 
сферы факторы, а именно: 

1) недостаточный уровень инвестиций 

из государственного бюджета [3]; 

2) низкий уровень капитальных вложе-

ний корпоративного сектора и финансо-

вых средств населения [4]; 

3) нарушение сроков строительства и 

его финансирования [3]; 

4) низкий уровень инновационного и 

технологического развития, в том числе 

цифровизации [5]; 

5) снижение численности занятых [4]; 

6) рост цен на основные виды и услуги, 

в том числе вызванный введением между-

народных экономических санкций, резки-

ми падениями курса национальной валю-

ты [5]. 

Необходимо отметить, что особенно-
стью развития российской инвестиционно-
строительной сферы является большая до-
ля долевого финансирования строитель-
ства [12]. Однако в последние годы стало 
активно развиваться проектное банковское 
финансирование жилищного строитель-
ства, что повысило уровень безопасности 
вкладов дольщиков и увеличило спрос на 
первичном рынке жилья. 

Таким образом, в настоящее время ин-
вестиционно-строительная сфера Россий-
ской Федерации активно развивается и 
уже восстановила рост показателей после 
кризиса, вызванного пандемией коронави-
руса. При этом показатели, предусмотрен-
ные Стратегией инновационного развития 
строительной отрасли Российской Феде-
рации до 2030 года, выполняются, а по не-
которым из них наблюдается превышение 
прогнозных значений. Вместе с тем неста-
бильность экономики в целом создает 
определенную напряженность в социаль-
но-экономических процессах, связанных с 
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отраслью, поэтому для поддержания ее ро-
ста инвестиционно-строительные компа-

нии нуждаются в эффективных антикри-
зисных мерах. 
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