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В статье обобщены классические и современные теоретические, методические и практические подходы к 
управлению условиями, ресурсами и факторами обеспечения инклюзивного и устойчивого роста экономи-
ки. При этом акцент был сделан на описании и определении места и роли четвертой промышленной рево-
люции. С целью раскрытия темы исследования рассмотрены результаты научных разработок специалистов 
из области макроэкономики и смежных с ней дисциплин, таких как анализ хозяйственной деятельности, 
бизнес-планирование, информатика, кибернетика, менеджмент и т. д. Автором выделены группы показате-
лей, используемых для определения индекса инклюзивного развития экономики, с составлением их краткой 
характеристики. Прежде всего представлена точка зрения Клауса Мартина Швабе (ФРГ), экономиста, осно-
вателя и бессменного с 1971 г. президента Всемирного экономического форума в Давосе, в отношении ос-
новных аспектов, связанных с возникновением и развитием в мировом экономическом пространстве четвер-
той промышленной революции.  
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Введение 

юбые наблюдаемые темпы эконо-
мического развития отражают те-
кущее положение народного хозяй-

ства, показывают его перспективы, источ-
ники и внешние эффекты развития, сви-
детельствуют о равномерном характере 
принятия участия субъектов хозяйствова-
ния в сфере производства и распределения 
экономических благ. Применительно к ро-
сту можно использовать термины «устой-
чивый» и «инклюзивный».  

Устойчивый рост означает рост эконо-
мики, темпы которого способны поддер-
живаться на стабильном уровне на протя-
жении продолжительного периода време-
ни. Например, если экономический рост в 
большей мере базируется на извлечении и 
применении невозобновляемых источни-
ков энергии, их постепенное исчерпание 
формирует риски для поддержания ста-

бильности развития. В этой связи под 
устойчивым ростом также необходимо по-
нимать такой, обеспечение которого не 
подвержено негативному влиянию на 
природу.  

Под инклюзивным ростом принято по-
нимать экономический рост, сопровожда-
ющийся формированием позитивных 
условий для роста качества жизни и до-
стижения равенства возможностей всех со-
циальных групп в стране. В итоге обеспе-
чение инклюзивности в экономике – это 
неотъемлемое условие устойчивости роста. 

В мировой практике для установления 
фактически достигнутого уровня инклю-
зивного экономического роста народного 
хозяйства применяется комплекс различ-
ных параметров, сгруппированных в три 
группы, формирующие индекс инклюзив-
ного развития (ИИР) экономики (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а   1 

Краткая характеристика групп показателей, используемых для определения  
индекса инклюзивного развития экономики 

 

Наименование группы показателей Краткое содержание 

Экономический рост и развитие 
ВВП на душу населения, доля безработицы, размер оплаты тру-
да, уровень производительности труда, ожидаемая длитель-
ность здоровой и экономически активной жизни 

Компонент инклюзивности 
Уровень социального расслоения, степень общественной инте-
грации, доходы домохозяйств в разрезе социальных групп, уро-
вень дифференциации и бедности групп населения 

Устойчивость развития и равенство 
поколений в будущем 

Уровень чистых сбережений, размер госдолга, уровень инвести-
ций в развитие человеческого капитала, пропорция между эко-
номически активной частью населения и его нетрудоспособной 
частью, экология, потенциал общественного развития 

 
ИИР призван фиксировать равные вза-

имосвязи между ростом экономики и 
уровнем общественного благосостояния, а 
ВВП в качестве главного макроэкономиче-
ского параметра сдает свои передовые по-
зиции. Вместе с тем данный индекс не яв-
ляется параметром, альтернативным ВВП. 
Он выступает его более современным ана-
логом и лишен большого числа минусов, 
свойственных для методик исчисления 
ВВП, дополняя и расширяя трактовку по-
нятия «экономический рост» и уровня 

благосостояния стран, измеряемого с по-
мощью ВВП [1]. 

 
Практические аспекты  
инклюзивного роста 

В 2019 г. ЮНКТАД (United Nations  
Conference on Trade and Development) во 
взаимодействии с Конференцией ООН по 
торговле и развитию провела работу по 
оптимизации развития международной 
торговли. Новый подход дал возможность 
выделить три основных пути для обеспе-
чения инклюзивного роста («Экономиче-

Л 
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ское развитие», «Качество жизни», «Борьба 
с неравенством»), а также снизить степень 
субъективности при формировании зна-
чений показателя сводного ИИР. 

В 2020 г. с учетом доступности исходной 
информации значения инклюзивности 
экономического роста были определены 
для 69 стран. Странами-лидерами в со-
ставленном рейтинге ИИР в 2018 г. оказа-
лись Люксембург и Норвегия. Они же со-
хранили свои позиции и по итогам 2020 г. 
В разрезе направлений инклюзивного раз-
вития эти страны занимают передовые по-
зиции с точки зрения экономического раз-
вития, но при этом не являясь абсолютны-
ми лидерами относительно качества жиз-
ни и ведения борьбы с неравенством. 

В топ-10 стран рассматриваемого рей-
тинга по итогам 2020 г. вошла одна разви-
вающаяся страна – ОАЭ (10-я позиция). 
Второй развивающейся страной является 
Венгрия, оказавшаяся на 24-м месте. Для 
обеих стран сильными аспектами являются 
уровень экономического развития и каче-
ство жизни. А оценки относительно борь-
бы с неравенством оказались намного сла-
бее. 

Здесь необходимо отметить, что лиде-
ром по значению ИИР среди самых нераз-
витых стран оказался Непал (51-я пози-
ция), у которого максимальный прогресс 
отмечается в деле осуществления борьбы с 
неравенством. 

В 2020 г. относительно 2018 г. разница в 
степени инклюзивности роста между эко-
номически наименее, средне- и самыми 
развитыми странами оставалась стабиль-
ной. Самые серьезные разрывы между 
группами стран имеются в уровне эконо-
мического развития. Прогресс в деле осу-
ществления борьбы с неравенством, напро-
тив, в минимальной мере обусловливается 
принадлежностью страны к перечню раз-
витых или развивающихся стран. 

В Российской Федерации по последним 
данным первую позицию в рейтинге занял 
город федерального значения Москва. За 
ним расположились экологически благо-
получные северные регионы страны: Яма-

ло-Ненецкий автономный округ, Ненец-
кий автономный округ, Ханты-Мансий-
ский автономный округ и Камчатский 
край. 

Помимо этого, в топ-10 вошли Мурман-
ская, Ленинградская и Калининградская 
области, а также город федерального зна-
чения Санкт-Петербург и Республика Ин-
гушетия. 

Характерной чертой современного ми-
рового экономического пространства яв-
ляется разворачивающаяся четвертая про-
мышленная революция (от англ.  
The Fourth Industrial Revolution). Ее разви-
тие подразумевает массовое внедрение ки-
берфизических систем в производствен-
ную сферу (Индустрия 4.0) и в сферу сер-
виса, в том числе быт, труд и досуг  
(Работа 4.0). 

Понятие «четвертая промышленная ре-
волюция» получило название за рубежом 
«Индустрия 4.0» благодаря инициативе 
2011 г., возглавляемой предпринимателя-
ми, политиками и учеными-специалис-
тами, определившими ее в качестве сред-
ства увеличения конкурентоспособности 
предприятий из обрабатывающей сферы 
ФРГ с помощью усиленной интеграции ки-
берфизических систем (от англ. cyber-
physical system – CPS) в заводские процессы. 

Предполагается, что изменения в ко-
нечном счете охватят самые различные ас-
пекты жизни: 

‒ рынок труда; 
‒ природную среду; 
‒ политическую и политико-правовую 

систему; 
‒ технико-технологический уклад; 
‒ идентичность людей и т. д. 
Обусловливаемая экономической целе-

сообразностью и привлекательностью ро-
ста качества жизни четвертая промыш-
ленная революция содержит в себе риски, 
связанные с увеличением нестабильности 
и с появлением возможного коллапса гло-
бальной системы. В результате этого на ее 
наступление принято смотреть как на вы-
зов, на который мировому сообществу 
предстоит еще ответить. 
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Четвертая промышленная революция, 
как правило, охарактеризовывается с по-
мощью указания основных технологий, 
которые в ближайшее время либо выйдут 
из стадии НИОКР, либо уже используются. 
К подобным технологиям необходимо от-
носить следующие собирательные терми-
ны: 

1) большие данные (big data); 
2) искусственный интеллект; 
3) робототехника и объекты транспорт-

ной инфраструктуры, работающие в авто-
номном режиме; 

4) беспилотные летательные аппараты 
(БПЛА); 

5) вычисления с использованием об-
лачных технологий; 

6) квантовые вычисления; 
7) интернет-технологии; 
8) дополненная реальность и метавсе-

ленная; 
9) 3D-печать; 
10) нано- и нейротехнологии; 
11) технологии блокчейн; 
12) безопасность информационной 

среды и т. д. 
При этом в виде примеров направле-

ний, где исследуемая революция уже 
началась, можно отметить следующие: 

‒ автономные роботы в области веде-
ния транспортно-логистической и произ-
водственной деятельности; 

‒ точное земледелие с применением 
дронов и сенсоров. 

В рамках раскрытия темы данного ис-
следования можно привести мнение одно-
го из ведущих специалистов затрагивае-
мой сферы – Клауса Мартина Швабе (ФРГ) 
[6], экономиста, основателя и бессменного 
с 1971 г. президента Всемирного экономи-
ческого форума в Давосе: в отличие от 
предыдущих данная промышленная рево-
люция развивается не линейными, а по 
большей части экспоненциальными тем-
пами. 

Четвертая промышленная революция, 
по мнению ряда теоретиков и практиков 
ведения рыночной деятельности, во мно-
гом, если не целиком, является логичным 
продолжением цифровой революции, ее 
новым этапом, когда техника начинает за-
менять собой человека. 

По прогнозам, начавшаяся четвертая 
промышленная революция до полной не-
узнаваемости изменит человеческую 
жизнь. Ожидается самая масштабная за 
всю человеческую историю трансформа-
ция абсолютно всех аспектов обществен-
ной жизни. 

 
Особенности развития четвертой 
промышленной революции 

В табл. 2 представлена краткая характе-
ристика основных факторов, мешающих 
развитию Индустрии 4.0 на современном 
этапе.

 
Т а б л и ц а   2 

Краткая характеристика основных факторов, мешающих развитию Индустрии 4.0 
 

Наименование фактора Краткое содержание 

Нехватка квалифициро-
ванных кадров 

Работа умных заводов зависит главным образом от наличия профессио-
нального персонала 

Более высокие требования 
к достижению и обеспече-
нию уровня кибербезопас-
ности 

Из-за роста эффективности предприятий будет расти и уровень их уязви-
мости. Это связано с ростом уровня влияния компьютерных технологий в 
обеспечении ведения финансово-хозяйственной деятельности, вследствие 
чего они чаще начинают становиться жертвами компьютерного саботажа 
или утечки данных на сторону 

Отсутствие инфраструкту-
ры для осуществления 
коммуникаций 

Большое число из данных технологий требует наличия доступа к широко-
полосной связи с повышенным уровнем пропускной способности Интер-
нета, что может быть проблематично в некоторых индустриальных райо-
нах (так как подключить индустриальный район для малой группы отрас-
лей менее выгодно для телекоммуникационного бизнеса) 
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Клаус Шваб характеризует уровень 
масштабности изменений в качестве бес-
прецедентного для человеческой истории. 
По его мнению, перемены коснутся всех 
аспектов: взаимоотношения между челове-
ком и миром в широком смысле слова, а 
также между собой кардинальным обра-
зом. Четвертая промышленная революция 

содержит в себе колоссальный потенциал, 
связанный с ростом уровня жизни, прак-
тическим решением большого числа акту-
альных проблем, но вместе с тем допускает 
возникновение новых проблем. 

На рисунке представлены направления 
влияния четвертой промышленной рево-
люции на мировую экономику. 

 

 
 

Рис. Направления влияния четвертой промышленной революции на мировую экономику 

 
I. Экономическая трансформация 
Сферы экономики, обладающие досту-

пом к серьезным массивам информации, 
получат возможность увеличить уровень 
качества подготавливаемых и принимае-
мых управленческих решений на ее базе. 
Это относится к финансово-кредитным, 
правовым, страховым, бухгалтерским, 
управленческим, консалтинговым, ауди-
торским услугам и т. д. С другой стороны, 
серьезный толчок обретет логистика в ви-
де совокупности современных решений. 
Уменьшатся роль классических досто-
инств, базирующихся на различной ренте, 
и место посредника в пользу потребитель-
ских качеств продукции и технологиче-
ской ренты. В целом произойдет рост эф-

фективности применения ресурсов, в том 
числе природных, начнет развиваться так 
называемая шеринговая и циркулярная 
экономика, повысятся прозрачность и 
предсказуемость экономики, а ее развитие 
станет системным. В глобальной экономи-
ке с 2010 г. развернулся решоринговый 
процесс. 

II. Прозрачность мира 
Предполагается, что чем выше будет 

уровень плотности соединения реального 
и цифрового мира, тем больше появится 
возможностей для осуществления повсе-
местного контроля и мониторинга любых 
событий реального мира путем использо-
вания цифровых сетей. Например, облег-
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чится работа правоохранительных органов 
в части поиска преступников. 

III. Индивидуализация человеческого мира 
Текущая действительность станет в от-

ношении каждого индивидуальнее сразу с 
нескольких сторон. Во-первых, сильно 
расширятся перспективы для кастомиза-
ции продукции, а также для более тонкой 
настройки под определенного потребите-
ля. Во-вторых, взаимодействие субъектов 
действительности станет носить систем-
ный, а следовательно, более индивидуаль-
ный характер в пользу того или иного че-
ловека. Этому же служат и ресурсы вирту-
альной и дополненной реальности. По хо-
ду погружения людей в цифровой мир его 
индивидуальное поведение будет все бо-
лее оцифрованным, т. е. доступным для 
осуществления анализа, оценки и учета, 
что позволит сформировать еще большие 
перспективы для индивидуального под-
страивания внешнего мира. 

С одной стороны, есть позиция о повы-
шении риска, связанного с отчуждением 
человека от мира, со снижением свободы 
формирования личности, с человеческой 
сегрегацией, базирующейся на идентич-
ности людей, приводящей в свою очередь 
к поляризации сообществ. С другой сто-
роны, есть возможность для осуществле-
ния индивидуального выбора из большого 
числа новых разных социальных, полити-
ческих и прочих установок. 

IV. Новые принципы реальности 
Развитие мирового пространства на ос-

нове использования цифровых технологий 
сильно изменит некоторые до этого фун-
даментальные характеристики реального 
мира, заложенные в виде принципов в 
этику, эстетику и пр. Как итог, сильно ме-
няется структура человеческой личности. 

V. Социальное расслоение 
Четвертая промышленная революция 

содержит в себе одновременно несколько 
предпосылок для возникновения и разви-
тия социального расслоения. Возникнове-
ние роботизированных решений большо-
го числа задач обусловит уменьшение 
ценности слабо- и среднеквалифициро-

ванного труда. Это способно ограничить 
возможности представителей среднего 
класса для вложения в свой HR-капитал.  
А уже это в свою очередь обусловливает 
появление серьезных барьеров для про-
фессиональной ориентации. Вместе с тем 
существует риск расслоения в уровне бла-
госостояния между странами из-за утраты 
в развивающихся странах своего плюса в 
части наличия дешевой рабочей силы. 

Четвертая промышленная революция 
предоставляет некоторые новые возмож-
ности для отстающих стран в связи с по-
нижением роли ограничивающих факто-
ров по воздействию на темпы и характер 
экономического развития, таких как гео-
графическое положение, климат и т. д. 

VI. Исчезновение старых и возникновение  
новых профессий 
Человек не может вести конкурентную 

борьбу с интеллектуальной мощью совре-
менных электронных систем, способных 
проводить анализ и более оперативно 
принимать решения. Это обусловливает 
исчезновение таких профессий, как ра-
дист, почтальон, кассир, табельщик, смет-
чик и т. д. Вместе с тем возникли такие 
профессии, как, например, блогер, инже-
нер 3D-печати и т. д. 

VII. Расшатывание политических систем 
Ухудшающиеся позиции среднего клас-

са способны обусловить разбалансировку 
политических систем, которые до этого 
опирались на средний класс, а также уси-
ление популистских идей и идей милита-
ризма. 

 
Заключение 

Рост требований к качеству жизни обу-
словил возникновение в качестве неотъем-
лемого условия достижения и обеспечения 
устойчивости экономического роста ас-
пектов инклюзивности в экономике. В этой 
связи необходимо отметить, что под ин-
клюзивным ростом принято понимать 
экономический рост, сопровождающийся 
формированием позитивных условий для 
роста качества жизни и достижения равен-
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ства возможностей всех социальных групп 
в стране.  

Современное мировое экономическое 
пространство, подвергаемое влиянию со 
стороны четвертой промышленной рево-
люции, соединяет в себе обширный пере-
чень новых технологий для формирования 
ценностей. 

Применяя, например, киберфизические 
технологии, способные отслеживать про-
цессы в материальном мире, можно сфор-
мировать виртуальную копию реального 
мира, что обусловливает повышение роли 
и места технологий для ведения работы в 
дистанционном режиме. Это и есть глав-
ное влияние, которое оказывает четвертая 

промышленная революция на современ-
ную экономику. Среди основных условий, 
ресурсов и факторов обеспечения инклю-
зивного и устойчивого роста экономики в 
эпоху четвертой промышленной револю-
ции необходимо выделить: 

1. Уровень квалификации кадров. 
2. Рост требований к достижению и 

обеспечению уровня кибербезопасности. 
3. Качество инфраструктуры для осу-

ществления коммуникаций. 
Качество управления вышеуказанными 

аспектами обеспечения инклюзивного ро-
ста экономики определяет уровень устой-
чивости ее развития. 
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