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Розничная торговля – одна из самых развивающихся отраслей экономики, исторические корни которой ухо-
дят в древность бытия человечества. Современная торговля, находящаяся в динамическом развитии, посто-
янно существует в конкурентной борьбе за покупателя. Розничные торговые сети используют маркетинго-
вые исследования для управления продажами. Следует отметить, что на покупку товара влияют не только 
спрос и предложение, но и ценовая политика. Цена розничного товара имеет несколько добавочных стоимо-
стей в процессе ее формирования. Снижение цены в целях увеличения покупательской способности – одна 
из экономических проблем сетевых ретейлов. На ценовую политику оказывает влияние такая категория, как 
логистические затраты. С одной стороны, вполне понятно, что такое логистические затраты: это те затраты, 
которые связаны с доставкой, хранением, предпродажной подготовкой и т. д. С другой стороны, существует 
полемика между понятиями «затраты», «расходы» и «издержки». Данная статья посвящена категории «логи-
стические затраты», так как управленческие решения в сфере логистики имеют огромное значение, в кото-
ром правильная трактовка логистических затрат с целью определения их места в учете торговой организа-
ции – важный аспект. Представленное исследование опирается на нормативное регулирование в области 
торговли, бухгалтерского и налогового учета, а также на подходы к классификации логистических затрат 
применительно к торговым розничным сетям. Учет логистических затрат и контроль за ними необходимы 
для успешного функционирования розничных торговых сетей, что должно способствовать устойчивому раз-
витию сферы товародвижения. 
Ключевые слова: розничная торговля, логистические затраты, издержки, расходы, управление продажами. 
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Retail trade is a developing industry of economy, whose historic roots go to ancient times. Today’s trade passing 
through dynamic development keeps on competing for customers. Retail chains use marketing research to manage 
sales. It should be noted that purchase of goods is influenced not only by demand and supply but by also by price 
policy.  The price of retail product has several extra values in the process of its shaping. To cut price in order to raise 
buying capacity is an economic problem of chain retailers. Price policy is affected by such a category as logistic costs. 
On the one hand, it is obvious what logistic costs mean: they are costs connected with delivery, storage, pre-sale 
preparation, etc. On the other hand, there is misunderstanding of notions ‘costs’, ‘outlays’ and ‘expenses’.  
This article deals with the category ‘logistic costs’, as managerial solutions in the field of logistics are very important, 
where the adequate interpretation of logistic costs in order to find their place in accounting of trade organization is a 
significant aspect. The present research relies upon normative regulation in trade, accounting and taxation, as well 
as on approaches to logistic cost classification in respect to retail trade chains. Accounting of logistic costs and 
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monitoring them are necessary for successful functioning of retail trade chains, which can foster sustainable 
development of the stock movement field. 
Keywords: retail trade, logistic costs, outlays, expenses, sale management. 

 
 
Введение 

орговая отрасль оказывает суще-
ственное влияние на социально-
экономическое развитие регионов и 

страны в целом. Розничная торговая сеть, 
являясь современным форматом торговли, 
благоприятно влияет на развитие эконо-
мики России. 

Большое влияние на устойчивое разви-
тие ретейлов оказывает логистика. Бизнес- 
процессы в логистике розничной торговли 
направлены на оптимизацию товародви-
жения с целью повышения конкуренто-
способности торговых сетей и их успешно-
го функционирования в целом. Логисти-
ческие структуры ретейлов решают мно-
жество профессиональных задач, которые 
входят в логистическую цепочку доведе-
ния товара до потребителя. К основным 
функциональным задачам логистических 
структур торговых сетей относятся: 

‒ организация транспортировки; 
‒ режим складирования согласно тех-

ническим требованиям; 
‒ организация качественного хране-

ния; 
‒ мониторинг конъюнктуры рынка; 
‒ подготовка к реализации продукции 

и т. д. 
Выполнение каждой логистической 

функции требует определенных затрат, а, 
как известно, это напрямую влияет на 
прибыльность торгового бизнеса.  

Деятельность организаций розничной 
торговой сети зависит от качественно ор-
ганизованного управления логистически-
ми затратами. Эффективное управление 
розничной торговлей в форме ретейлов 
становится затруднительным без понима-
ния и правильного применения терминов 
«издержки», «затраты» и «расходы». 

Публикации многих авторов, посвя-
тивших свои исследования вопросу трак-
тования экономических понятий «издерж-
ки», «затраты», «расходы», не дают едино-

го ответа. Данные понятия одни исследо-
ватели считают синонимами, другие – ви-
дят в них принципиальную разницу. Опи-
раясь на массив информации, содержа-
щейся в нормативных правовых актах, в 
учебной и научной литературе, проведем 
анализ терминов «издержки», «затраты» и 
«расходы». 

 
Методы исследования 

Понятия «издержки», «затраты» и «рас-
ходы» нашли свое отражение в норматив-
ных правовых актах. В статье 320 Налого-
вого кодекса Российской Федерации про-
писан порядок определения расходов по 
торговым операциям: «налогоплательщи-
ки, осуществляющие… розничную торгов-
лю, формируют расходы на реализацию 
(далее – издержки обращения) с учетом 
следующих особенностей». Таким образом, 
мы видим, что в регулирующих докумен-
тах применяются термины «расходы», «за-
траты», «издержки обращения» в качестве 
синонимов. 

В Положении по бухгалтерскому учету 
«Расходы организации» (ПБУ 10/99) рас-
ходами организации признается умень-
шение экономических выгод в результате 
выбытия активов (денежных средств, ино-
го имущества) и (или) возникновения обя-
зательств, приводящее к уменьшению ка-
питала этой организации, за исключением 
уменьшения вкладов по решению участ-
ников (собственников имущества). 

Как видно, в различных нормативных 
правовых актах эти понятия определяются 
как «расходы – …затраты (убытки)…», 
«расходы… – (издержки обращения)…», 
«издержки обращения – …оценка за-
трат…», «…расходы (издержки обраще-
ния)…», «расходы на оплату труда – затра-
ты на оплату труда…», в связи с чем можно 
сделать вывод, что законодатель не видит 
существенной разницы между данными 

Т 
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понятиями и с юридической точки зрения 
прослеживается их тождественность. 

Затраты в Большом бухгалтерском сло-
варе определяются следующим образом: 
издержки – израсходованная на что-либо 
сумма, затраты; истекшие затраты, вклю-
чающие производственные затраты по ис-
пользованию продуктов и услуг в процессе 
производства конечной продукции; затра-
ты, относящиеся к уже проданной продук-
ции и соответствующей выручке с продаж 
и т. д.1  

Многие исследователи считают, что за-
траты – это выраженные в денежной фор-
ме расходы предприятий, предпринима-
телей, частных производителей на произ-
водство, обращение, сбыт продукции.  

На основании вышеизложенного можно 
отметить, что понятия «издержки», «затра-
ты», «расходы» в основном характеризуют-
ся как синонимы. Определения, данные в 
словарях, в основе своей содержат такие 
слова и словосочетания, как «выплаты», 
«затраты, произведенные в процессе...», 
«денежные траты», «затраты», «расходы», 
«денежная форма расходов», «израсходо-
ванная на что-нибудь сумма». 

Рассмотрим сходства и различия дан-
ных понятий, представленные в работах 
отечественных и зарубежных авторов. 

Ч. Хорнгрен, Дж. Фостер и Ш. Датар в 
книге «Управленческий учет» затратами 
считают сумму денежных средств, упла-
ченную за приобретенные товары или 
услуги [17. – С.  61].  

Американский исследователь Р. Энтони 
соотносит издержки с себестоимостью – 
уменьшение активов или увеличение обя-
зательств. Согласно мнению Р. Энтони и 
Дж. Риса, расходы – это ресурсы, использу-
емые для зарабатывания доходов в теку-
щем периоде [18. – С. 46]. 

Затраты, согласно мнению К. Друри, – 
это часто применяемое слово, которое ха-
рактеризует денежные измерения всех ре-

 
1 См.: Большой бухгалтерский словарь / под ред.  
А. Н. Азриляна. - М. : Институт новой экономики, 
1999. – С. 377. 

сурсов, используемых в процессе приобре-
тения товаров или услуги [6. – С. 33]. 

Согласно мнению Э. С. Хендриксен и  
М. Ф. ван Бреда, расходы представляют 
собой использование товаров и услуг в 
процессе получения дохода [16. – С. 243].  

Трактовки, данные зарубежными иссле-
дователями, имеют определенные точки 
соприкосновения. Так, затраты и расходы – 
это стоимость или совокупность ресурсов, 
которые используются для извлечения до-
хода. Согласно суждению Р. Энтони и  
Дж. Риса, затраты – это уменьшение акти-
вов [18. – С. 57]. В отечественных источни-
ках уменьшение активов сопряжено в ос-
новном с расходами.  

М. И. Кутер, известный ученый в обла-
сти бухгалтерского учета, считает, что «за-
траты и расходы роднит то, что и то, и 
другое сопровождается выбытием активов» 
[Цит. по: 5. – C. 44], но причины возникно-
вения обязательств разнятся. Затраты не 
связаны с уменьшением экономических 
выгод хозяйствующего субъекта, так как 
при их возникновении происходит выбы-
тие одного актива, а взамен организация 
получает другой актив, без которого не-
возможно осуществление предпринима-
тельской деятельности, равной по сумме 
выбывшему.  

Заслуженный деятель науки Российской 
Федерации, профессор Я. В. Соколов счи-
тает, что расходы отличаются неопреде-
ленностью. Синонимами расходов являют-
ся затраты, издержки, потери, убытки. Рас-
ходы – «это то, что уменьшает актив или 
увеличивает пассив»; затраты – «это часть 
расходов, которые станут таковыми в сле-
дующие отчетные периоды»; издержки – 
«часть затрат, которая связана с процесса-
ми реализации работ и услуг (издержки 
обращения» [14. – С. 446, 447]. В своей кни-
ге «Основы теории бухгалтерского учета»  
Я. В. Соколов отмечает, что «в русском 
языке минимум три слова имеют совер-
шенно одинаковое значение: расходы, за-
траты, издержки, попытки разграничить 
их содержание лишены смысла, данные 
термины отражают действия» [14. – С. 171]. 
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Определение затрат, данное выдаю-
щимся ученым Я. В. Соколовым, по наше-
му мнению, точно и емко характеризует 
сущность затрат как экономическую кате-
горию.  

Профессор В. А. Маняева считает, что 
«понятие «затраты организации» в бухгал-
терском финансовом учете следует отож-
дествлять с расходами по обычным видам 
деятельности» [12. – С. 61–62].   

Следовательно, все расходы на потреб-
ление различных ресурсов, необходимых 
для осуществления торговой деятельности, 
можно считать затратами, которые транс-
формируются в расходы и списываются в 
отчетном периоде после реализации това-
ров. 

М. С. Коське и Ю. Г. Мишучкова прове-
ли сравнительный анализ применения 
терминов «затраты» и «расходы» в россий-
ских стандартах бухгалтерского учета и 
выявили, что не существует единых подхо-
дов к определению затрат. Термин «затра-
ты» применяется в 12 положениях по бух-
галтерскому учету, причем в некоторых 
положениях использование термина «за-
траты» превышает использование термина 
«расходы». Авторами отмечено, что поня-
тие «затраты» необходимо закрепить на 
уровне законодательства, так как взаимо-
заменяемость данных терминов может 
привести к искажению их смысла  
[11. – С. 55]. 

Принимая во внимание суждения оте-
чественных исследователей, отметим, что 
затраты возможно классифицировать на 
входящие, которые представляют собой 
денежное выражение приобретенных ре-
сурсов, и исходящие (истекшие) – это из-
расходованные ресурсы, списываемые в 
расходы отчетного периода. Затраты 
отождествляются с ресурсами, необходи-
мыми хозяйствующему субъекту для осу-
ществления своей деятельности.  

Отечественный ученый Н. Д. Врублев-
ский рассматривает расходы как обобща-
ющий термин, который интегрирует в се-
бе затраты, издержки производства опре-
деленного (отчетного) периода [3. – C. 51]. 

Проведенный анализ показал, что неко-
торые ученые понимают понятие «затра-
ты» шире, чем понятие «расходы», но в не-
которых моментах данные категории мо-
гут быть равными в суммарном выраже-
нии.  

Профессор В. Э. Керимов под расхода-
ми подразумевает финансовые потоки и 
их движение в организации. Так, расхода-
ми являются все выплаты за ресурсы, кото-
рые производятся хозяйствующим субъек-
том за время осуществления своей дея-
тельности. Только в момент реализации 
продукции произведенные выплаты при-
знаются расходами [9. – С. 58]. 

А. В. Юсупова и Л. И. Хоружий в прове-
денном исследовании дифференцируют 
понятия «затраты» и «расходы». Под за-
тратами они подразумевают стоимостную 
оценку всех ресурсов, которые были по-
треблены компанией, а расходы – это 
уменьшение экономических выгод. Авто-
ры подчеркивают, что «затраты – это ис-
пользование ресурсов, расходы – это когда 
ресурсы покидают компанию» [19. – С. 25–
31]. 

Профессор Т. Ю. Дружиловская опре-
деляет затраты как уменьшение экономи-
ческих выгод, обусловленное уменьшени-
ем активов или увеличением обязательств, 
выражающееся в уменьшении капитала, не 
связанном с операциями с собственника-
ми. В статье «К вопросу о соотношении 
понятий «издержки» и «себестоимость» 
она приводит следующее определение: за-
траты – это «денежная оценка использова-
ния материальных, трудовых и иных ре-
сурсов, приводящая к увеличению активов 
в случае приобретения за плату или про-
изводства этих активов» [5. – С. 30].  

Профессор Н. П. Кондраков считает, 
что следует различать понятия «затраты» и 
«расходы». Затраты им рассмотрены с точ-
ки зрения стоимости ресурсов, а расходы – 
согласно понятию, отраженному в ПБУ 
10/991. 

 
1 См.: Кондраков Н. П. Управленческий учет : учеб-
ное пособие. – М. : Инфра-М, 2013. – С. 142–143. 
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Затраты являются платежами за пользо-
вание ресурсами. Они становятся расхода-
ми только в структуре стоимости реализо-
ванной продукции. Расходы в свою оче-
редь сопряжены с моментом продажи [15]. 

В статье «Основные подходы к трактов-
ке затратных терминов» профессор  
И. Е. Мизиковский и Л. Г. Уляшева клас-
сифицируют затраты как оценку исполь-
зуемых организацией ресурсов на приоб-
ретение актива, а расходы – это выбытие 
активов с баланса организации [13. –  
С. 211]. 

Идеи разграничения понятий «затраты» 
и «расходы» придерживаются многие оте-
чественные ученые и считают, что прове-
дение грани между данными экономиче-
скими терминами является принципиаль-
ным. Обобщив мнения представленных 
выше авторов, можно сделать следующее 
заключение: затраты трактуются ими с по-
зиции стоимости различных ресурсов, 
применяемых в процессе предпринима-
тельской деятельности хозяйствующего 
субъекта; расходы расцениваются как вы-
бытие активов и уменьшение экономиче-
ских выгод, связанное с реализацией акти-
вов.    

 
Результаты 

Таким образом, затраты характеризуют-
ся использованием различных ресурсов, 
объем которых выражен денежным экви-
валентом, и соотносятся с определенными 
целями и задачами хозяйствующего субъ-
екта. В свою очередь затраты в процессе их 
потребления (продажа товара) являются 
истекшими и отнесены на расходы отчет-
ного периода. Те же затраты, которые не 
были потреблены, остаются в форме акти-
ва (запасов) организации. 

Терминология, которая приведена в 
нормативных правовых актах, свидетель-
ствует о том, что под расходами могут 
подразумеваться затраты, а под затрата- 
ми – расходы. Вместе с тем данные дефи-
ниции могут разграничиваться с точки 
зрения управленческого учета и временно-
го фактора (признания расходов). Каждый 

хозяйствующий субъект в рамках управ-
ленческого учета имеет возможность раз-
работать собственную классификацию за-
трат, методы их контроля и способы ми-
нимизации. Основанием для разграниче-
ния затрат и расходов является временной 
фактор. Так, все ресурсы, которые исполь-
зуются организацией розничной торговой 
сети для осуществления деятельности, яв-
ляются затратами (активами) и в момент 
реализации товаров трансформируются в 
расходы, часть нереализованного товара 
остается в качестве запасов (активов).  

По нашему мнению, расходы можно 
рассматривать как часть затрат, которая 
полностью израсходована в течение опре-
деленного времени с целью получения до-
хода. Затраты в розничной торговой сети 
являются денежной оценкой стоимости 
купленных товаров для последующей их 
перепродажи розничному покупателю. 
Часть затраченных средств в момент осу-
ществления продажи будет списана в рас-
ходы.  

В настоящее время не существует еди-
ного мнения в части отождествления или 
принципиального разграничения исследу-
емых понятий. Одни авторитетные авторы 
считают данные термины синонимами и 
взаимозаменяемыми, другие видят в них 
существенную разницу.   

Полемика вокруг экономических поня-
тий «расходы» и «затраты» не прекращает-
ся. Данное обстоятельство свидетельствует 
об актуальности и значимости проблемы 
нормативного закрепления понятия «за-
траты» в отличие от имеющегося сегодня 
понятия «расходы». 

 
Выводы  
На основании проведенного исследова-

ния можно констатировать, что целесооб-
разно вести аналитический учет логисти-
ческих затрат согласно номенклатуре ло-
гистических затрат, которую каждая тор-
говая сеть может сформировать по своим 
потребностям, что позволит оперативно 
принимать управленческие решения с це-
лью снижения затрат и повышения дохо-
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дов розничной торговой сети, а это в свою 
очередь будет способствовать повышению 

конкурентоспособности и устойчивому 
развитию в целом. 
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