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Социально-экономическое развитие регионов России является важной составляющей экономической поли-
тики Российского государства. В этой связи систематическая выработка инновационных механизмов по раз-
витию высокотехнологичных компаний, в особенности в преференциальных зонах промышленно-
производственного типа, является важным элементом национальной экономики. Цель настоящего исследо-
вания – выявление инновационных подходов для совершенствования стратегий привлечения высокотехно-
логичных компаний в преференциальные зоны Тульской области и на основе полученных результатов по-
вышение конкурентоспособности региона на внутреннем и международном рынке. Основной задачей ис-
следования является совершенствование теоретико-методического обеспечения процесса выявления и учета 
факторов и условий размещения высокотехнологичных компаний в регионе на основе инновационных ор-
ганизационно-экономических механизмов. В ходе работы использовались методы системного анализа, эле-
менты процессного, результативного и ресурсного подходов, современные методики сбора и обработки ис-
ходной информации. В Тульской области начиная с 2016 г. правительством Российской Федерации было 
инициировано создание трех преференциальных зон – ОЭЗ ППТ «Узловая», ТОР «Ефремов» и ТОР «Алек-
син», а также государственного индустриального парка «Узловая». Благодаря инструментам господдержки 
на федеральном и региональном уровне в Тульской области удалось создать уникальную и экономически 
перспективную площадку для привлечения высокотехнологичных компаний, сформировать высококвали-
фицированные новые отрасли, позволяющие дать существенный импульс для социально-экономического 
развития и повышения качества жизни в регионе.  
Ключевые слова: социально-экономическое развитие, региональная экономика, маркетинг территорий, кон-
курентоспособность региона, импортозамещение, технологический суверенитет. 
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Social and economic development of Russian regions is an important component of economic policy of the Russian 
state. In view of this approach systematic elaboration of innovation mechanisms aiming at the development of 
highly-technological companies, especially in preferential zones of industrial and manufacturing type plays a 
profound role in national economy. The goal of the present research is to identify innovation approaches to upgrade 
strategies of attracting highly-technological companies to preferential zones of the Tula region and on the basis of 
obtained results to raise competitiveness of the region on home and international market. The key objective of the 
research is to improve theoretical and methodological support of the process of finding and registering factors and 
conditions for highly-technological companies’ location in the region on the basis of innovative organizational and 
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economic mechanisms. In the research methods of systematic analysis, elements of process, effective and resource 
approaches were used, as well as advanced methods of collecting and processing initial information. In the Tula 
region since 2016 the government of the Russian Federation has initiated setting-up of three preferential zones: OEZ 
PPT ‘Uzlovaya’, TOR ‘Efremov’ and TOR ‘Alexin’ and the industrial park ‘Uzlovaya’. Thanks to tools of state 
support on the federal and regional level in the Tula region a unique and economically promising site for attracting 
highly-technological companies was created by having built highly-qualified new industries, which can provide a 
serious impulse for social and economic development and higher quality of life in the region. 
Keywords: social and economic development, regional economy, territory marketing, competitiveness of the region, 
import substitution, technological sovereignty. 

 
 

 современный нестабильный период 
развития экономики регионов Рос-
сии все большее распространение 

получают новые инновационные формы 
предприятий и организаций. В данном 
процессе важная роль принадлежит высо-
котехнологичным компаниям (ВТК), кото-
рые задают тон развития экономики реги-
онов, замыкая на себя уже сегодня значи-
тельный объем рынка труда, в особенно-
сти молодежь и высококвалифицирован-
ных, уникальных в своей специализации 
специалистов, которые имеют непосред-
ственное отношение к результатам пере-
довых достижений в науке и международ-
ном технологическом предприниматель-
стве. 

Как показывает современная практика в 
условиях беспрецедентных санкций в от-
ношении России, органы власти и бизнес-
структуры сегодня находятся в интенсив-
ном поиске новых точек роста экономики 
регионов. Возникает серьезная потреб-
ность в потенциально новой организации 
производственных комплексов с возмож-
ностью импортозамещения критически 
важных технологий в кратчайшие для 
страны сроки. В этом аспекте высокотех-
нологичные компании, размещенные в 
преференциальных зонах, могут сыграть 
архиважную роль для решения поставлен-
ной задачи. 

В статье рассмотрены факторы разме-
щения высокотехнологичных компаний в 
разных регионах России, всесторонне про-
анализированы различные аспекты при-
влечения высокотехнологичных компаний 
в преференциальные зоны Тульской обла-
сти. 

Исследование показало, что для рас-
крытия потенциала высокотехнологичных 
компаний на практике следует непрерыв-
но развивать инструментарий и механиз-
мы привлечения высокотехнологичных 
компаний в российские регионы на основе 
передового отечественного и зарубежного 
опыта. 

Лучшими российскими практиками 
формирования инновационной инфра-
структуры для развития высокотехноло-
гичных производств являются крупнейшие 
центры высоких технологий – Москва, 
Республика Татарстан, Новосибирская, 
Московская, Томская и Калужская обла-
сти1. В данных регионах созданы кластеры 
и технопарки как наиболее эффективные 
объекты инновационной инфраструктуры 
с точки зрения охвата специфики высоко-
технологичных предприятий. Технопарки 
в сфере высоких технологий созданы в 
Московской, Новосибирской, Нижегород-
ской, Калужской, Тюменской областях, 
Республике Татарстан [1]. 

 
Информационно-эмпирическая база  
и методы исследования 

К информационно-эмпирической базе 
проведенного исследования относятся за-
конодательные акты и нормативно-
правовые документы органов власти Рос-
сийской Федерации и ее субъектов; свод-
ная аналитическая информация Феде-
ральной службы государственной стати-
стики и ее территориального органа по 
Тульской области, регионального инве-
стиционного портала Тульской области; 

                                                
1 См.: Национальный доклад «Высокотехнологич-
ный бизнес в регионах России» – 2020 / под ред. 
С. П. Земцова. – М. : РАНХиГС, АИРР, 2020.  

В 
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статистические данные преференциаль-
ных зон Тульской области (ТОСЭР «Алек-
син», ТОСЭР «Ефремов», ОЭЗ ППТ «Узло-
вая); материалы собственных многолетних 
исследований автора, а также периодиче-
ские издания, монографические исследо-
вания, интернет-ресурсы. 

При написании статьи были использо-
ваны методы системного и статистического 
анализа социально-экономических явле-
ний, методы кластеризации и экспертных 
оценок (экспертный опрос), ранжирова-
ния, а также методы сравнения (времен-
ное, динамическое, пространственное, ба-
зисное, рейтинговое), упорядочивания 
(обобщение, группировка, агрегирование, 
метод определения узких мест), позволив-
шие обеспечить обоснованность и досто-
верность выводов и результатов исследо-
вания. 

 
Полученные результаты 

Высокотехнологичные компании игра-
ют системообразующую роль в экономиче-
ском развитии современной России. 

В ходе проведенного исследования 
предложен организационно-экономичес-
кий механизм размещения высокотехноло-
гичных компаний в регионах Российской 
Федерации, где в него включены такие ас-
пекты, как институциональные формы и 
механизмы организации отношений взаи-
мовыгодной кооперации между органами 
государственной власти и бизнес-
структурами региона. Ядром механизма 

является идея, что сосредоточенность вы-
сокотехнологичных компаний в высоко-
технологичных комплексах и экосистеме 
организованного территориального про-
странства логично вписывается в общую 
стратегию социально-экономического раз-
вития региона и другие стратегические 
документы регионального и федерального 
значения, включающие такие блоки, как 
стратегия умного роста ВТК, стратегия 
проектного администрирования, стратегия 
инфраструктурной поддержки ВТК. 

Как показало данное исследование, 
ключевым фактором использования ин-
струментов интенсификации деятельно-
сти высокотехнологичных компаний в 
Тульском регионе является строгое соот-
ветствие выпускаемой высокотехнологич-
ной продукции основным целям заявлен-
ной инновационной экономики региона. 
Для непосредственных покупателей дан-
ной инновационной продукции в лице си-
стемы субъектов малого и среднего пред-
принимательства подразумевается созда-
ние таких условий, которые будут способ-
ствовать открытому доступу к новейшим 
технологиям и инновационным ресурсам 
разного типа. 

Для этого следует на практике вопло-
тить предлагаемые стратегии инноваци-
онного развития ВТК в целях их эффек-
тивного размещения в Тульском регионе 
(таблица). 

 
Основные компоненты стратегии инновационного развития  

высокотехнологичных компаний в целях размещения в Тульской области* 
 

Стратегия Компоненты стратегии 

Стратегия умного роста 
ВТК 

Построение региональных экосистем инноваций, способствующих развитию 
новых высокотехнологичных интеграционных площадок (кластеров, техно-
парков, индустриальных парков) 

Внедрение цифровых платформ 

Стратегия проектного 
администрирования ВТК 

Повышение качества предоставления административных преференций 

Повышение качества предоставления экономических преференций 

Повышение качества государственной поддержки на федеральном 
и региональном уровне 

Стратегия инфраструк-
турной поддержки ВТК 

Доступ к инвестиционной инфраструктуре региона 

Взаимосвязь науки, бизнеса и институтов развития Тульской области 
____________________ 
* Составлено на основе проведенных научных исследований. 
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В ходе исследования также было выяв-
лено, что в зарождении и развитии новых 
точек роста в Тульской области во главу 
угла ставится создаваемая инновационная 
инфраструктура, которая требуется для 
запуска высокотехнологичных произ-
водств, их прихода на рынок региона, и в 
первую очередь в преференциальные зоны 
в связи с их широким спектром экономи-
ческих преференций. 

Стратегия умного роста ВТК в Тульской 
области направлена на построение долго-
срочных, стабильно функционирующих 
региональных экосистем инноваций, спо-
собствующих развитию новых высокотех-
нологичных интеграционных площадок 
разных форм в связи с непрерывным тех-
нологическим прогрессом и развитием 
науки (рисунок). 

 

 
 

Рис. Архитектура инновационной экосистемы, способствующей развитию новых  
высокотехнологичных интеграционных площадок 

 
Одним из решений поставленной зада-

чи является формат технопарков, что пол-
ностью соотносится с текущими тенден-
циями, которые проявляются на сего-
дняшний момент в Тульской области. 

Как показывают различные научные ис-
следования, технопарк представляет собой 
отдельно выделенную территорию со 

строениями и высококлассными условия-
ми для размещения высокотехнологичных 
производств, проведения научных иссле-
дований и разработки новых технологий в 
целях коммерциализации их результатов.  

Задача данных комплексов – организа-
ция с нуля и выход на экономический ры-
нок созданной инновационной продукции 
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с потенциально высокой, прогрессирую-
щей добавленной стоимостью, а также рас-
тущим объемом высокотехнологичных 
услуг. 

Разностороннее изучение правовых ис-
точников и научных трудов позволило вы-
явить, что организация на конкретной 
территории технопарков является прио-
ритетным вектором развития экономики 
Тульской области до 2026 г. с горизонтом 
дальнейшего планирования до 2030 г.  

В частности, в течение ближайших  
2–3 лет в Тульской области планируется 
ввести в строй более 10 технопарков1, что 
даст участникам таких кластеров новые 
возможности в виде рабочих мест и запуск 
в работу тех промышленных площадок, 
которые используются неэффективно и 
зачастую находятся в заброшенном состо-
янии. 

Результаты исследования свидетель-
ствуют о том, что помимо индустриально-
го парка «Узловая», созданного и осу-
ществляющего деятельность за счет 
средств бюджета Тульской области, на 
территории региона функционируют тех-
нопарки и индустриальные парки, при-
надлежащие частным компаниям, среди 
которых ОАО «Щекиноазот» – индустри-
альный парк «Первомайский», ОАО «Ком-
байнмашстрой», ОАО НАК «Азот», ООО 
«Оргсинтез» и др.  

Возможности действующих в Тульской 
области индустриальных парков, включая 
преимущества местоположения и, по сути, 
готовую к производству инфраструктуру 
крупных предприятий, позволили обеспе-
чить рабочими местами несколько тысяч 
человек, что заметно активизировало 
предпринимательскую деятельность в ре-
гионе. Но при этом в Тульской области со-
храняется актуальность формирования 
благоприятной среды как для количе-
ственного развития высокотехнологичного 

                                                
1 Указ Губернатора Тульской области от 11 июля 
2016 г. № 102 «Об утверждении Основных направле-
ний деятельности Правительства Тульской области 
на период до 2026 года». 

предпринимательства, так и для улучше-
ния его отраслевой структуры. 

В результате реализации мер государ-
ственной поддержки субъектов малого и 
среднего предпринимательства в Тульской 
области созданы и функционируют орга-
низации инфраструктуры поддержки вы-
сокотехнологичного бизнеса, ежегодно 
внедряются новые формы поддержки, 
осуществляется софинансирование муни-
ципальных программ развития малого и 
среднего предпринимательства2. 

 
Заключение 

Сегодня в условиях нестабильной ры-
ночной конъюнктуры и действия беспре-
цедентных санкций в отношении России 
важным фактором применения на практи-
ке ключевых инструментов стимулирова-
ния размещения высокотехнологичных 
компаний в Тульской области является 
четкое соответствие высокотехнологичной 
продукции с высокой добавленной стои-
мостью основным показателям и целям, 
которые ставятся перед экономикой обла-
сти в ее индивидуальных условиях старо-
промышленного региона, где специализа-
ция практически не изменялась в течение 
300 лет. Для потребителей инновационных 
технологий – субъектов малого и среднего 
предпринимательства должны быть созда-
ны все условия для открытого доступа к 
таким технологиям и инновационным ре-
сурсам.  

Рассмотренные подходы по концентра-
ции и развитию на определенной терри-
тории набора стратегий привлечения вы-
сокотехнологичных компаний в префе-
ренциальные зоны Тульской области 
направлены на повышение конкуренто-
способности экономики Тульской области, 
интенсификацию межрегиональной ко-
операции, в особенности с такими регио-
нами, как Калужская, Орловская, Липец-
кая, Брянская, Курская области и ряд дру-
гих, где структура экономики имеет схо-
жие очертания от численности населения 

                                                
2  URL: https://invest-tula.com/growth-areas/ip-oez/ 
(дата обращения: 24.05.2023). 
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до ресурсной базы и логистики. В условиях 
интенсивного перехода к производству 
продукции с высокой добавленной стои-
мостью, роста запроса со стороны обще-
ства и государства на импортозамещение и 
технологический суверенитет высокотех-
нологичные компании, приходящие в 
преференциальные зоны в качестве и 
внутренних инвесторов и, что особенно 

ценно, иностранных инвесторов, становят-
ся системообразующим звеном для даль-
нейшего экономического роста региона с 
залогом положительной динамики уровня 
жизни проживающего населения, а также 
надеждой на развитие недостающего тех-
нологического суверенитета в разных от-
раслях российской экономики. 
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