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В статье проведен анализ влияния налогообложения на финансовый результат, являющийся одними из ключе-
вых показателей оценивания эффективности деятельности экономических субъектов. Рассмотрено влияние 
косвенных и прямых налогов на эффективность деятельности организации в контексте условно-переменных и 
условно-постоянных затрат, а также влияние выбора организационно-правовой формы на систему налогооб-
ложения экономического субъекта. Показаны преимущества и недостатки системы налогообложения, исследо-
вана проблема изменения системы налогообложения на примере отдельных отраслей. Обоснована необходи-
мость оптимизации налогообложения, рассматриваемой в качестве инструмента сокращения расходов и уве-
личения экономической выгоды субъекта и, как следствие, его эффективности. Приведены основные методы 
оптимизации налогообложения, способные увеличить эффективность деятельности организации путем сни-
жения налоговой нагрузки. В статье отражено влияние налогов на такие финансовые показатели, как платеже-
способность, ликвидность, рентабельность, деловая активность, финансовая устойчивость, которые в первую 
очередь влияют на эффективность бизнеса. Рассмотрено позитивное (стимулирующее) и негативное влияние 
налогов на деятельность экономического субъекта в условиях неопределенности. 
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азовым элементом развития эконо-
мики любой страны являются хозяй-
ствующие субъекты, осуществляю-

щие хозяйственную деятельность. Данные 
субъекты можно разделить на некоммер-
ческие и коммерческие. Последние пред-
ставляют особый интерес для конкурент-
ной рыночной экономики, так как одной 
из своих главных целей определяют полу-
чение и максимизацию прибыли. При-
быль в свою очередь является одним из 
ключевых финансовых результатов, дока-
зывающих эффективность деятельности 
предприятия.  

Помимо доходов, другой важнейшей со-
ставляющей финансовой деятельности 
экономического субъекта выступают рас-
ходы, к которым в том числе относятся и 
налоги, уплачиваемые предприятием. 

Налоги играют значимую роль не толь-
ко для экономического субъекта, но и для 
самого государства, так как служат источ-
ником пополнения его бюджета. Влияние 
налогообложения на предприятие велико, 
оно стимулирует его к развитию, однако 
хозяйствующие субъекты должны оптими-
зировать налогообложение для достиже-
ния лучших результатов в условиях не-
определенности. 

Несмотря на внушительное количество 
научных работ, в которых исследуются 
налоги и налогообложение, в них рассмот-
рены далеко не все вопросы.  

В научной литературе до настоящего 
времени отсутствует единый подход к 
оценке влияния налогообложения на эф-
фективность бизнеса. Известно, что высо-
кая налоговая нагрузка негативно сказыва-
ется на финансовых результатах предприя-
тия, которые оно стремится максимизиро-
вать. Соответственно, размер налоговой 
нагрузки и эффективность бизнеса нахо-
дятся в обратной зависимости: чем больше 

один показатель, тем меньше другой, и 
наоборот.  

Рассмотрим основные налоги и факто-
ры, влияющие на финансовые результаты, 
а также способы их оптимизации. Бе-
зусловно, увеличение эффективности биз-
неса ведет к расцвету не только предпри-
нимателей, но и всей экономики в услови-
ях неопределенности. 

Косвенные налоги оказывают меньшее 
влияние на финансовый результат, чем 
прямые, несмотря на это их влияние пол-
ностью исключить нельзя.  

Косвенные налоги формируются в стои-
мости продукции и оплачиваются конеч-
ными потребителями. При этом они игра-
ют регулирующую роль, побуждая произ-
водителей сфокусировать внимание на 
обеспечении роста выручки за счет более 
эффективного производственного потен-
циала, а не за счет увеличения ценовых ха-
рактеристик.  

Под эффективным производством по-
нимается оптимизация себестоимости 
единицы продукции за счет повышения 
производительности труда, приобретения 
нового оборудования и пр.  

Не секрет, что для потребителей цено-
вой фактор является одним из основопола-
гающих при выборе блага. При высокой 
цене и наличии конкурентов или товаров-
заменителей производитель не может рас-
считывать на большой спрос на свою про-
дукцию и, как следствие, высокую выруч-
ку. Данная регулирующая функция может 
быть описана как стимулирующая и ока-
зывающая позитивное влияние, поскольку 
побуждает производителей к оптимизации 
процессов.  

Влияние косвенных налогов на эффек-
тивность деятельности в условиях неопре-
деленности представлено на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Влияние косвенных налогов на эффективность деятельности  
экономического субъекта в условиях неопределенности 
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Тот факт, что косвенные налоги вклю-
чаются в стоимость товара, способен нега-
тивно отразиться на конкурентоспособно-
сти того или иного предприятия, а сниже-
ние конкурентоспособности приводит к 
сокращению объемов выпуска. Как след-
ствие, предприятие получает меньшую 
выручку, а поскольку выручка и прибыль 
находятся в прямой зависимости, то и 
прибыль снижается, что сигнализирует о 
снижении эффективности деятельности 
предприятия.  

Прямые налоги в большинстве своем 
включаются в себестоимость продукции и 
оплачиваются собственными средствами 
экономического субъекта [5]. В зависимо-
сти от объема выпуска прямые налоги 
можно разделить на условно-постоянные и 
условно-переменные. К условно-перемен-
ным можно отнести налог на прибыль, на 
добычу полезных ископаемых, взносы на 

социальное страхование, к условно-посто-
янным – налог на имущество, земельный и 
транспортный налоги.  

Из данной классификации видно, что 
влияние условно-переменных налогов 
больше, так как при росте объема выпуска 
продукции увеличиваются и налоги, в то 
время как условно-постоянные налоги не 
зависят от объемов выпуска продукции и 
остаются примерно на одном и том же 
уровне. Однако и они могут оказывать 
негативное влияние на финансовый ре-
зультат, так как при снижении уровня вы-
пуска продукции и, соответственно, паде-
нии выручки условно-постоянные налоги 
имеют больший удельный вес, что нега-
тивно сказывается на конечном финансо-
вом результате – прибыли. Влияние пря-
мых налогов на эффективность деятельно-
сти экономического субъекта представлено 
на рис. 2. 
 

 
 

Рис. 2. Влияние прямых налогов на эффективность деятельности  
экономического субъекта

 
Как видно из рис. 2, прямые налоги, 

включенные в себестоимость продукции, 
влияют на величину финансовых резуль-
татов в обратной зависимости, т. е. чем они 
больше, тем финансовый результат мень-
ше. Финансовые результаты в свою оче-
редь влияют на размер величины налога 
на прибыль, уплата которого оставляет 
предприятию чистую прибыль – показа-
тель эффективной деятельности экономи-
ческого субъекта. 

Помимо анализа влияния косвенных и 
прямых затрат на финансовые результаты 
деятельности предприятий необходимо 
рассмотреть их соотношение, а также со-
отношение условно-постоянных и услов-
но-переменных налогов.  

В качестве еще одного подхода к оценке 
влияния налогообложения на эффектив-
ность бизнеса можно рассмотреть выбор 
организационно-правовой формы эконо-
мического субъекта, т. е. оценить влияние 
налогов можно еще до регистрации самого 
бизнеса. Так, акционерные общества и об-
щества с ограниченной ответственностью 
могут выбрать один из следующих видов 
налогообложения: общий (ОСНО), упро-
щенный (УСН) и сельскохозяйственный 
(ЕСХН). Индивидуальные предпринима-
тели (ИП) имеют право выбрать еще два: 
патентную систему (ПСН) и самозанятость 
(НПД) [7].  

Безусловно, для выбора системы нало-
гообложения существуют определенные 
критерии, которым бизнес должен соот-
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ветствовать в рамках, предусмотренных 
Налоговым кодексом Российской Федера-
ции. Разнообразие систем является отлич-
ным инструментом для оптимизации 
налогообложения и, как следствие, повы-
шения эффективности бизнеса.  

Бывают и обратные ситуации. Напри-
мер, с такой ситуацией столкнулись про-
изводители ювелирных изделий, которые 
до начала 2023 г. находились на упрощен-
ной или патентной системе налогообло-
жения. Согласно Федеральному закону от 
9 марта 2022 г. № 47-ФЗ «О внесении изме-
нений в часть вторую Налогового кодекса 
Российской Федерации», с 1 января 2023 г. 
они перешли на общую систему налогооб-
ложения (ОСНО). В результате этого раз-
мер налоговых поступлений должен зна-
чительно увеличиться. Однако большин-
ство экономических субъектов данной 
сферы скорее всего пострадают, так как 
вместо 6%-ного или 15%-ного освобожде-
ния от НДС при использовании упрощен-
ной системы налогообложения или фик-
сированной суммы, которая зависит от ви-
да деятельности, географии, штата со-
трудников, при использовании патентной 
системы налогообложения юридические 
лица будут вынуждены платить налог на 
прибыль в размере 20%, НДС – 20% и налог 
на недвижимость, землю и транспорт –  
до 2,2%, а индивидуальные предпринима-
тели – НДС по ставке 20% и НДФЛ – 13–
15%. Такое изменение системы налогооб-
ложения приведет к росту цен на ювелир-
ные изделия в среднем на 30%, и это без 
учета таких факторов, как подорожание 
материалов, сбой логистических услуг из-
за геополитической ситуации в мире, обя-
зательная маркировка и др. Все это нега-
тивно скажется на эффективности юве-
лирного бизнеса: повышение налоговой 
ставки приведет к вынужденному повы-
шению цен. В свою очередь в условиях 
спада экономики люди стараются эконо-
мить и не покупают ювелирные изделия, 
относящиеся к предметам роскоши, что 
отрицательно скажется на выручке ювели-
ров и, соответственно, на прибыли. Это 

может затронуть 14 тыс. ювелирных ком-
паний России, которые составляют более 
90% рынка.  

Рассмотрим данную ситуацию на при-
мере ИП «ААА». Предположим, что вы-
ручка предприятия, занимающегося юве-
лирной деятельностью, а именно произ-
водством и сбытом ювелирных изделий, за 
отчетный год составила 5 млн рублей.  

Определим, какую сумму налогов пред-
приятие заплатило в 2022 отчетном году и 
сколько эта сумма составит в 2023 г. По-
скольку в 2022 г. индивидуальный пред-
приниматель использовал упрощенную 
систему налогообложения, сумма налогов 
составила 5 000 000 ∙ 0,06 = 300 000 рублей.  
В 2023 г. предприятие будет вынуждено 
заплатить НДС в размере 5 000 000 ∙ 0,20 =  
1 000 000 рублей; НДФЛ – 5 000 000 ∙ 0,13 = 
650 000 рублей. При этом предпринима-
тель может снизить сумму НДС, так как 
обычно платит его только с наценки (это 
уменьшит исходящий НДС на входящий), 
или может не уплатить налог, если выруч-
ка за 3 месяца составит менее 2 млн руб-
лей, а также снизить сумму НДФЛ, исполь-
зуя профессиональные вычеты. Сумма 
налога останется существенно больше той, 
которая была бы при использовании УСН.  

Для некоторых крупных участников 
рынка такое нововведение будет выгод-
ным, даже если смена системы налогооб-
ложения не коснется их напрямую, так как 
они использовали ОСНО и не могли ис-
пользовать УСН. При этом они прекрасно 
понимают, что эта смена скажется нега-
тивно на их конкурентах, которые будут 
вынуждены поднять цены, что снизит их 
конкурентоспособность и привлечет но-
вых клиентов к действующим компаниям-
гигантам. 

Влияние налогов на эффективность де-
ятельности предприятий тесно связано с 
оптимизацией налогообложения. То же 
самое доказывает и выбор организацион-
но-правовой формы, после которого отда-
ется предпочтение той или иной системе 
налогообложения. Оптимизация призвана 
сократить величину налоговых обяза-
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тельств с помощью законных методов, 
осуществляемых налогоплательщиком.  

Другие сферы, которых вынужденный 
отказ от УСН не касается, могут оптимизи-
ровать и упрощенную систему налогооб-
ложения. Во-первых, при использовании 
УСН хозяйствующий субъект вправе вы-
бирать ставку налога 6% от доходов или 
15% от разницы между доходами и расхо-
дами [1]. Второй вариант наиболее пред-
почтителен для тех компаний, доля расхо-
дов которых составляет 60% и более от вы-
ручки. Также при использовании второго 
варианта субъект имеет право снизить до-
ходы на убытки предшествующих десяти 
лет. В некоторых регионах только зареги-
стрированные ИП имеют право на налого-
вые каникулы. 

Оптимизация стоимости патента воз-
можна путем снижения данных, использу-
емых для расчета его стоимости (площади 
помещения, численности персонала и т. п.). 
Сделать это можно путем перепланировки, 
сдачи транспорта в аренду и др., однако все 
должно быть документально обосновано и 
подтверждено. Также ИП, использующие 
патент, вправе снизить сумму налога на 
страховые взносы и расходы по больнич-
ному листу, которые были уплачены на со-
трудников, занятых в разных бизнес-
процессах. Эти ИП также имеют право на 
налоговые каникулы [2]. 

На начальном этапе деятельности пред-
приятия важно не только выбрать 
наилучшую для бизнеса организационно-
правовую форму и систему налогообложе-
ния для увеличения эффективности биз-
неса, но и разработать грамотную учетную 
политику, так как ее формирование важно 
для организации деятельности. Исходя из 
того, какие законные способы учета дея-
тельности будут в ней закреплены, вели-
чина умалчиваемых налогов может быть 
снижена, что благоприятно влияет на эф-
фективность бизнеса. В зависимости от то-
го, какие группы расходов, какие резервы 
и прочее будут в ней прописаны, будут 
формироваться доходы и расходы пред-
приятия, а их соотношение станет одним 

из основных параметров, влияющих на ве-
личину налоговой нагрузки, которую эко-
номический субъект стремится снизить. 

Одним из налогов, оказывающих суще-
ственное влияние на финансовый резуль-
тат и поддающихся оптимизации, высту-
пает налог на прибыль. Его расчет сигна-
лизирует о закрытии финансового года в 
рамках имеющихся доходов и расходов, 
подлежащих налогообложению. Суще-
ствует несколько вариантов оптимизации 
налога на прибыль. Так, например, есть 
возможность получить освобождение от 
уплаты налога на прибыль при ОСНО для 
инновационных компаний [4] (примером 
может служить «Сколково»). Другим вари-
антом может быть использование льготных 
ставок от 0 до 13,5%, которыми могут вос-
пользоваться резиденты свободных эконо-
мических зон [5]. Также на нулевую ставку 
могут рассчитывать медицинские и обра-
зовательные учреждения [3]. Уменьшение 
базы налога возможно в результате специ-
ального списания затрат, например, путем 
создания резервов (на отпускные, по со-
мнительным долгам и др.) или ускоренной 
амортизации с коэффициентом три для 
основных средств, работающих при высо-
кой нагрузке, либо путем списания 30% 
стоимости основных производственных 
фондов при их покупке. Не запрещено 
уменьшать прибыль на убытки, получен-
ные в предшествовавшие периоды време-
ни, если эти убытки были получены не ра-
нее 2007 г. [7].  

Оптимизировать налог на прибыль воз-
можно путем создания консолидирован-
ной группы налогоплательщиков или 
вступления в нее. Основной выгодой в 
этом случае признается тот факт, что рас-
чет и уплата налога на прибыль осуществ-
ляются исходя из совокупного финансово-
го результата налогоплательщиков груп-
пы, некоторые из которых могут нести 
убытки. 

Оптимизировать можно не только налог 
на прибыль, но и в некоторых случаях 
НДС путем освобождения от него, исполь-
зования льготных ставок или путем соот-
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ношения входящего и исходящего налогов, 
а также налоги на доходы физических лиц 
путем применения профессионального 
налогового вычета [3] или налога на иму-
щество, земельные участки и др. 

Выбор месторасположения и регистра-
ции бизнеса – один из способов оптимиза-
ции налога на прибыль. Довольно часто 
регионы Российской Федерации предла-
гают свои региональные налоговые льготы, 
которые могут в значительной мере сни-
зить налоговую нагрузку экономического 
субъекта, улучшая его финансовые ре-
зультаты. 

Одним из важнейших способов оптими-
зации является налоговое планирование, 
которое позволяет предприятию сделать 
прогноз размера налоговой нагрузки на 
будущий период. Налоговое планирова-
ние может играть ключевую роль при 
оценке влияния налогов на эффективность 
деятельности того или иного экономиче-
ского субъекта, так как может заранее 
предсказать направленность и степень это-

го влияния. Соответственно, предприятие 
может заранее предпринять целенаправ-
ленные действия, которые минимизируют 
это влияние, что обеспечит увеличение 
эффективности бизнеса. 

На основании вышеизложенного мож-
но утверждать, что оптимизация налого-
обложения является одним из способов 
оценки влияния налогов на эффектив-
ность бизнеса. 

Помимо влияния на прибыль как на ко-
нечный финансовый результат, налоги 
оказывают влияние на другие финансовые 
показатели, характеризующие финансовое 
состояние предприятия и его эффектив-
ность. Среди таких показателей следует 
отметить рентабельность, платежеспособ-
ность и ликвидность, коэффициенты фи-
нансовой устойчивости, деловую актив-
ность. Данные, приведенные в табл. 1, по-
казывают влияние увеличения налоговой 
нагрузки на финансовые показатели эко-
номического субъекта (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а  1 

Влияние некоторых налогов на показатели финансового состояния  
экономического субъекта* 

 

Показатель Налог на прибыль Прямые налоги Косвенные налоги 

Платежеспособность и ликвид-
ность 

Ухудшает Ухудшает 
Не влияет  

или ухудшает 

Финансовая устойчивость Ухудшает Ухудшает 
Не влияет  

или ухудшает 

Рентабельность Ухудшает Ухудшает 
Не влияет  

или ухудшает 

Деловая активность Ухудшает Ухудшает 
Не влияет  

или ухудшает 

___________________ 
* Табл. 1; 2 и рис. 3 составлены по: [5]. 

 
Как видно из табл. 1, прямые налоги, в 

которые входит налог на прибыль (так как 
он в наибольшей степени влияет на фи-
нансовый результат и поддается оптими-
зации, он был вынесен отдельно), негатив-
но влияют на все финансовые показатели. 
При этом косвенные налоги не оказывают 
влияния или незначительно снижают его. 
Ухудшение основных показателей финан-
сового состояния экономического субъекта 
находится в прямой зависимости от фи-

нансовых результатов, а также сигнализи-
рует о наличии проблем, что не может де-
монстрировать увеличение эффективно-
сти бизнеса. 

На рис. 3 показано влияние налогов на 
результаты деятельности экономического 
субъекта. Как видно из рисунка, налоги 
влияют на себестоимость продукции и це-
ну товаров. Их увеличение негативно ска-
зывается на конкурентоспособности пред-
приятия, которая влияет на объемы произ-
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водства и объемы продаж, что в совокуп-
ности находит отражение в финансовых 
результатах экономического субъекта, 

определяющих его чистую прибыль, до-
стижение поставленных целей, стоимость 
предприятия, его эффективность и др. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Рис. 3. Схема влияния налогов на финансовые результаты экономического субъекта 

 
Все вышеописанное демонстрирует, что 

налоги, которые обычно признаются в ка-
честве бремени, оказывают существенное 
влияние на эффективность деятельности 

экономического субъекта, которая может 
иметь как положительные, так и отрица-
тельне последствия (табл. 2). 

 
Т а б л и ц а  2 

Последствия влияния налогов на деятельность экономического субъекта 
 

Отрицательные последствия Положительные последствия 

Увеличение себестоимости за счет включения в нее нало-
гов 

Стимулирование к снижению затрат для того, чтобы уве-
личить прибыль 

Увеличение цены товаров за счет включения в нее НДС и 
акцизов 

Повышение эффективности производства 

Падение объема продаж из-за снижения покупательной 
способности 

Повышение качества продукции 

Уменьшение конечного финансового результата – при-
были 

Повышение конкурентоспособности 

Сокращение инвестиционной деятельности Увеличение продаж 

Сокращение социальных благ для работников Повышение эффективности управления 

Ухудшение финансового состояния и деловой активности 
Стимулирование к налоговому планированию и оптими-
зации 

 
В табл. 2 показана взаимосвязь отрица-

тельных последствий: из-за включения 
налогов в стоимость продукции и товаров 
возрастает цена реализации, которая сни-
жает объем выпуска и продаж, так как по-
купатели не готовы приобретать товары по 
данной цене; снижение выручки сказыва-
ется на прибыли, которая является глав-
ным показателем эффективности деятель-
ности предприятия; в свою очередь при-

быль влечет за собой снижение инвести-
ционной деятельности, благ для сотруд-
ников, ухудшение многих финансовых 
показателей, характеризующих финансо-
вое состояние экономического субъекта. 
Однако последствия могут быть не только 
отрицательными, но и положительными. 
Так, включение налогов в себестоимость и 
цену может побудить производителей сни-
зить оптимизацию затрат, внедряя новое 

Налоги 

Себестоимость  
продукции 

Цены Объем продаж Конкурентоспо-
собность 

Финансовые результаты 

Чистая прибыль Достижение целей Стоимость экономического  
субъекта 
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современное оборудование, повышая про-
изводительность труда и пр. Оптимизация 
способна улучшить качество реализуемой 
продукции, что благоприятно скажется на 
конкурентоспособности, привлечет потре-
бителей и увеличит объем продаж, а зна-
чит, выручку и прибыль. Такая цепочка 
последствий будет способствовать усовер-
шенствованию эффективности управле-
ния, стимулированию руководства пред-
приятия к налоговому планированию.  

Исходя из вышесказанного можно сде-
лать следующие выводы: налогообложение 
в условиях неопределенности оказывает 
существенное влияние на эффективность 
деятельности предприятий и, соответ-
ственно, на его финансовые результаты, 
ключевым из которых является прибыль; 
различные способы оптимизации налого-
вой нагрузки, позволяющие увеличить 
прибыль, повышают эффективность дея-
тельности предприятия. 
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