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Актуальность исследования обусловлена вызовами цифровой трансформации городского и жилищно-
коммунального хозяйства, на темпы и результативность которой влияют региональные особенности. С их 
учетом должна функционировать система подготовки профессиональных кадров для отраслей жизнеобес-
печения в связке среднего профессионального и высшего образования. В статье представлен краткий анализ 
динамики и структуры населения, обеспеченности его жильем, сводные данные по итогам реализации фе-
деральных и региональных программ на материалах Республики Калмыкия, а также приведены характери-
стики городского и жилищно-коммунального хозяйства, сделаны выводы и даны предложения автора. Цель 
проведенного исследования – определение особенностей подготовки кадров для системы городского и жи-
лищно-коммунального хозяйства в Республике Калмыкия и необходимости подготовки профессиональных 
кадров и развития системы СПО – ВО в контексте готовности к вызовам цифровой трансформации город-
ского и жилищно-коммунального хозяйства.  
Ключевые слова: приоритет, перспектива, городское хозяйство, среднее профессиональное образование, выс-
шее образование, взаимосвязь. 
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Topicality of the research is stipulated by challenges of digitalization in the field of municipal and housing and 
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ктуальность решения проблемы 
повышения качества трудовых ре-
сурсов в условиях цифровизации 

управления в сфере жилищно-комму-

нального хозяйства (ЖКХ) обусловлена 
учетом всех аспектов неравномерности и 
существенного разрыва в социально-
экономическом развитии и конкурентном 
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профиле регионов России. Тяжким грузом 
для экономики регионов со спецификой 
природно-географических, климатиче-
ских, экономических, производственных, 
национально-этнических условий хозяй-
ствования является изношенная и энерго-
емкая материально-техническая база ЖКХ, 
являющегося колоссальным поглотителем 
бюджетных, инвестиционных ресурсов, 
доходов населения, зоной социального 
напряжения. В таких регионах наблюдает-
ся неблагоприятная экологическая обста-
новка в связи с большим количеством объ-
ектов ЖКХ, имеющих стационарные ис-
точники загрязнения атмосферы. Пре-
имущественно агропромышленный харак-
тер регионов во многом определяет спе-
цифику жизнедеятельности населения – 
агропромышленные и промышленные 
предприятия практически полностью вы-
полняют функции социального обеспече-
ния и развития своих работников с пози-
ций уровня и качества жизни, включая 
жилье, инфраструктуру и объекты соци-
ального назначения, обеспечивающие 
полноценную жизнедеятельность, отдых, 
оздоровление, культурное развитие, вос-
питание и обучение. В настоящее время 
многие из крупных промышленных пред-
приятий уже не существуют или работают 
в режиме значительного износа матери-
ально-технической базы, являются эколо-
гически неблагоприятными и энергетиче-
ски затратными. В полной мере это отно-
сится и к объектам сферы ЖКХ. 

Решение проблем повышения качества 
трудовых ресурсов в условиях цифровиза-
ции управления сферой ЖКХ на основе 
регионального механизма требует разра-
ботки и обоснования с позиций междис-
циплинарного, комплексного и системного 
подходов. Также следует указать на отсут-
ствие регионального механизма повыше-
ния качества трудовых ресурсов в условиях 
цифровизации управления в сфере ЖКХ в 
регионах, обладающих спецификой при-
родно-географических, климатических, 
экономических, производственных, наци-
онально-этнических условий хозяйства, 

обусловливающих неравномерность и су-
щественный разрыв в социально-экономи-
ческом развитии и конкурентном профиле 
регионов. 

В современных условиях жилищно-
коммунальное хозяйство в непроизвод-
ственной сфере является самой крупной 
отраслью отечественной экономики, в ко-
торой задействовано 4,2 млн человек на 
более 37 тыс. коммерческих организациях.  

Отраслевые особенности деятельности 
всей сферы ЖКХ, связанные в том числе с 
состоянием объекта, технического парка, 
уровнем подготовки работника и др., 
определяют соотношение квалифициро-
ванных и малоквалифицированных рабо-
чих.  

Энергосбережение и повышение эф-
фективности использования энергетиче-
ских ресурсов являются ключевыми 
направлениями устойчивого развития жи-
лищно-коммунального хозяйства. Соглас-
но опубликованным данным из ежегодно-
го государственного доклада Министер-
ства экономического развития Российской 
Федерации, жилищно-коммунальное хо-
зяйство является одной из наиболее энер-
гоемких отраслей экономики, наряду с та-
кими секторами, как электроэнергетика, 
обрабатывающая промышленность и 
транспорт (рис. 1). 

Государственное регулирование в обла-
сти энергосбережения и повышения энер-
гетической эффективности в соответствии 
с Федеральным законом от 23 ноября  
2009 г. № 261-ФЗ «Об энергосбережении и 
о повышении энергетической эффектив-
ности и о внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской 
Федерации» приводит к ежегодному сни-
жению энергоемкости ВВП страны. Среди 
факторов, оказывающих влияние на по-
требление топливно-энергетических ре-
сурсов, можно выделить технологический, 
который отражает целесообразность внед-
рения энергоэффективных материалов, 
оборудования, технологических процес-
сов. Этот фактор является главным инди-
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катором мониторинга эффективности по-
литики энергосбережения [3].  

Так, в 2020 г. за счет технологического 
фактора было сэкономлено около 6,2 млн 

тонн условного топлива, из которых  
1,86 млн приходится на экономию в ЖКХ 
(рис. 2).  

 
  

 
 

Рис. 1. Потребление топливно-энергетических ресурсов в разрезе отраслей  
национальной экономики (в %) 

  
Составлено по данным аналитического отчета Минэкономразвития России. 
 

 

 
Рис. 2. Влияние различных факторов на снижение потребления  

топливно-энергетических ресурсов в России, по данным аналитического отчета  
Минэкономразвития России (в млн т усл. т.) [3]
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Вместе с тем в докладе Минэко-
номразвития России отмечено, что это са-
мый низкий показатель с 2016 г. Данный 
факт подтверждает проблему недостаточ-
ных объемов внедрения инновационных 
технологий высокой энергетической эф-
фективности, что обосновывает актуаль-
ность исследований в данном направле-
нии. 

В современных условиях решение тех-
нических проблем, характерных для сфе-
ры ЖКХ, направленных на обеспечение 
физической безопасности граждан, выве-
дение данной отрасли из состояния не-
устойчивости, возможно в первую очередь 
на основе использования цифровых техно-
логий. 

В России насчитывается 1 117 городов (с 
учетом населенных пунктов Крыма и за-
крытых административно-территориаль-
ных образований), включая 15 городов-
миллионников. Общее количество жите-
лей России составляет 146 748 643 человека 
на 2022 г., из них 75% – доля городского 

населения. Тенденция роста численности 
и доли городского населения наблюдается 
практически во всех субъектах Российской 
Федерации.  

Одним из регионов России, имеющим 
существенные отличия в городском и жи-
лищно-коммунальном хозяйстве, является 
Республика Калмыкия. В республике 
наблюдается неблагоприятная экологиче-
ская обстановка в связи с большим количе-
ством объектов ЖКХ, имеющих стацио-
нарные источники загрязнения атмосфе-
ры. На 2022 г. в республике проживает 
269 984 человека, из них 124 616 человек – 
городское население (46,2%, что за период 
1995–2021 гг. показывает относительный 
рост доли городского населения на 8,1% и 
отражает рост численности городского 
населения по абсолютному показателю на 
4 131 человек на фоне общего сокращения 
численности населения республики на 
46 649 человек за исследуемый период) 
(табл. 1, рис. 3 и 4). 

 
Т а б л и ц а   1 

Численность населения Республики Калмыкия в 1995–2021 гг.*  
 

Показатель  1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 

Численность населения, чел. 316 633 308 347 293 179 289 672 280 564 271 135 269 984 

Численность городского населе-
ния, чел. 

120 485 127 557 129 030 127 783 126 544 124 462 124 616 

Удельный вес городского населе-
ния, % 

38,1 41,4 44,0 44,1 45,1 45,9 46,2 

Численность сельского населения, 
чел. 

196 148 180 790 164 149 161 889 154 020 146 673 145 368 

Удельный вес сельского населения, 
% 

61,9 58,6 56,0 55,9 54,9 54,1 53,8 

____________________ 
* Табл. 1 и 2 составлены по: Калмыкия в цифрах, 2022 : краткий статистический сборник / Управление Федеральной службы 
государственной статистики по Астраханской области и Республике Калмыкия. – Элиста, 2022. 

 
Тенденция роста численности город-

ского населения во многом обусловлена 
комфортностью проживания в городе –  
интегральной характеристики благопри-
ятного сочетания комплекса внешних и 
внутренних факторов, определяющих 
лучшие стартовые возможности и условия 
развития как индивидуума, так и домохо-
зяйств в целом. Базовым условием ком-

фортности проживания является жилищ-
ный фонд (многоквартирный) и комплекс 
жилищно-коммунальных услуг. По дан-
ным официальной статистики, наблюдает-
ся положительная динамика показателей 
обеспеченности жилищным фондом в це-
лом – с 4 658 тыс. до 6 906 тыс. м2 (на  

2 248 тыс. м2 больше); жилищным фондом 
в среднем на 1 жителя республики –  
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14,8 до 26,6 м2 (на 11,8 м2). Однако по числу 
семей, получивших жилые помещения и 
улучшивших жилищные условия в отчет-
ном году, а также по числу семей, состояв-

ших на учете в качестве нуждающихся в 
жилых помещениях на конец года, дина-
мика отрицательная (табл. 2). 

 

 
 

Рис. 3. Динамика численности населения Республики Калмыкия за 1991–2019 гг.  
 

Рис. 3 и 4 составлены по: Общая численность населения Республики Калмыкия за 1991–2020 гг. – URL: https://численность-
населения.рф/республика-калмыкия (дата обращения: 10.11.2022). 

 

 
 

 
 

Рис. 4. Динамика структуры населения Республики Калмыкия за 1991–2019 гг.  
по категориям городского и сельского населения  

 
 
 

https://численность-населения.рф/республика-калмыкия
https://численность-населения.рф/республика-калмыкия
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Т а б л и ц а   2 
Обеспеченность жилищным фондом населения Республики Калмыкия в 1995–2020 гг.  

 

Показатель  1995 2000 2005 2010 2015 2019 2020 

Жилищный фонд – всего, тыс. м2 4 658 5 620 5 834 6 224 6 679 6 845 6 906 

Жилищный фонд в среднем на 1 жителя, 
м2 

14,8 18,3 20,2 21,5 24,0 25,2 26,6 

Число семей, получивших жилые поме-
щения и улучшивших жилищные усло-
вия в отчетном году, ед. 

315 145 224 508 239 199 265 

Число семей, состоявших на учете в ка-
честве нуждающихся в жилых помеще-
ниях на конец года, ед. 

7 289 7 241 9 641 11 117 11 502 10 261 9 948 

 
Это обусловлено, на наш взгляд, нерав-

номерной динамикой строительства жилья 
и модернизации, капитального ремонта 

функционирующего жилищного фонда 
(рис. 5 и 6). 

 

 
 

Рис. 5. Динамика строительства жилищного фонда в Республике Калмыкия за 2002–2022 гг.  
 
Рис. 5 и 6 составлены по: Информация о домах Республики Калмыкия. – URL: https://domreestr.ru/respublika-kalmykiya/ 
(дата обращения: 10.11.2022). 
 

 
Рис. 6. Динамика строительства жилищного фонда (многоквартирных домов) 

в Республике Калмыкия за 2002–2022 гг.  



Максимчук О. В. и др. Особенности подготовки кадров для городского и жилищно-коммунального хозяйства в Калмыкии 

 

163 
 

При этом республика активно участвует 
в реализации федеральных и региональ-
ных программ, направленных на форми-
рование комфортной городской среды и 
цифровую трансформацию жилищно-
коммунального хозяйства. Так, в результа-
те реализации государственной програм-
мы «Повышение качества предоставления 
жилищно-коммунальных услуг, развитие 
инфраструктуры жилищно-коммунально-
го комплекса» продолжены работы по 
строительству и реконструкции следую-
щих объектов водоснабжения:  

– реконструкция водопроводных сетей 
и сооружений п. Большой Царын Ок-
тябрьского района (строительство водово-
да завершено в июле 2020 г.);  

– водоснабжение с. Садовое Сарпин-
ского района (проложен водовод протя-
женностью 4,7 км, запланированные рабо-
ты завершены в срок); 

– водоснабжение п. Чилгир Яшкуль-
ского района (заключен трехлетний муни-
ципальный контракт, проведены земляные 
работы, подготовлены площадки под во-
донапорные башни и станцию очистки 
воды). 

Задача по обеспечению требований са-
нитарных правил и норм с каждым годом 
становится все сложнее. Требования стано-
вятся все жестче, стоки грязнее, а их объе-
мы все больше. В выпущенном Министер-
ством природных ресурсов и экологии 
Российской Федерации проекте Государ-
ственного доклада «О состоянии и об 
охране окружающей среды в 2020 году», а 
также в ежегодных докладах Минприроды 
России о состоянии и об охране окружаю-
щей среды Российской Федерации отмеча-
ется, что объем водозабора воды в период с 
2000 по 2020 г. был в диапазоне от  
85 до 62 млрд м3, а объем сброса загряз-
ненных сточных вод – в диапазоне от 20 до  
11 млрд м3. При этом объем сброса загряз-
ненных сточных вод в среднем составляет 
33,8%. Часть сточных вод различных пред-
приятий перед сбросом в водоемы не очи-
щается или очищается не в полной мере. 
Одной из причин этого является недоста-

точно развитые способы очистки. Для ре-
шения этой проблемы необходимо разра-
батывать и внедрять высокоэффективные 
схемы очистки воды [7].  

В 2020 г. реализация мероприятий в 
рамках федерального проекта «Чистая во-
да» на территории Республики Калмыкия 
не была запланирована. Вместе с тем за 
счет средств республиканского бюджета 
предусмотрено предоставление субсидий 
органам местного самоуправления на раз-
работку проектно-сметной документации 
на строительство очистных установок: 

– строительство станции очистки воды 
и реконструкцию объектов водоснабжения 
п. Цаган Аман Юстинского района (про-
ектные работы завершены, получено по-
ложительное заключение государственной 
экспертизы); 

– строительство станции очистки пить-
евой воды и объектов водоснабжения го-
рода Элисты (проектные работы заверше-
ны, завершаются работы по получению 
положительного заключения государ-
ственной экспертизы); 

– строительство станции очистки воды 
и реконструкцию объектов водоснабжения 
с. Троицкое Целинного района (проектные 
работы завершены, получено положитель-
ное заключение экспертизы). 

В 2020 г. в результате реализации меро-
приятия «Создание парка техники жи-
лищно-коммунального хозяйства» в рам-
ках Индивидуальной программы социаль-
но-экономического развития Республики 
Калмыкия на 2020–2024 годы, утвержден-
ной Распоряжением Правительства Рос-
сийской Федерации от 12 апреля 2020 г.  
№ 992-р, поведены закупка и поставка  
54 единиц специализированной техники 
жилищно-коммунального хозяйства на 
сумму 193,54 млн рублей. 

В рамках реализации мероприятий ре-
гиональной программы «Капитальный 
ремонт общего имущества в многоквар-
тирных домах, расположенных на терри-
тории Республики Калмыкия, на 2014– 
2024 годы» в 2020 г. в 36 многоквартирных 
домах (МКД) проведен капитальный ре-
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монт, в том числе в 19 МКД – ремонт кро-
вель, в 17 МКД – замена лифтового обору-
дования (44 лифта).   

По результатам выполненных меропри-
ятий целевой показатель «доля многоквар-
тирных домов, в которых проведен капи-
тальный ремонт общего имущества, от 
общего количества многоквартирных до-
мов, включенных в программу капиталь-
ного ремонта» достиг планового значения 
и фактически составил 2,5%. 

Также в 2020 г. в рамках регионального 
проекта «Обеспечение устойчивого со-
кращения непригодного для проживания 
жилищного фонда» построен и введен в 
эксплуатацию 26-квартирный дом. В ре-
зультате фактические значения превысили 
плановые по следующим показателям: ко-
личество квадратных метров расселенного 
аварийного жилищного фонда – в 1,9 раза, 
количество граждан, расселенных из ава-
рийного жилищного фонда, – в 2 раза. 

По итогам 2022 г. Калмыкия вошла в 
число регионов-лидеров по темпам и каче-
ству реализации программы социальной 
газификации и заняла 12-е место в рейтин-
ге, составленном Минэнерго России. По 
поручениям главы республики МинЖКХ и 
энергетики Калмыкии и главы муници-
пальных образований должны активизи-
ровать работу в этом направлении. В тече-
ние 2023 г. необходимо догазифицировать 
не менее 400 домовладений, а до 2030 г. 
охватить социальной программой  
4 000 домов. С начала реализации про-
граммы социальной газификации принято 
более тысячи заявок, заключено 975 (94,2% 
от принятых заявок) договоров на техноло-
гическое присоединение к газовым сетям, 
из них исполнено до границ земельного 
участка 882 договора (90,5% от заключен-
ных договоров), газифицировано 532 до-
мовладения (54,6% от заключенных дого-
воров). 

Больше всего заявок на догазификацию 
домовладений подано в городе Элисте – 
768 заявок на газификацию домовладений, 
или 74,6%, в Целинном (112 заявок, или 

10,9%) и в Яшкульском (48 заявок, или 
4,7%) районах, на долю остальных районов 
приходится менее 10% заявок. 

Также отметим, что в целях оказания 
мер социальной поддержки отдельным ка-
тегориям граждан в республике предо-
ставляется выплата на частичное возмеще-
ние расходов на газификацию домовладе-
ний. А в декабре 2022 г. Указом Главы Рес-
публики Калмыкия данная выплата уве-
личена с 25 до 100 тыс. рублей.  

Республика Калмыкия находится в чис-
ле регионов, которые завершили програм-
му переселения жителей из аварийного 
жилищного фонда, признанного таковым 
до 1 января 2017 г. Изначально программа 
была рассчитана на 2019–2025 гг., но бла-
годаря общей слаженной работе ее завер-
шили раньше срока. В период 2019–2021 гг. 
в республике было ликвидировано поряд-
ка 4 тыс. м² аварийного жилья, улучшены 
жилищные условия 212 граждан. В 2022 г. 
переселен 71 житель аварийных домов об-
щей площадью более 2 тыс. м². Теперь же 
предстоит переселить жителей аварийных 
домов, признанных таковыми с 1 января 
2017 г. и по 1 января 2023 г. Таких домов в 
республике насчитывается 47. Они нахо-
дятся в Элисте, Городовиковске, Троицком, 
Яшкуле, Цаган Амане, Хар Булуке. 

В настоящее время МинЖКХ и энерге-
тики Калмыкии ведутся верификация и 
согласование с государственной корпора-
цией «Фонд содействия реформированию 
жилищно-коммунального хозяйства» экс-
пертиз специализированных организаций 
о признании многоквартирных домов ава-
рийными для формирования программы 
переселения жилищного фонда, признан-
ного аварийным после 1 января 2017 г. 

Для формирования комфортной город-
ской среды с 2019 г. благоустроены 29 об-
щественных территорий и 7 дворовых тер-
риторий многоквартирных домов в 19 му-
ниципальных образованиях (табл. 3). 

Индекс качества городской среды за два 
года повысился на 29% (рис. 7). 
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Т а б л и ц а   3 
Формирование комфортной городской среды в Республике Калмыкия за 2019–2021 гг.  

 

Муниципальное образование Объект 

г. Элиста Скейт-парк в парке Победы  

с. Виноградное Городовиковского района Парковая зона 

с. Яшалта Яшалтинского района Детская игровая площадка 

п. Ики-Бурул Ики-Бурульского района Парк «Бумба» 

п. Комсомольский Комсомольского района Рыночная площадь 
 

 
 

Рис. 7. Индекс качества городской среды Республики Калмыкия 

 
В 2022 г. завершились работы по благо-

устройству 7 дворовых территорий много-
квартирных домов и 7 общественных тер-
риторий. На 2023 г. по результатам онлайн-
голосования отобраны 12 общественных 
территорий на сумму 71,6 млн рублей. 

Согласно проекту Закона Республики 
Калмыкия «О республиканском бюджете 
на 2023 год и на плановый период 2024 и 
2025 годов» (далее – проект Закона РК о 
бюджете) расходы на реализацию государ-
ственной программы Республики Калмы-
кия «Новое качество жизни» на 2023 г. 
предусмотрены в объеме 16,5 млрд рублей, 
в том числе на подпрограммы «Доступная 
среда» – 6,3 млн рублей (0,04%); «Повыше-
ние качества предоставления ЖКУ» –  
410,2 млн рублей (2,48%); «Обеспечение 
доступным и комфортным жильем» –  
424,5 млн рублей (2,57%); «Формирование 
комфортной городской среды» – 2,0 млн 
рублей (0,013%), что в совокупности со-
ставляет 5,1%. Бюджетные инвестиции в 
объекты капитального строительства, со-
гласно проекту Закона РК о бюджете, со-
ставят 348,9 млн рублей. Они будут 
направлены на модернизацию объектов 
водоснабжения и реконструкцию канали-
зационных очистных сооружений в городе 

Элисте (1-й этап), водоснабжения п. Цаган 
Аман Юстинского района, сети водоза-
борных сооружений с. Яшалта и с. Улья-
новское Яшалтинского района. 

Инициативное бюджетирование в му-
ниципальных образованиях Республики 
Калмыкия, практика которого реализуется 
в регионе начиная с 2019 г., предусматри-
вает конкурсный отбор социально значи-
мых проектов развития территорий муни-
ципальных образований Республики Кал-
мыкия на 2023 г. Так, на запланированный 
2023 г. прошли отбор 45 проектов (в том 
числе 6 проектов – на обеспечение водо-
снабжением) в рамках республиканских 
субсидий в размере 59,6 млн рублей, что в 
5 раз больше значения 2019 г.  

Городское и жилищно-коммунальное 
хозяйство создают и обеспечивают функ-
ционирование всей инфраструктуры 
комфортности проживания и в городе, и в 
сельском населенном пункте. Эти отрасли 
не прекращали своей деятельности и в 
условиях пандемии, и в чрезвычайных си-
туациях и, несмотря на общий технико-
технологический цикл функционирова-
ния, характеризуются существенными ре-
гиональными особенностями по призна-
кам (рис. 8). 
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Все это должно учитываться не только 
при разработке программы умного города, 
в разработках концепта «умного ЖКХ» в 
публичном управлении и умного конфи-
гурирования социальных сетей в условиях 
цифровизации, но и при разработке и ре-
ализации программ подготовки кадров для 
этих отраслей с учетом обозначенных ре-
гиональных особенностей. 

С активным развитием цифрового об-
щества все большую популярность в со-
временном мире приобретают вопросы 
цифровизации, в том числе совершенство-
вания деятельности органов государствен-
ной власти посредством применения пере-
довых цифровых технологий, искусствен-
ного интеллекта, информационно-теле-
коммуникационных систем [4]. Этот про-
цесс естественным образом ставит перед 
менеджментом новые задачи и создает 
возможности для повышения эффективно-
сти управления в сфере ЖКХ. Положи-
тельный эффект при умном управлении 
достигается за счет использования воз-
можностей технологий анализа больших 
данных и искусственного интеллекта ИТ-
специалистами [6]. 

Сегодня процессы цифровизации обу-
словливают траектории развития общества 
и изменение поведения социальных акто-
ров в управлении жилищно-коммуналь-
ным хозяйством; становятся особенно важ-
ными накопление и грамотное использо-
вание гибридного коллективного разума, 
который может обеспечить трансгрессия 
виртуальных отношений в реальный со-
циокультурный мир в условиях суперум-
ного цифрового общества. Этому способ-
ствуют факторы, влияющие на становле-
ние субъектности в участвующем публич-
ном управлении [2]. Степень «умности» 
управления кадровой политикой в сфере 
ЖКХ характеризуется способностью 
участников выполнять управленческие 
функции и обязанности, владением циф-
ровыми компетенциями, а также условия-
ми функционирования цифровой среды 
умного управления [1]. 

К 2024 г. в Калмыкии планируется пере-
вод массовых социально значимых госус-
луг в электронный вид, но по сравнению с 
регионами высокого уровня наблюдается 
большой разрыв (составляет 63%). В основ-
ном запланированные проекты по цифро-
визации в регионе – это базовые проекты, 
присутствующие во всех региональных 
стратегиях цифровой трансформации. 

Умный дом, умный город как тренды 
социально-экономического развития тре-
буют умных специалистов, обладающих 
компетенциями и способных работать со 
всеми умными техническими системами.  
Умный дом и умный город – это прежде 
всего сложные технические системы с осо-
быми требованиями к их эксплуатацион-
ной надежности.  

Готова ли система среднего профессио-
нального образования – высшего образо-
вания (СПО – ВО) Республики Калмыкия к 
подготовке таких специалистов? В теку-
щем периоде с определенной долей допу-
щения скажем, что да, но система СПО – 
ВО сама должна быть демонстрационной 
площадкой умных зданий и сооружений, а 
это требует времени для соответствующей 
модернизации материально-технической 
базы. И речь здесь идет вовсе не о ИКТ, 
масштабно внедряемых в образовательный 
процесс и в сферу ЖКХ в части коммуни-
каций и учета коммунального ресурса, 
проведения оплаты.  

Перспективы развития системы СПО –
ВО в Республике Калмыкия должны учи-
тывать региональные особенности город-
ского и жилищно-коммунального хозяй-
ства. Подготовка кадров для сферы ЖКХ и 
их профессиональное развитие невозмож-
ны без создания в государстве единого 
сильного научно-образовательного центра. 
В Республике Калмыкия формирование 
кадров в сфере государственного и муни-
ципального управления, коммерции и 
бизнеса осуществляется через множество 
высших учебных заведений, осуществля-
ющих подготовку кадров для региональ-
ной экономики: это и опорный региональ-
ный вуз – ФГБОУ ВО «Калмыцкий госу-
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дарственный университет имени Б. Б. Го-
родовикова» (КалмГУ), и ведущие учебные 
заведения федерального уровня. Форми-
рование кадров для системы ЖКХ осу-
ществляется в основном посредством под-
готовки специалистов высшего образова-
ния на уровне бакалавриата за счет освое-
ния образовательных программ экономи-
ческих и инженерных направлений. В свя-
зи с этим единственному региональному 
вузу необходимо рассмотреть вопрос раз-
работки и реализации образовательной 
программы профессиональной переподго-
товки «Экономика и управление город-
ским и жилищно-коммунальным хозяй-
ством: требования профессиональных 
стандартов» в объеме не менее 250 часов; 
заключить долгосрочные соглашения о со-
трудничестве в части подготовки специа-
листов (экономистов и менеджеров) для 
сферы управления многоквартирными 
домами (61 соглашение с УК и ТСЖ), сфе-
ры управления жилищным фондом (2 со-
глашения с профильными органами вла-
сти); ввести в план набора КалмГУ новые 
профили по направлениям бакалавриата и 
магистратуры УГСН 38.00.00, что позволит 
университету реализовать актуальную для 
нужд городского и жилищного хозяйства 
города Элисты и Республики Калмыкии 
программу подготовки менеджеров, а так-
же принять участие в реализации регио-
нального проекта «Содействие занятости 
(Республика Калмыкия)» в рамках нацио-
нальной программы «Демография». Дан-
ные подходы, несомненно, должны быть 
поддержаны в федеральном отраслевом 
министерстве, у региональной власти, что 
укрепит уверенность в верности выбран-
ных направлений при формировании 
кадровой политики региона в сфере ЖКХ.   

Таким образом, агропромышленная 
ориентация экономики республики во 
многом определила и специфику жизне-
деятельности населения – агропромыш-
ленные и промышленные предприятия 
практически полностью выполняют функ-
ции социального обеспечения и развития 
своих работников с позиций уровня и ка-

чества жизни, включая жилье, инфра-
структуру и объекты социального назна-
чения, позволяющие осуществлять полно-
ценную жизнедеятельность, отдых, оздо-
ровление, культурное развитие, воспита-
ние и обучение. В настоящее время многие 
из крупных промышленных предприятий 
уже не существуют или работают по сце-
нарию «насколько хватит» производствен-
ных мощностей, в режиме значительного 
износа – и морального, и физического, и 
функционального, в силу чего являются 
экологически опасными и энергетически 
затратными [5]. В полной мере это отно-
сится и к объектам ЖКХ Республики Кал-
мыкия, что обусловливает необходимость 
внедрения новшеств, обеспечивающих 
экологичность и энергоэффективность 
ЖКХ на фоне масштабной цифровой 
трансформации. Для решения обозначен-
ных проблем требуется системная работа 
по повышению качества трудовых ресур-
сов в условиях цифровизации управления 
в сфере ЖКХ на основе когнитивного мо-
делирования регионального механизма. 
Результатом этой системной работы явля-
ется снижение социальной напряженно-
сти, снятие противоречий в социальной и 
административной сфере, достижение це-
левых показателей социально-экономичес-
кого развития в контексте стратегических 
ориентиров и приоритетов развития Рес-
публики Калмыкия на период до 2030 г. в 
системе национальной экономики Россий-
ской Федерации. 

В заключение отметим, что современное 
состояние и проблемы городского и жи-
лищно-коммунального хозяйства Респуб-
лики Калмыкия требуют определения 
приоритетов подготовки профессиональ-
ных кадров и развития системы СПО – ВО, 
которые целесообразно определять в кон-
тексте готовности к вызовам цифровой 
трансформации внедрения новшеств, 
обеспечивающих экологичность и энер-
гоэффективность ЖКХ на фоне масштаб-
ной цифровой трансформации. Для ре-
шения обозначенных проблем требуется 
системная работа по повышению качества 
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трудовых ресурсов в условиях цифровиза-
ции управления в сфере ЖКХ на основе 
когнитивного моделирования региональ-
ного механизма. Результатами этой си-
стемной работы являются снижение соци-
альной напряженности, снятие противо-
речий в социальной и административной 

сфере, достижение целевых показателей 
социально-экономического развития в 
контексте стратегических ориентиров и 
приоритетов развития Республики Кал-
мыкия на период до 2030 г. в системе 
национальной экономики Российской Фе-
дерации. 
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