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В статье рассмотрены возможные альтернативы развития молодежного предпринимательства в России с по-
зиции экспертной оценки. На основании анализа эмпирического и нормативного материала, а также наци-
онального опыта были определены три подхода к решению поставленной цели: 1) с позиции процессов со-
циализации и всестороннего развития молодежи; 2) с точки зрения российско-белорусского опыта (увлечен-
ность нормативными установками, формальными методами отчетов и региональным бюджетным софинан-
сированием проектов); 3) в ходе актуализации виртуальной, цифровой предпринимательской активности на 
базе университетов. С позиции авторской точки зрения по проблемам развития молодежного предпринима-
тельства в России были определены приоритеты. Автором определена востребованность формирования 
предприятий для конкурентных отраслей в международном плане (при поддержке конкурсов проектов на 
основе действующих молодежных фирм при использовании налоговой политики); смены нормативно-
административной парадигмы в поведении регулятора на рынке для молодежи (установление норм и прак-
тик как обобщение последствия массового успеха реальных проектов, а не авансирование нормативов и обя-
зательств); роста значения частного сектора в развитии молодежного предпринимательства (усиление моти-
вации и интереса у социальных сетей и СМИ); использования механизмов венчурного финансирования и 
роли бизнес-ангелов на основании региональных и федеральных бизнес-лидеров; отказа от массового ис-
пользования вузов в деле развития молодежного бизнеса. Также были предложены инструменты альтерна-
тивного развития предпринимательства в молодежной среде на основе частной инициативы. Альтернатив-
ное развитие предполагают и универсальные изменения по продвижению проектов в российском обществе 
и на рынках.  
Ключевые слова: предпринимательство, молодежь, альтернативы развития, молодежная политика, малый и 
средний бизнес. 
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The article studies possible alternatives of youth entrepreneurship development in Russia in view of expert opinion. 
By analyzing empiric and normative material and using national experience three approaches to solving the 
problem were identified: 1) from the standpoint of socialization and all-round development of young people;  
2) from the point of view of Russian-Belorussian experience (enthusiasm for standard guidelines, formal methods of 
reporting and regional budget co-financing of projects); 3) within the frames of realization of virtual, digital 
entrepreneurial activity based on universities. In view of author’s opinion concerning youth entrepreneurship 
development in Russia priorities were fixed. The author showed the demand for setting-up enterprises for concrete 
industries in the international format (support of project competitions based on effective youth companies with the 
help of tax policy); changing normative and administrative paradigm in regulator’s behavior on market for the 
youth (establishing norms and practices as summarizing effects of mass success of real projects but not advance 
fixing of standards and responsibilities); growing importance of the private sector in the development of youth 
business (intensifying motivation and interest in social nets and mass media); using mechanisms of venture 
financing and the role of business-angels on the basis of regional and federal business-leaders; refusal to use 
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universities in the development of youth business. The author also proposed tools of alternative development of 
entrepreneurship in youth quarters based on private initiatives. Alternative development implies universal changes 
in promoting projects in Russian society and on markets. 
Keywords: entrepreneurship, youth, alternatives of development, youth policy, small and medium business. 

 
 
Актуальность, постановка проблемы 

оссийская экономика сегодня нахо-
дится в поисках своего особого наци-
онального пути. Санкционный ре-

жим и последствия пандемии негативно 
сказываются на многих хозяйственных и 
социальных процессах. Поиск источников 
потенциального развития экономики при-
обретает важный характер. Большинство 
социально активных групп под руковод-
ством федеральной экономической власти 
и региональных администраций включе-
ны в эти процессы. 

Общеизвестно, что экономика совре-
менных стран всегда развивается только 
при наличии большого количества фирм, 
созданных в формате малого и среднего 
бизнеса (МСБ) в частном секторе. Кластер-
ный подход (наиболее объективный) к 
оценке развития предпринимательства 
свидетельствует о многолетнем периоде 
«созревания» отраслей для успешного 
функционирования таких видов предпри-
нимательства. Поэтому всесторонние по-
пытки развивать этот формат характерны 
для развивающихся стран и государств с 
переходной экономикой, которые стремят-
ся быстро создать свои национальные кон-
курентные преимущества. 

Глобально весь мир, большинство стран 
долгосрочно умеют развивать МСБ обыч-
ным способом: при помощи налоговых 
режимов, типовых организационных и ад-
министративных практик. Это обусловле-
но преобладанием частной инициативы в 
экономиках, когда общество само форми-
рует привычную хозяйственную структуру 
и рынки. Эксперты и экономисты имеют 
традиционно большое влияние на госу-
дарственную экономическую политику, 
имеется отраслевая долгосрочная история 
развития территориальных кластеров, 
налажены мирохозяйственные связи, про-
дукты идут на привычные внешние и 

внутренние рынки, система профессио-
нального образования ориентирована на 
потребности стабильного рынка предпри-
нимательского труда. Как правило, в таких 
условиях никто не изобретает новый под-
ход к активизации предпринимательской 
деятельности в обществе с опорой на от-
дельные социальные группы, в данном 
случае на молодежь.  Однако молодежная 
государственная политика в России по-
следних лет активно продвигает такие за-
дачи в социально-экономической сфере. 

На наш взгляд, для лучшего понимания 
феномена молодежного предпринима-
тельства в нашей стране необходимо обо-
значить основные проблемы и альтернати-
вы развития на современном этапе с пози-
ции методологического использования ин-
ституционального подхода и нормативно-
ценностных ориентиров для поиска меж-
дисциплинарного ответа на вызовы време-
ни и публичные усилия наших молодеж-
ных властей. 

Во-первых, перед нашей страной в сфе-
ре предпринимательства стоят актуальные 
задачи: 1) рост числа фирм для создания 
высокооплачиваемых рабочих мест на их 
основе; 2) снижение социальной напря-
женности по линии «бедные – богатые»;  
3) формирование конкурентных отраслей 
в экономике. Все эти задачи решаемы 
только при условии развития МСБ в 
стране. 

Во-вторых, одновременно с этим обще-
известны проблемы молодежной политики 
в стране. Для их характеристики использу-
ем краткое описание с позиции молодежи, 
высказанной по многим социальным опро-
сам: нет достойных рабочих мест; не могут 
себя найти (как нам говорят, некуда пойти 
и провести свободное время); не знают ко-
да для входа в социальные и экономиче-
ские лифты российского общества. 

Р 
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С точки зрения государства в последние 
годы происходит рост молодежной пре-
ступности и девиантного поведения; плохо 
работают массовые социальные и эконо-
мические лифты из-за кланового характе-
ра российского общества; нет понимания 
механизмов мотивации предприниматель-
ской активности у молодежи в связи с не-
достаточной изученностью механизмов 
формирования предпринимательской ак-
тивности у домашних хозяйств. 

В-третьих, к базовым проблемам разви-
тия предпринимательства в молодежной 
среде можно подойти также с позиции от-
ношения молодежи, у которой нет объек-
тивных знаний об экономике и ее рыноч-
ных основах. Традиционно преобладают 
иждивенческие настроения, постсоветские 
стереотипы об обязательности админи-
стративной поддержки и, как правило, нет 
навыков ведения бизнеса, организации 
первичного учета, опыта взаимодействия с 
государством и контрагентами. На наш 
взгляд, нет умений вести учет риска и за-
трат, находить клиентов, презентовать 
свои идеи, продукты и полностью удовле-
творять потребителей. Проблема презен-
тации личных успехов и достижений – ти-
пичная российская черта. В связи со всем 
этим главная цель нашего исследования – 
поиск альтернатив для решения проблем 
развития молодежного предприниматель-
ства в стране. 

 
Эмпирические материалы  
исследования, методы  
и методология 

Базой для исследования послужили оте-
чественные нормативные документы по 
теме молодежного предпринимательства, 
открытые и доступные статистические 
данные по демографическим аспектам те-
мы, результаты многочисленных социоло-
гических опросов и обзоров по молодеж-
ной проблематике. Не менее важную роль 
играют аналитические материалы, обоб-
щения по теме из научной актуальной пе-
риодики и монографические изыскания. 
Кроме того, использовались отдельные эм-
пирические данные по федеральным и ре-

гиональным общественным организациям, 
ведущим активизацию молодежной пред-
принимательской деятельности в России. 
Изучались также обзоры, отчеты, материа-
лы круглых столов и конференций ряда 
научных, правительственных и неправи-
тельственных, в том числе международ-
ных, организаций. 

Для сравнительного анализа отече-
ственной проблематики использовались 
отдельные данные по характеристике мо-
лодежной политики из Республики Бела-
русь, ЕС, некоторых азиатских и африкан-
ских стран. Это послужило иллюстратив-
ной основой для формирования позиции 
по общемировым тенденциям развития в 
данной сфере. 

По данным статистиков и «согласно 
международным критериям, население 
считается старым, если доля людей в воз-
расте 65 лет и более во всем населении 
превышает 7%. В настоящее время каждый 
седьмой россиянин, т. е. 16,0% (на начало 
2021 года – 15,8%) жителей страны, нахо-
дится в возрасте 65 лет и более»1. По демо-
графическим данным, российское населе-
ние считается «старым», это типичное ев-
ропейское население, поэтому активное 
развитие молодежного предприниматель-
ства, характерное для молодых арабских 
или африканских стран, выглядит как ми-
нимум удивительно. Это также обусловли-
вает необходимость поиска альтернатив 
развития и институциональных ограниче-
ний на бездумное увлечение бизнес-
активностью у молодых социальных групп 
со стороны политики государства. 

При написании статьи использовались 
стандартные методы нормативного анали-
за официальных документов, количе-
ственной и качественной экспертной 
оценки статистических, социологических и 
аналитических данных по теме исследова-
ния. Данные методы позволяют системати-
зировать, структурировать и логически 
изложить исследовательский материал. 

                                                
1 Численность населения Российской Федерации по 
полу и возрасту на 1 января 2022 года :  статистиче-
ский бюллетень / Росстат. – М., 2022. – С. 4. 
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Интерпретация полученных данных шла 
методами описательного и сравнительного 
анализа с элементами статистического 
оформления. Полученные результаты 
прошли экспертную авторскую оценку. 

 
Предшественники и подходы  
к изучению темы 

Предшественники и подходы к анализу 
материала были определены на основе не-
скольких основных исследовательских эта-
пов. Первый этап представлен в статье 
группой авторов и исследователей, кото-
рые определили специфику формирова-
ния современного человеческого капитала 
у молодежи, учитывали влияние панде-
мии, санкционного режима и других осо-
бенностей реализации молодежной поли-
тики на текущем этапе развития [7; 14; 15; 
17]. На следующем этапе изучения мате-
риалов были выделены некоторые разли-
чия по странам и специфика общемиро-
вых тенденций на основе сравнительных 
данных по общероссийской проблематике 
[2; 11; 21]. 

На основе анализа литературы можно 
выделить три типичных подхода к про-
блемам молодежной политики в России:  

1. Общемировой тренд – это изучение 
вопросов социализации (проблема трудо-
устройства, психологического спокой-
ствия, творческой реализации) и гумани-
зации (вопросы культуры, беззаботного 
детства и юности и т. д.) молодежи [22; 25]. 
Он обусловлен общепринятой позицией 
Программы развития ООН в области це-
лей устойчивого развития, где молодежь 
(цель № 8) должна получать помощь в эво-
люционном развитии, а не эксплуатацию в 
интересах государства1. Такой подход ха-
рактерен для авторов из Европейского со-
юза, Казахстана и отдельных российских 
юристов, которые изучают нормативные 
положения в сфере молодежной политики.  

2. Российско-белорусский прагматичный 
подход, который видит в молодежи пред-
принимательский потенциал и предлагает 

                                                
1 URL:   https://www.un.org/sustainabledevelopment/ 
ru/sustainable-development-goals/ 

его активно задействовать в интересах го-
сударства и пополнения бюджета. Есть 
предложения создать особый статус для 
юных российских предпринимателей 
начиная с 14 лет. На наш взгляд, это пере-
бор с желанием увеличить количество 
участников молодежного предпринима-
тельства в стране. Авторов этого подхода 
отличают нормативный анализ, разбор ос-
новных инструментов развития [1; 5; 20]. 
Большинство специалистов описывают 
практику реализации молодежного пред-
принимательства в стране и регионах с 
опорой на социологические опросы [8; 13]. 
Некоторые исследователи регионального 
опыта Северного Кавказа, Дальнего Восто-
ка считают это альтернативой для удержа-
ния местного населения от миграции и ро-
ста занятости молодежи [3; 18].  

3. Увлеченность авторов цифровыми воз-
можностями молодежного предприниматель-
ства, в том числе на базе вузов [4; 9; 10]. 
Цифровые варианты предприниматель-
ства наиболее успешны для молодежи. На 
их основе делают выводы о необходимости 
расширения таких виртуальных практик. 

В рамках выделенных подходов инте-
ресно отметить, что зарубежные авторы из 
развивающихся стран обобщали опыт ис-
следования молодежного предпринима-
тельства в своих странах с учетом профес-
сиональной подготовки студентов, обуча-
ющихся на экономических или маркетин-
говых специальностях [23; 26]. Они отме-
чают желание поддержки таких программ 
со стороны государства, а не муниципали-
тетов, которой пока нет. 

В нашей стране другая ситуация: про-
граммы молодежного предприниматель-
ства поддерживаются федеральными ини-
циативами, а поддержка на местах вызыва-
ет трудности. Очень показательно соци-
альное исследование С. В. Гончаровой и  
В. П. Пак в ДФО (Владивосток). Они отме-
чают, что «развитие предпринимательства 
является одним из приоритетных направ-
лений молодежной политики российского 
государства» [8. – С. 21]. Перечислив мно-
жество местных общественных организа-

https://www.un.org/sustainabledevelopment/%20ru/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/%20ru/sustainable-development-goals/
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ций и инициатив, которые развивают мо-
лодежное предпринимательство на Даль-
нем Востоке страны, авторы удивились, 
что студенты экономических и бизнес-
специальностей практически даже не по-
дозревают об их существовании. Програм-
мы поддержки есть и пропагандируются, 
но потенциальные предприниматели ни-
чего о них не знают.  

Государственная активность в сфере 
молодежного предпринимательства есть в 
отчетах и показателях, а на местах это не 
всегда работает [18]. Некоторые авторы с 
удивлением отмечают, что молодежное 
предпринимательство до сих пор не учи-
тывается статистикой и ФНС [3]. Это поня-
тие возникло еще в 1993 г., а с 2018 г. ак-
тивно развивается при поддержке властей.  

Федеральный закон от 24 июля 2007 г. 
№ 209-ФЗ «О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Феде-
рации» не выделяет в качестве отдельной 
категории субъектов МСП категорию мо-
лодежного (начинающего) предпринима-
тельства [6. – C. 51–52]. Между тем 
Агентство стратегических инициатив 
предлагает зарегистрировать нормативное 
понимание молодежного предпринима-
тельство в российском законодательстве 
[5]. Главное – в традициях традиционного 
администрирования инициировать при-
нятие нового стандарта, нормы права. 
Остается открытым только вопрос о его 
практическом наполнении. Показательно, 
что в рамках международного молодежно-
го экономического форума на ПМЭФ-2023 
«Деньги из воздуха: рост привлекательно-
сти молодежного предпринимательства в 
экологическом направлении» под модера-
торством Георгия Арапова (заместитель 
председателя комитета Государственной 
Думы Федерального Собрания Российской 
Федерации по экологии, природным ре-
сурсам и охране окружающей среды) так-
же была отмечена неоднозначность таких 
инициатив и незначительность существу-
ющих практик, например, в сфере эколо-
гического предпринимательства. 

В 2019 г. в Ростовской области реализо-
вывался региональный проект «Популяри-
зация предпринимательства», где была 
указана целевая группа – 14–17 лет [1].  
В отечественной литературе начинается 
некая дискуссия не столько о молодежном 
предпринимательстве, сколько о детском 
предпринимательском труде. Как не 
вспомнить здесь текстильные и пошивоч-
ные фабрики в Бангладеш, Камбоджи и 
Лаосе, где трудоустроены многие несо-
вершеннолетние местные работники, за-
нимающиеся детским бизнесом. Все это 
противоречит общемировой практике и 
показывает неоднозначность темы, подво-
дит к поиску альтернатив в сфере разви-
тия молодежного предпринимательства. 

Еще есть интересная монография  
Т. Крузе о социальном предприниматель-
стве молодежи как опыте позитивного раз-
вития [24]. Необходимо подчеркнуть осо-
бый государственный опыт Беларуси в 
сфере формирования предприниматель-
ской активности молодежи, который по-
хож на российский подход. Общая судьба 
молодежной политики прослеживается и в 
исследовательской проблематике [12; 17]. 
Другая исследовательская позиция у авто-
ров из Казахстана, которые предлагают ее 
развивать в общемировых параметрах [19]. 

Все эти материалы позволяют говорить 
о неоднозначности и дискуссионности 
изучаемой темы для определения альтер-
натив национального развития. 

 
Результаты исследования 

Альтернативность развития предпола-
гает обоснование иных путей для совер-
шенствования имеющихся хозяйственных 
механизмов. Институциональное понима-
ние экономической мотивации и форми-
рование публичной привлекательности 
федеральных проектов, в том числе пред-
принимательской деятельности для моло-
дежи, характерное для российских госу-
дарственных институтов, нашли в иссле-
довании полное отражение. В общеприня-
тую практику вошли использование си-
стемы лидерских предпринимательских 

https://forumspb.com/programme/business-programme/105394/#modalMessage106449
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конкурсов при поддержке пропаганды в 
государственных СМИ, реализация не-
большой грантовой поддержки по отдель-
ным направлениям молодежного пред-
принимательства, активное развитие тер-
риториальных общественных организаций 
как подтверждение выразителей мнений 
активной бизнес-молодежи на местах при 
активном участии университетов из реги-
онов страны. Наиболее известная государ-
ственная поддержка молодежного пред-
принимательства прошла в рамках феде-
ральной программы «Ты – предпринима-
тель» (реализовывало Федеральное агент-
ство по делам молодежи – Росмолодежь) в 
2009–2016 гг. Самый большой объем 
средств был выделен в 2011 г. – 374,8 млн 
рублей на всю страну [1. – С. 388]. За по-
следние годы в России основными субъек-
тами государственной политики по под-
держке молодежного предприниматель-
ства традиционно выступают Минэко-
номразвития России, Минсельхоз России, 
Росмолодежь, а также Минобрнауки Рос-
сии через систему вузов. Определенное 
значение имеют и региональные инициа-
тивы. Масштаб поддержки таких про-
грамм традиционно невелик. Так, по ли-
нии Минэкономразвития России в 2018 г. 
было выделено субъектам Российской Фе-
дерации 430 млн рублей на софинансиро-
вание мероприятий по поддержке моло-
дежного предпринимательства. Это около 
8% от всего объема средств, выделяемых на 
поддержку МСБ в стране на тот период,  
т. е. всего 430 млн рублей на все регионы 
страны [6. – C. 51]. Все это сопровождается 
виртуальными материалами, сообщения-
ми и фотографиями, отчетами как обосно-
вания реальности существования инициа-
тив. Незначительность подобного финан-
сирования приводит к характерным ре-
зультатам: по данным ФНС и статистиче-
ских органов, информации о регистраци-
онной и деловой активности фирм от мо-
лодых предпринимателей практически нет 
в регионах России. И это не вызывает во-
просов у администраторов – инициаторов 
таких программ в Москве по одной про-

стой причине: значимая поддержка таких 
инициатив сопровождается разработкой 
соответствующей нормативной базы.  

Для российской экономической поли-
тики в сфере молодежи характерна увле-
ченность нормативными основами: указ 
(положение, приказ) вышел, значит, все 
будет работать. Например, на сайте плат-
формы «Констрикториум» указано: плат-
форма, созданная по поручению Прези-
дента Российской Федерации № ПР-2177. 
По ее данным, там зарегистрировано более 
200 тыс. людей от 14 до 24 лет, которые 
должны заниматься предприниматель-
ством. На практике так не бывает, такого 
количества молодых и юных предприни-
мателей в России нет. Кстати, на сайте 
данной платформы все данные и частные 
примеры закрыты. Отчет и количествен-
ное раздувание значимости тех или иных 
отраслевых ресурсов в зависимости от це-
левых указаний и принятых норм ничего 
не значат для экономики и молодежи. 

Многоукладная и сложная этническая, 
хозяйственная, географическая террито-
рия страны предполагает усиление мест-
ных элементов программ, направленных 
на реализацию национальных масштаб-
ных инициатив. Зачастую на местах все 
выполняют формально и поверхностно, 
только для того, чтобы получить феде-
ральное софинансирование или одобре-
ние проектов для грантовой поддержки, 
например, по типу организованной олим-
пиады по технологическому предприни-
мательству для молодежи от АО «Корпо-
рация «МСП» – Федеральной корпорации 
по поддержке малого и среднего предпри-
нимательства. Таких олимпиад, конкурсов 
и других мероприятий множество, но ре-
альных результатов мало. Позитивных 
экспертных оценок результатов таких про-
грамм в изученной литературе нет.  

Похожая ситуация и в Беларуси. Авто-
ры одной из публикаций по данной теме 
по итогам опросов студентов отмечают, 
что отсутствие реальной поддержки, зна-
ний, капиталов не позволяет достичь целе-
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вых указаний по нормативам местных ре-
гуляторов [12]. 

На наш взгляд, контроль и мониторинг 
в сфере результатов молодежных пред-
принимательских проектов оторван от ре-
альности. Незначительность финансовых 
потоков приводит и к несерьезности фор-
мирования ответственного контроля за ре-
зультатами [3; 8; 18].  

Преобладают программы развития 
псевдопатриотизма и социального ижди-
венчества по направлению предпринима-
тельства (раздача возвратных  микрогран-
тов под модные социальные, экологиче-
ские и т. п. темы). Важно не развитие ре-
ального предпринимательства, а иллю-
стративность и показуха поддерживаемых 
проектов. Чем красивее картинка и ярче 
название, тем быстрее проект поддержат. 
Очевидно, отсутствует понимание моло-
дежного экономического поведения на 
рынке из-за советских ложных управлен-
ческих стереотипов. Используется подход 
«вождизма», пионервожатых, старших, ко-
торые знают проблему лучше, чем моло-
дой участник рынка. При этом зачастую 
старшие товарищи даже не представляют, 
как работает метавселенная современных 
социальных сетей, не разбираются в прак-
тиках виртуальных продаж и специфике 
восприятия ресурсов в глазах молодежи. 
Например, тысячи подписчиков и «друзей» 
в сетях – это пустота в «глазах вожатых», а в 
глазах молодых предпринимателей – это 
ценный предпринимательский актив. 

Важно, что идет ошибочный расчет на 
поддержку университетов в деле развития 
молодежного предпринимательства. Пре-
подаватель и предприниматель имеют 
разные социальные функции и навыки. 
Дело вуза – учить, а не зарабатывать деньги 
на молодежных предприятиях. Обязатель-
ные нормативы участия вузов в деле разви-
тия молодежного предпринимательства 
должны снизиться. Исключение можно 
сделать только для экономических вузов. 

Для молодежи важно развитие институ-
та наставничества и венчурного финанси-
рования по международному типу бизнес-

ангелов (110 миллиардеров из российского 
списка Форбс-2020, каждому по 10–15 кол-
лективных молодежных национальных 
проектов); проведение публичных сорев-
нований (выставок, конкурсов) молодых 
предпринимателей с целью получения 
безвозвратных средств на развитие при 
среднесрочном успехе на региональном 
уровне (примеры игровых региональных 
студий, ориентированных на производство 
игрового контента, впечатляют); проведе-
ние массовых бесплатных просветитель-
ских курсов для школьников и студентов 
под эгидой героев социальных сетей и 
шоу-бизнеса. Необходимо сформировать 
убеждение, что делать бизнес не просто 
выгодно, а модно. Настроение популярно-
сти создает привлекательность данного 
вида деятельности для молодежи. 

Для регуляторов необходимо включе-
ние в работу квалифицированных высоко-
оплачиваемых экспертов (из экономиче-
ских университетов страны) с целью ис-
пользования их в работе по активизации 
молодежного предпринимательства. Ожи-
даемо кардинальное изменение налоговой 
политики (снижение или отмена налогов 
по отдельным рынкам и отраслям) для мо-
лодых и созданных ими фирм. Необходи-
мо формирование механизмов венчурного 
бизнеса в стране и кратное расширение 
госзатрат на развитие любого бизнеса на 
региональном и федеральном уровне. 

Развитие молодежного предпринима-
тельства на современном этапе при учете 
предложенных рекомендаций даст следу-
ющие результаты: 

 рост общего числа фирм страны, ор-
ганизованных молодыми бизнесменами 
при использовании наставничества, соста-
вит около 45 тыс. Для наглядности, это в  
2 раза больше, чем всего частных фирм в 
Волгоградской или иной другой сопоста-
вимой по масштабам области страны; 

 проведение соревнований и массовых 
просветительских мероприятий приведет 
к росту престижа профессии предприни-
мателя в стране и регионах среди молоде-
жи и студентов; 
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 снижение или отмена налогов по от-
дельным отраслям, рынкам активизируют 
деловую активность и усилят конкуренто-
устойчивость фирм, созданных молодыми 
предпринимателями. Нужна не норма-
тивная поддержка, а создание условий для 
снижения налогообложения фирм. 

В сфере развития предпринимательства 
страна пока стоит особняком. Регулятор не 
умеет, не имеет времени и средств на раз-
витие условий по активизации предпри-
нимательства для всех домашних хозяйств, 
но публично стремится развивать иннова-
ционные формы работы с опорой на гос-
сектор и распределяемые соответствую-
щими структурами гранты. Одной из та-
ких форм работы стала молодежь, а уни-
верситеты страны стали центрами по их 
бизнес-активизации. Аналогичные иници-
ативы проходят в Республике Беларусь, где 
молодежное предпринимательство рас-
сматривают как альтернативное и важное 
инновационное направление для эконо-
мики всей страны [17]. И там, и у нас сту-
денчество рассматривается с позиции ис-
пользования их предпринимательского, 
хозяйственного и налогового потенциала. 
Также общеизвестны планы устойчивого 
развития человечества – Программы раз-
вития ООН, где задекларирована цель – 
«содействие поступательному, всеохватно-
му и устойчивому экономическому росту, 
полной и производительной занятости и 
достойной работе для всех»1.  

Эксперты ООН видят главную задачу 
для молодежи – прохождение социализа-
ции и формирование умения находить ра-
боту на рынке труда. Мир не видит смысла 
активизировать бизнес-активность у соци-
альной группы, которая пока еще даже не 
умеет работать. Возникает сложный во-
прос: как человек, не имеющий опыта ра-
боты, будет создавать в 14 или старше лет 
рабочие места для других, сможет учесть 
все нюансы налогового, хозяйственного и 
иных видов учета, оформления докумен-

                                                
1 URL:  https://www.un.org/sustainabledevelopment/ 
ru/sustainable-development-goals/ (дата обращения: 
02.01.2022). 

тов, выполнять функции налогового аген-
та по российскому законодательству? От-
вет на эти вопросы был найден в виде ак-
тивизации виртуальных инициатив, свя-
занных с региональными вузами [4; 10]. 
Цифровая активность в сфере экономики 
очень важна. Пандемия и санкционные 
режимы обусловили ускоренное развитие 
навыков виртуальной работы у всех жите-
лей страны. 

На наш взгляд, альтернативность под-
хода должна быть определена другими 
установками. Она обусловлена общемиро-
выми трендами по развитию молодежи в 
сфере социализации. Умение ответственно 
работать в коллективах – более важные 
навыки для подавляющего большинства 
людей. 

 
Заключение 

Работа с молодежью и поиск альтерна-
тив для ее развития – сложная и невероят-
но интересная задача, в отличие от обще-
принятого в современных странах подхо-
да, когда поддержка молодежи касается 
процессов социализации, помощи в поиске 
жизненного пути. В России и Беларуси 
пошли по инновационному пути, превра-
щая молодежь в источник новаций и 
предпринимательского развития обще-
ства. Ничего плохого в этом нет, но необ-
ходимо усилить альтернативность и мно-
говариантность данного процесса.  

В качестве заключения сформулируем 
несколько базовых альтернатив по совер-
шенствованию развития молодежного 
предпринимательства в России на основа-
нии существующего российско-белорус-
ского опыта. 

Традиционное текущее сочетание оте-
чественного административно-норматив-
ного подхода с финансированием необхо-
димо изменить на альтернативное поло-
жение дел. Очевидно, что требуется уси-
ление мониторинга и контроля за резуль-
татами, расходами по объявленным про-
граммам. Ставку следует делать на реаль-
ный бизнес и его представителей в форма-
те венчурного финансирования и техно-

https://www.un.org/sustainabledevelopment/%20ru/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/%20ru/sustainable-development-goals/
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логий бизнес-ангелов (рисунок), переход 
от сочетания федерального и региональ-
ного софинансирования на частный сек-
тор. Ресурсы венчурных предпринимате-
лей и гранты от бизнес-ангелов заменит 
бюджетное финансирование. Иллюзорная 
отчетная активность «прожектеров» сме-
нится реальным развитием молодежного 
предпринимательства.  

Деловая активность молодежи важна 
для регионов Северного Кавказа и удален-
ных районов Дальнего Востока, Восточной 
Сибири. Учет региональных особенностей 
и усиление частной инициативы повысят 
качество бизнес-проектов от молодых 
предпринимателей. 

 
Динамика развития 

молодежного 
предпринимательства 

и подходы 

Нормативный 
подход (указы, 

приказы, 
директивы) 

Административный 
подход 

Финансовый 
подход 

Текущее состояние 

 
Принятие нормы как 
основы для вероят-
ных потенциальных 
изменений 

Инициативы на основе вир-
туализации учета формаль-
ных количественных дости-
жений, признание в виде от-
чета, фотографий, поданных 
заявок, сайтов и т. д. 

Совместное финансирование 
региональных государствен-
ных инициатив на основе 
формальных документов, 
пришедших из регионов 

Альтернативное 
изменение 

Принятие нормы как 
последствия произо-
шедших реальных 
изменений в моло-
дежном бизнесе 

Привязка развития молодеж-
ных предпринимательских 
программ к реальным бизнес-
лидерам (бизнес-ангелам) 
региона и страны 

Усиление мониторинга и кон-
троля финансирования по 
итогам регистрации в ФНС и 
подтвержденной деловой акти-
визации фирм 

 
Рис. Матрица предлагаемых изменений текущего состояния на альтернативное  

в сфере развития молодежного предпринимательства  

 
В качестве вывода можно предложить 

универсальный поиск альтернатив изме-
нения продвижения проектов в сфере раз-

вития молодежного предпринимательства 
России (таблица).  

 
Альтернативное изменение продвижения проектов 

развития молодежного предпринимательства 
 

Методики 
продвижения 

Государственные Частные и общественные 

 
 
 

Текущие 

Административные механизмы 
продвижения через региональ-
ные администрации (связанные 
с ними общественные организа-
ции) и вузы, интерес получения 
и распределения бюджетного 
финансирования среди участ-
ников, коррупция 

Формальные механизмы участия в проектах, 
отсутствие значительного интереса у участни-
ков бизнеса, региональных СМИ и социальных 
сетей к государственным инициативам 

 
 
 
 

Альтернативные 

Популяризация налоговых сти-
мулов для молодежи, поддержка 
престижа конкурсов проектов 
формальным участием государ-
ственных структур, оплата труда 
только отраслевых экспертов, 
организация «первотолчка» для 
бизнес-ангелов 

Вовлеченность в проекты молодежного пред-
принимательства бизнеса с позиции получения 
прибыли от их участия в венчурных формах 
финансирования, резкого роста интереса соци-
альных сетей и региональных СМИ к проектам 
на основе получения от них рекламного фи-
нансирования от успешных проектов, рост кре-
ативности частного сектора с учетом регио-
нальной и отраслевой специфики 
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Успех любого инновационного меро-
приятия или направления зависит от меха-
низмов продвижения на рынке или в обще-
стве. Развитие молодежного предпринима-
тельства, поиск его альтернатив – сложное и 
инновационное дело, обладающее индиви-

дуальным разнообразием и особыми реги-
ональными характеристиками. 

На наш взгляд, это направление обще-
ственной активности имеет большие пер-
спективы в России и принесет немалую 
пользу для развития предпринимательства 
и экономики. 
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