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Цель данной статьи – проанализировать прогнозы и реальное состояние развития российской логистики, 
основываясь на конкретных примерах, цифрах, цитатах и ссылках на исследования. В настоящее время рос-
сийская логистика находится в стадии активного развития, однако еще есть много проблем и вызовов, кото-
рые нужно преодолеть. Одной из ключевых тенденций развития российской логистики является цифрови-
зация и внедрение новых технологий. Согласно исследованию, проведенному Комитетом по развитию логи-
стики, в 2020 г. около 78% участников рынка логистики в России высказались в пользу внедрения цифровых 
инноваций в свою деятельность. Это позволяет снизить затраты на транспортировку, повысить эффектив-
ность процессов и улучшить качество обслуживания клиентов. Однако в реальности российская логистика 
еще не достигла полного потенциала в этой сфере. Недостаточное внедрение современных информацион-
ных технологий и слабая цифровая инфраструктура являются основными проблемами. По данным исследо-
вания, опубликованного журналом «Логистика и управление цепями поставок» в 2021 г., только 25% логи-
стических компаний в России активно используют системы управления складами и транспортом на основе 
искусственного интеллекта. Еще одной тенденцией развития российской логистики является увеличение 
доли мультимодальных перевозок, которые позволяют сократить время доставки и обеспечить более эффек-
тивное использование транспортной инфраструктуры. По данным исследования, проведенного Росгосстра-
хом в 2020 г., объем мультимодальных перевозок в России вырос на 15% по сравнению с предыдущим годом. 
Однако, согласно отчету Федерального агентства по воздушному транспорту, наблюдается недостаточное 
развитие инфраструктуры для мультимодальных перевозок. Многие регионы России страдают от отсут-
ствия соединений между различными видами транспорта, что приводит к задержкам и увеличению стоимо-
сти доставки. Также стоит отметить, что российская логистика все еще испытывает проблемы с логистиче-
скими затратами. Согласно исследованию, проведенному «Международным журналом экономики и ме-
неджмента» в 2020 г., Россия занимает 92-е место по индексу логистических затрат среди 160 стран. Ключе-
выми причинами высоких затрат являются неэффективное использование ресурсов и недостаточная коор-
динация между участниками логистической цепи. Развитие российской логистики предполагает внедрение 
цифровых технологий, увеличение доли мультимодальных перевозок и снижение логистических затрат. 
Вместе с тем необходимо преодолеть ряд проблем, таких как низкий уровень цифровой инфраструктуры и 
слабая координация в логистической цепи. Это требует совместных усилий со стороны правительства, биз-
неса и образовательных учреждений. 
Ключевые слова: экономика, мультимодальные перевозки, логистическая цепь, малый и средний бизнес. 
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The goal of the article is to analyze forecasts and actual development of Russian logistics on the basis of concrete 
example, figures, quotations and references to research. Today Russian logistics is passing the stage of active 
development, however, there are a lot of challenges and problems that should be overcome. A key trend in Russian 
logistics development is digitalization and introduction of new technologies. According to the research conducted 
by the Committee on Logistics Development, in 2020 about 78% of logistical market participants in Russia supported 
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introduction of digital innovation in their work. It can cut costs of transportation, raise process efficiency and 
improve the quality of customer service. However, Russian logistics has not reached its full potential in this field. 
Key problems are poor introduction of advanced information technologies and undeveloped digital infrastructure. 
According to the research published by the journal ‘Logistics and Managing Supply Chains’ in 2021 only 25% of 
logistic companies in Russia use systems of managing storehouses and transport on the basis of artificial 
transportation, which allows companies to cut delivery period and provide more efficient use of transport 
infrastructure. According to Rosgosstrakh research in 2020, the volume of multimodal transportation in Russia grew 
by 15% in comparison with the previous year. However, the Federal Agency on Air Service reports that the 
development of infrastructure for multimodal transportation is not sufficient. A lot of Russian regions face the 
absence of connections between various types of transport, which can cause delays and higher delivery cost. We 
should also point out that Russian logistics still encounters problems with logistical costs. According to the research 
of ‘The International Journal of Economics and Management’ in 2020 Russia takes the 92nd place by the index of 
logistical costs among 160 countries. The key reasons for high costs are inefficient use of resources and weak 
coordination among participants of the logistic chain. The development of Russian logistics supposes introduction of 
digital technologies, rise in the share of multimodal transportation and cutting logistic costs. Along with this it is 
necessary to overcome a number of problems, such as low level of digital infrastructure and weal coordination in the 
logistic chain. It will require joint efforts on the part of government, business and education institutions. 
Keywords: economics, multimodal transportation, logistic chain, small and medium business. 

 
 

Введение  

оссийская логистика является одной 
из наиболее важных и развивающих-
ся отраслей экономики страны. Бла-

годаря своему географическому положе-
нию и обширной инфраструктуре Россия 
имеет огромный потенциал для развития 
транспортной и логистической отрасли.  
В статье рассмотрены основные тенденции 
развития российской логистики, а также 
сравниваются прогнозы с реальностью. 
Одной из основных тенденций развития 
российской логистики является развитие 
транспортной инфраструктуры. Государ-
ство активно проводит работы по модер-
низации и строительству транспортных 
объектов, таких как автодороги, железные 
дороги, порты и аэропорты. Например, в 
рамках программы «Майские указы» были 
запланированы строительство и модерни-
зация более 20 тыс. километров автодорог 
и 15 тыс. километров железных дорог. Это 
позволяет значительно увеличить про-
пускную способность транспортных маги-
стралей и улучшить качество транспорт-
ных услуг.  

Еще одной важной тенденцией разви-
тия российской логистики является разви-
тие интермодальных перевозок, которые 
позволяют использовать несколько видов 
транспорта для доставки грузов от отпра-
вителя к получателю. Например, груз мо-
жет быть перевезен сначала автотранспор-

том, затем железнодорожным транспортом 
и далее морским или речным транспор-
том. Такой подход позволяет оптимизиро-
вать логистические процессы, снизить за-
траты на перевозку и сократить время до-
ставки груза.  

Несмотря на все прогнозы и планы, ре-
ализация многих проектов в российской 
логистике встречает определенные труд-
ности. Одна из таких проблем – слаботоч-
ность инвестиционного климата в отрасли. 
Многие проекты теряют свою актуаль-
ность или не доходят до конца из-за недо-
статка инвестиций. Например, проекты по 
строительству новых и расширению суще-
ствующих портов часто сталкиваются с 
финансовыми трудностями и срывом сро-
ков реализации. Также необходимо учиты-
вать внешние факторы, которые могут по-
влиять на развитие логистики. Например, 
санкции и политические конфликты могут 
оказать негативное влияние на междуна-
родные перевозки и торговлю. В связи с 
этим российская логистика должна быть 
готова к таким вызовам и гибко реагиро-
вать на изменения внешней среды. Одна-
ко, несмотря на некоторые трудности, рос-
сийская логистика продолжает развиваться 
и привлекает все больше внимания со сто-
роны иностранных инвесторов. В 2021 г. 
Россия занимала первое место среди стран 
Восточной Европы по индексу развития 
логистики (LPI), составленному Всемир-

Р 
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ным банком. Этот индекс оценивает раз-
личные аспекты логистики, включая ин-
фраструктуру, технологии и качество 
услуг. Это свидетельствует о том, что рос-
сийская логистика обладает высоким по-
тенциалом и перспективами развития. Та-
ким образом, развитие российской логи-
стики является актуальной темой, которая 
привлекает все большее внимание как 
внутри страны, так и за ее пределами. 

В данной статье мы рассмотрели основ-
ные тенденции развития российской логи-
стики, а также сравнили прогнозы с реаль-
ностью. Несмотря на некоторые трудно-
сти, логистика продолжает развиваться и 
занимает одну из ведущих позиций в эко-
номике России. Важно продолжать инве-
стировать в развитие транспортной ин-
фраструктуры и улучшать качество логи-
стических услуг, чтобы эффективно ис-
пользовать потенциал российской логи-
стики и достичь еще больших результатов. 

Методы исследования 

В современном мире логистика играет 
ключевую роль в развитии экономики и 
обеспечении эффективности предприятий 
и организаций. Российская логистическая 
отрасль также продолжает развиваться, 
применяя новые методы и технологии для 
улучшения своей деятельности. Рассмот-
рим некоторые тенденции развития рос-
сийской логистики и сопоставим их с дей-
ствительностью, основываясь на конкрет-
ных примерах. 

Одной из важных тенденций развития 
логистики в России является повышение 
роли информационных технологий. Со-
гласно исследованию компании PwC, бо-
лее 70% логистических компаний в России 
уже сегодня используют современные тех-
нологии для оптимизации своих процес-
сов. Например, внедрение систем управ-
ления складом, автоматизация маршрути-
зации, использование систем отслежива-
ния грузов позволяют значительно повы-
сить эффективность работы логистических 
предприятий. Однако, несмотря на широ-
кое внедрение информационных техноло-

гий, стоит отметить, что, помимо автома-
тизации, существуют и другие сферы, тре-
бующие дальнейшей модернизации. Од-
ной из них является транспортная инфра-
структура. По данным исследования World 
Bank, Россия занимает только 67-е место в 
мире по индексу качества инфраструкту-
ры. Плохое состояние дорог и железнодо-
рожных путей, отсутствие автомагистра-
лей в некоторых регионах страны снижают 
эффективность транспортировки грузов. 
Это приводит к задержкам, увеличению 
затрат и низкой конкурентоспособности 
российских товаропроизводителей. 

Еще одной интересной тенденцией раз-
вития российской логистики является ак-
тивное внедрение концепции умных горо-
дов. В рамках данной концепции предпо-
лагается создание современной инфра-
структуры, включающей автоматизиро-
ванные системы управления транспортом 
и интеллектуальные транспортные сети. 
Например, по данным исследования 
Deloitte, Москва активно разрабатывает 
проекты по установке умных светофоров, 
оптимизации городского общественного 
транспорта и внедрению системы элек-
тронного билетирования. Это позволяет 
снизить загруженность дорог, ускорить 
доставку грузов и снизить уровень загряз-
нения окружающей среды. Вместе с тем, 
несмотря на реализацию отдельных про-
ектов, полноценное внедрение концепции 
умных городов в России до сих пор в 
большей степени остается только на сло-
вах. Проблемы с финансированием, отсут-
ствие координации между различными 
участниками проектов и необходимость 
изменения законодательства снижают 
темпы внедрения новых технологий и 
препятствуют развитию логистики в це-
лом. 

Развитие российской логистики тесно 
связано с применением новых технологий 
и модернизацией транспортной инфра-
структуры. Внедрение информационных 
технологий уже дает положительные ре-
зультаты, но все еще остается нерешенным 
ряд проблем. Важно сделать упор на раз-
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витие сферы транспортной инфраструк-
туры и активное внедрение концепции 
умных городов. Только тогда российская 
логистика сможет достичь высоких резуль-
татов и стать конкурентоспособной на ми-
ровой арене. 

 
Результаты 

Аналитиками был сделан прогноз раз-
вития рынка, согласно которому спад в от-
расли транспортно-логистического управ-

ления (ТЛУ) в 2022 г. составлял 24,9%, а  
в 2023 г. будет отмечен незначительный 
рост – на 2,4%. Далее последует более 
мощный рост рынка. Среднегодовые тем-
пы прироста рынка в 2022–2026 гг. будут 
на уровне 3,0%. По прогнозам, к 2026 г. со-
вокупный объем рынка транспортно-
логистических услуг может достичь уровня 
5 606,7 млрд рублей (рисунок). 

 
 

Рис. Прогноз объема рынка транспортно-логистических услуг (в млрд руб.) 
 
Составлено по данным Федеральной службы государственной статистики. 

 
Современная логистика является одной 

из ключевых отраслей экономики, которая 
играет важную роль в развитии торговли и 
промышленности. В России логистическая 
инфраструктура продолжает развиваться, 
совершенствоваться и приспосабливаться к 
новым вызовам. Однако насколько точны 
прогнозы относительно перспектив разви-
тия российской логистики и насколько они 
соответствуют действительности? Одна из 
ключевых тенденций, которая была про-
гнозирована, – это развитие транспортной 
инфраструктуры. В последние годы в Рос-
сии были реализованы масштабные проек-
ты по строительству и модернизации та-
ких объектов, как автомагистрали, желез-
ные дороги и морские порты. Например, 
по данным Министерства транспорта Рос-
сийской Федерации, в 2020 г. была сдана в 
эксплуатацию автомагистраль М11 «Нева», 
которая сократила расстояние между 
Москвой и Санкт-Петербургом, улучшив 
транспортную доступность этих городов. 
Также была проведена модернизация мно-
гих железнодорожных линий, что позво-

лило увеличить скорость и грузоподъем-
ность поездов.  

Вместе с тем, несмотря на эти достиже-
ния, есть и некоторые реальные проблемы, 
которые затрудняют развитие логистиче-
ской отрасли в России. Одной из таких 
проблем является высокая стоимость 
транспортных услуг. Эта проблема затра-
гивает множество людей, начиная от 
обычных граждан, которым необходимо 
использовать различные виды обществен-
ного транспорта, и заканчивая предпри-
нимателями, чьи бизнесы зависят от пере-
возки товаров и услуг. Основной причи-
ной высокой стоимости является неэффек-
тивность системы транспортного обслужи-
вания. Отсутствие конкуренции на рынке, 
монополизация отдельными компаниями 
либо доминирование государственных 
предприятий приводят к отсутствию сти-
мула для эффективного управления и 
снижения стоимости услуг.  

Другая важная причина – высокая сто-
имость сырья и энергоресурсов, которая 
оказывает влияние на транспортные рас-
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ходы. Рост цен на нефть, электроэнергию 
и другие ресурсы приводит к увеличению 
затрат на эксплуатацию и обслуживание 
транспортных средств. Также следует от-
метить недостаточность инфраструктуры, 
особенно в регионах Дальнего Востока и 
Сибири, что приводит к высоким затратам 
на доставку товаров и услуг в эти регионы. 
Необходимо строить новые дороги, аэро-
порты и железнодорожные пути, что тре-
бует огромных инвестиций. 

Вместе с тем проблема высокой стоимо-
сти транспортных услуг небезнадежна. 
Есть несколько путей для решения этой 
проблемы. Во-первых, следует создавать 
более конкурентные условия на рынке 
транспортных услуг. Введение новых иг-
роков на рынок, поддержка частных пред-
принимателей, снижение налоговой 
нагрузки на транспортные компании мо-
гут способствовать снижению стоимости 
услуг. Во-вторых, государство должно ак-
тивнее инвестировать в развитие инфра-
структуры транспортной системы. Строи-
тельство новых дорог, модернизация пор-
тов, аэропортов и станций, развитие же-
лезнодорожного транспорта – все это поз-
волит улучшить доступность и снизить 
стоимость услуг. Кроме того, важно разра-
ботать программы поддержки экологиче-
ски чистых видов транспорта – электриче-
ских автомобилей, общественного транс-
порта на альтернативных источниках 
энергии. Это поможет не только снизить 
стоимость услуг, но и уменьшить экологи-
ческую нагрузку. 

Проблема высокой стоимости транс-
портных услуг в России имеет множество 
причин и требует комплексного подхода 
для решения. Улучшение конкуренции на 
рынке, инвестиции в инфраструктуру и 
поддержка экологически чистых видов 
транспорта помогут снизить стоимость 
услуг и сделать транспортировку более до-
ступной для всех граждан. По данным 
Всемирного банка, стоимость доставки 
грузов в России занимает одно из лидиру-
ющих мест по мировым показателям. Это 
связано с недостаточной конкуренцией на 

рынке транспортных услуг, высокими та-
рифами и сложной логистической систе-
мой. 

Еще одной проблемой является несо-
вершенство хранения и складской логи-
стики. Несмотря на то что в последние го-
ды было построено много новых складских 
комплексов и введено в эксплуатацию со-
временное оборудование, существуют 
определенные проблемы с организацией 
складских процессов. Прежде всего это свя-
зано с недостатком опытных кадров и низ-
кой автоматизацией процессов. В резуль-
тате эффективность работы складов сни-
жается, а стоимость хранения товаров уве-
личивается. 

Вторая важная тенденция, которую 
можно наблюдать в российской логисти-
ке, – это увеличение объема интернет-
торговли. Согласно исследованиям Анали-
тического центра при Правительстве Рос-
сийской Федерации, объем интернет-
торговли в России в 2020 г. вырос на 51%. 
Это требует совершенствования логисти-
ческих систем, чтобы доставка товаров бы-
ла максимально быстрой и эффективной. 
В связи с этим многие логистические ком-
пании вводят инновационные технологии, 
такие как автоматизированные системы 
управления складами и роботизированные 
системы сортировки грузов. 

Таким образом, можно сделать вывод, 
что прогнозы о развитии российской логи-
стики имеют определенную долю досто-
верности. В России действительно наблю-
дается развитие транспортной инфра-
структуры и вводятся новые технологии в 
логистический процесс. Но все еще суще-
ствуют проблемы, которые затрудняют 
полную реализацию потенциала логисти-
ки. Для того чтобы эффективно развивать 
эту отрасль, необходимо продолжать рабо-
тать над снижением стоимости транспорт-
ных услуг и улучшением складской логи-
стики. Только в этом случае российская 
логистика сможет оставаться конкуренто-
способной и способствовать дальнейшему 
развитию экономики страны. 
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Обсуждение и заключение 

Тенденции развития российской логи-
стики тесно связаны с общими экономиче-
скими факторами, а также с изменениями 
в мировых торговых процессах и техноло-
гическом прогрессе. Основная тенденция 
ее развития – расширение использования 
цифровых технологий и автоматизации 
процессов. Современные логистические 
компании все чаще применяют системы 
управления логистикой (WMS), которые 
дают возможность оптимизировать склад-
ские операции, управлять запасами и 
улучшать планирование доставки. Это 
позволяет снизить затраты и повысить 
операционную эффективность. Примером 
такого развития является компания DHL, 
которая активно внедряет цифровые тех-
нологии в свою логистическую сеть. 
Например, она использует беспилотные 
автомобили для доставки грузов на корот-
кие расстояния в некоторых регионах Рос-
сии, что позволяет сократить время до-
ставки и повысить надежность сервиса.  

Еще одной тенденцией является разви-
тие международного логистического со-
трудничества. В связи с открытием новых 
рынков и увеличением внешнеторговых 
операций все больше российских компа-
ний нуждаются в услугах международных 
логистических операторов. Такое сотруд-
ничество позволяет организовать доставку 
грузов по всему миру с наивысшим уров-
нем сервиса. Например, компания «РЖД 
Логистика» активно развивает свою сеть 
логистических центров и транспортных 

коридоров, которые связывают Россию с 
другими странами. Это дает возможность 
российским экспортерам достигать новых 
рынков и повышать свою конкурентоспо-
собность.  

Несмотря на все положительные тен-
денции, существуют и проблемы, которые 
замедляют развитие российской логисти-
ки. Одна из главных – ограниченность 
инфраструктуры и недостаточное состоя-
ние автомобильных и железнодорожных 
дорог. Это приводит к задержкам и повы-
шению стоимости доставки грузов. Кроме 
того, имеются сложности с таможенным 
оформлением и регулированием. Много-
численные бюрократические процедуры и 
высокие таможенные пошлины затрудня-
ют проведение международных перевозок 
и создают дополнительные издержки для 
компаний.  

Таким образом, тенденции развития 
российской логистики частично совпадают 
с эмпирическими прогнозами. Использо-
вание цифровых технологий и развитие 
международного сотрудничества высту-
пают ключевыми направлениями разви-
тия. Однако проблемы с инфраструктурой 
и таможенным оформлением затрудняют 
полноценное развитие отрасли.  

Российская логистика все еще имеет по-
тенциал для роста и развития. Успешное 
преодоление указанных проблем может 
существенно улучшить состояние отрасли 
и способствовать дальнейшему экономиче-
скому развитию страны.  
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