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Пандемия COVID-19 оказала негативное воздействие на социально-экономическое развитие стран, в особен-
ности на рынок труда. Для противодействия масштабным вызовам необходимо создать систему мониторин-
га рынка труда, позволяющую идентифицировать возникновение потенциальных негативных событий на 
ранней стадии. В статье предложен авторский подход к расчету индикатора волатильности труда. Для рас-
чета индикатора волатильности труда применяется корреляционный анализ, а также нормирование вы-
бранных показателей. Посредством расчета среднего геометрического значения и последующего обратного 
показателя оценивается достигнутое значение индикатора волатильности труда. Апробация разработанного 
методического подхода была проведена за период с 2019 по 2021 г. Регионы России были разделены на две 
группы с позиции оценки роста волатильности взаимодействия экономических субъектов на рынке труда. 
Положительная динамика в части снижения уровня волатильности трудовых отношений наблюдалась в 
Ивановской области, негативная динамика – в Астраханской области. Разрабатываемый индикатор вола-
тильности труда позволяет определить возникновение нестандартных практик взаимодействия экономиче-
ских субъектов, выявить сферы, в которых потенциально может наступить кризис. Помимо этого, значения 
индикатора волатильности труда могут применяться для оценки результативности применяемых инстру-
ментов государственного воздействия. В случае принятия решения о практическом использовании предла-
гаемого методического подхода необходимо увеличить периодичность оценки индикатора волатильности 
труда. Для этого целесообразно применять оперативные данные, в частности, информацию о денежных по-
токах на рынке труда. 
Ключевые слова: трудовые отношения, волатильность, безработица, рабочая сила, денежные потоки, экономи-
ческая безопасность, устойчивость экономики, пандемия COVID-19. 
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The COVID-19 pandemic has had a negative impact on the socio-economic development of countries, in particular 
on the labor market. To counteract large-scale challenges, it is necessary to create a labor market monitoring system 
that allows identifying the occurrence of potential negative events at an early stage. The article suggests the author's 
approach to calculating the indicator of labor volatility. To calculate the labor volatility indicator, correlation 
analysis is used, as well as normalization of the selected indicators. By calculating the geometric mean and the 
subsequent inverse indicator, the achieved value of the labor volatility indicator is estimated. The approbation of the 
developed methodological approach was carried out for the period from 2019 to 2021. The regions of Russia were 
divided into two groups from the position of assessing the growth of volatility of the interaction of economic entities 
in the labor market. The positive dynamics in terms of reducing the level of volatility of labor relations, for example, 
was demonstrated by the Ivanovo region. Negative dynamics in terms of the growth of the volatility of labor 
relations was observed in the Astrakhan region. The developed indicator of labor volatility makes it possible to 
determine the emergence of non-standard practices of interaction between economic entities, to identify areas in 
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which a crisis could potentially occur. The values of the labor volatility indicator can be used to assess the 
effectiveness of the instruments of state influence. If a decision is made on the practical use of the proposed 
methodological approach, it is necessary to increase the frequency of evaluation of the indicator of labor volatility. 
To do this, it is advisable to use operational data, in particular information about cash flows in the labor market. 
Keywords: labor relations, volatility, unemployment, labor force, cash flows, economic security, economic stability, 
COVID-19 pandemic. 

 
 
Введение 

редставленное исследование рас-
крывает методический подход к 
созданию индикатора волатильно-

сти труда (ИВТ). Разработанный методиче-
ский подход апробируется на примере ре-
гионов России. В соответствии с Указом 
Президента Российской Федерации от  
13 мая 2017 г. № 208 «О Стратегии эконо-
мической безопасности Российской Феде-
рации на период до 2030 года» ключевой 
целью обеспечения экономической бе-
зопасности выступает повышение уровня и 
улучшение качества жизни населения. До-
стижение поставленной цели напрямую 
зависит от состояния рынка труда, на ко-
тором на фоне прекаризации трудовых 
отношений усиливается волатильность 
взаимодействия экономических субъектов 
[5]. Особенно сильные турбулентности для 
устойчивости трудовых отношений 
наблюдаются в период кризиса. В кризис 
обостряется необходимость реализации 
инструментов государственного воздей-
ствия, позволяющих сохранить целевой 
уровень занятости населения [8].  Послед-
нее было особенно актуально в период 
пандемии COVID-19 [3]. 

Во время пандемии коронавируса в Рос-
сии были применены меры воздействия, 
связанные с введением выходных дней, 
ограничением количества работников, 
осуществляющих трудовую деятельность 
[10]. На фоне введенных ограничений 
многие компании потеряли свои доходы, 
что привело к ухудшению состояния тру-
довых отношений [2]. Значительная часть 
государственных мер поддержки на феде-
ральном и региональном уровне была реа-
лизована с учетом количества персонала, 
которое сохранил работодатель в возник-
ших кризисных условиях. К таким ин-
струментам, в частности, относятся безвоз-

мездные гранты для малого бизнеса, раз-
мер которых зависит от количества работ-
ников; льготные кредиты на зарплату; 
снижение страховых взносов; невозврат-
ные кредиты и т. д.1 Оценка результатив-
ности реализации вышеописанных мер 
напрямую связана с мониторингом ключе-
вых показателей состояния рынка труда. 
Именно поэтому вопрос организации опе-
ративного мониторинга в период кризиса 
становится достаточно актуальным. Более 
того, необходимо учитывать существую-
щие различия в инструментах государ-
ственного воздействия на региональном 
уровне. Требуется разработка индикатора, 
позволяющего комплексно анализировать 
состояние рынка труда.  

ИВТ должен отражать факт возникно-
вения нестандартных практик взаимодей-
ствия экономических субъектов. Рост зна-
чений ИВТ свидетельствует о росте веро-
ятности реализации кризиса, снижение – о 
стабилизации ситуации на рынке труда. 
Большие значения ИВТ будут наблюдаться 
в ситуации достижения критических зна-
чений показателей, характеризующих со-
стояние рынка труда. Таким образом, ИВТ 
можно рассматривать в качестве значимого 
показателя наступления кризиса. Помимо 
прочего, значения ИВТ могут применяться 
для оценки достигнутого результата в 
условиях применения оперативных ин-
струментов воздействия [7]. Расчет ИВТ 
предполагает ряд этапов. 

Этап 1. Сбор данных, доступных для рас-
чета ИВТ. Пандемия COVID-19 оказывала 
различное влияние на региональные рын-
ки труда. Именно поэтому для расчета 
ИВТ необходимо использовать показатели, 
доступные на региональной основе. К та-

                                                
1 URL: https://стопкоронавирус.рф/about-covid/ 
what-to-do/business/nevozvratnye_kredity.html 
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ким показателям, в частности, относятся 
уровень безработицы, уровень участия в 
составе рабочей силы и т. д. Анализ регио-
нальных показателей особенно значим из-
за различного влияния кризиса на разви-
тие регионов [6]. 

Этап 2. Оценка качества выбранных пока-
зателей. Показатели, используемые для 
проведения расчетов, не должны противо-
речить друг другу. Для этого целесообраз-
но провести корреляционный анализ. Если 
показатели демонстрируют высокие отри-
цательные значения корреляции, то необ-
ходимо принять решение об исключении 
одного из показателей или расчете обрат-
ного показателя. Таким образом, корреля-
ционный анализ необходим для формиро-
вания оптимального набора показателей. 

Оценка качества показателей также 
предполагает учет пропусков в данных, а 
также периодичности их публикации.  
С учетом того, что ИВТ имеет особую зна-
чимость в кризисные периоды времени, 
важно осуществлять его построение на 
еженедельной или ежемесячной основе. 

Этап 3. Нормирование показателей. Необ-
ходимо провести процедуру нормирова-
ния для выбранных показателей с целью 
обеспечения сравнимости полученных ре-
зультатов. 

Этап 4. Расчет обратных показателей. 
Для значимых показателей, противореча-
щих логике интерпретации индикатора, 

следует рассчитать обратные показатели.  
К примеру, рост уровня безработицы от-
ражает факт ухудшения состояния рынка 
труда [12]. Соответственно, для практиче-
ской интерпретации показателя необхо-
димо взять обратный показатель от пока-
зателя «уровень безработицы». Для этого 
надо из единицы вычесть нормированное 
значение показателя «уровень безработи-
цы». Указанные показатели впоследствии 
могут применяться для однозначной ин-
терпретации значений индикатора. Рост 
всех компонентов индикатора должен от-
ражать рост значения ИВТ. 

Этап 5. Расчет среднего геометрического 
значения. Для отобранных показателей рас-
считывается среднее геометрическое зна-
чение. Вместе с тем интерпретация показа-
теля будет следующей: при росте компо-
нентов индикатора будет происходить 
рост ИВТ. Соответственно, рост значений 
будет отражать рост возникновения не-
стандартных практик взаимодействия 
субъектов на рынке труда. 

Для практической реализации описан-
ных выше методических рекомендаций 
целесообразно провести их апробацию на 
примере регионов Российской Федерации. 

На первом этапе построения ИВТ осу-
ществлялся сбор доступных данных. Ин-
формация для построения ИВТ была взята 
с сайта Росстата (табл. 1).  

 
Т а б л и ц а   1 

Описание показателей, используемых для расчета ИВТ 
 

Наименование переменной Характеристика 
Среднее  

значение за 2019 г. 

Уровень участия в составе рабочей силы 
Отражает отношение численности занятых и без-
работных к общей численности населения, % 

61,9 

Уровень безработицы 
Отношение численности безработных к численно-
сти рабочей силы, % 

5,7 

Реальная начисленная заработная плата 
работников организаций 

Характеризует покупательную способность зара-
ботной платы в отчетном периоде в связи с изме-
нением цен на потребительские товары и услуги 
по сравнению с базисным периодом, % 

103,7 

Удельный вес убыточных организаций 
Отношение количества убыточных организаций к 
общему числу организаций, % 

34,2 

Численность работников, перед которы-
ми организация имеет просроченную 
задолженность по заработной плате 

Включает всех работников по состоянию на первое 
число месяца, перед которыми организация имеет 
просроченную задолженность по заработной пла-
те, тыс. чел. 

0,4 
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Выбор данных связан с необходимостью 
идентификации ухудшения трудовых от-
ношений и предполагает учет размера за-
работной платы, уровня безработицы и 
экономических результатов деятельности 
организаций. В качестве базового был вы-
бран 2019 г., так как его не затронула пан-
демия COVID-19. Результативность ин-
струментов государственного воздействия 
целесообразно оценивать путем сравнения 
с докризисным периодом. Данные за  
2022 г. не были включены в оценку в связи 
с их отсутствием на момент проведения 
расчетов. 

На втором этапе осуществлялась про-
верка качества выбранных показателей. 
При построении ИВТ необходимо было 
обеспечить одинаковую интерпретацию 
компонентов индикатора. В частности, 
увеличение каждого компонента разраба-
тываемого индикатора должно способство-
вать росту значений ИВТ. Для проверки 
качества показателей был проведен корре-
ляционный анализ. Проведенный анализ 
продемонстрировал отсутствие значимых 
противоречий между выбранным набором 
показателей. Соответственно, все показате-
ли были использованы для расчета ИВТ. 

На третьем этапе осуществлено норми-
рование показателей, используемых для 
расчета ИВТ. В результате реализации 
операции нормирования все значения ва-
рьируются от 0 до 1. 

На четвертом этапе проведен расчет об-
ратных показателей. Данные показатели 
являются обратными от фактических, 
включая уровень безработицы, удельный 

вес убыточных организаций и численность 
работников, перед которыми организация 
имеет просроченную задолженность по 
заработной плате. Полученные показатели 
имеют обратную интерпретацию базовых 
показателей. В частности, рост такого по-
казателя для безработицы будет означать 
ее снижение. 

На пятом этапе для полученных значе-
ний показателей рассчитано среднее гео-
метрическое значение, которое отражает 
показатель, обратный от ИВТ. Подобная 
интерпретация объясняется тем, что вола-
тильность носит негативный характер и 
связана с возникновением нестандартных 
практик взаимодействия экономических 
субъектов. Именно поэтому на финальной 
стадии необходимо рассчитать обратный 
показатель от полученного среднего гео-
метрического значения, отражающего до-
стигнутый уровень ИВТ. Рост данного по-
казателя показывает рост уровня вола-
тильности в сфере трудовых отношений.  
В частности, если посмотреть на динамику 
ИВТ на уровне Российской Федерации, то 
можно наблюдать рост волатильности в 
кризисный период времени. В 2019 г. сред-
нее значение ИВТ по регионам Российской 
Федерации составляло 0,28, в 2020 г. – 0,33, 
а в 2021 г. – 0,3. Таким образом, можно сде-
лать вывод о достаточной степени резуль-
тативности инструментов государственно-
го воздействия, используемых в 2020 г. 
Анализ значений ИВТ на региональном 
уровне демонстрирует различные резуль-
таты по регионам (рисунок).  

 

 
Рис. Анализ динамики изменения ИВТ в 2021 г. по сравнению с 2019 г. 
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Регионы, выделенные черным цветом, 
отражают снижение волатильности труда. 
Вместе с тем в Excel отсутствует возмож-
ность построения карт для Республики 
Крым и Севастополя. В Республике Крым 
за рассматриваемый период произошло 
снижение волатильности труда, в городе 
Севастополе – рост волатильности труда.  

Для оценки результативности реализу-
емой региональной политики из значений 
ИВТ на региональном уровне в 2021 г. бы-
ли вычтены значения ИВТ за 2019 г. 

Необходимо отметить, что расчет ИВТ 
осуществлялся на основании доступных 
данных на региональной основе. Результа-
ты могут быть скорректированы с учетом 
расширения набора статистических дан-
ных, а также включения данных за 2022 г. 

Впоследствии регионы были разделены 
на две группы. 

В первую группу вошли регионы, в ко-
торых наблюдается снижение волатильно-
сти трудовых отношений. В данных реги-
онах произошло снижение ИВТ в 2021 г. по 
сравнению с 2019 г. К таким регионам, в 
частности, относятся Белгородская и Ива-
новская области и т. д. Для таких регионов 
государственная политика в период пан-
демии COVID-19 являлась результативной. 
Инструменты воздействия должны быть 
направлены на сохранение сформирован-
ных положительных трендов. 

Вторая группа включает регионы, в ко-
торых наблюдается рост волатильности 
трудовых отношений. Значения ИВТ в 
2021 г. выросли по сравнению с 2019 г.  
К таким регионам, в частности, относятся 
Тамбовская область, Ставропольский край 
и т. д. По результатам ИВТ данных регио-
нов можно сделать вывод о недостаточной 
результативности используемых инстру-
ментов воздействия. Необходимо опера-
тивно внедрить дополнительные инстру-
менты государственного воздействия. 

Проведенный анализ подтвердил прак-
тическую значимость разработанного ме-
тодического подхода по расчету ИВТ. На 
практике можно увеличить количество ка-

тегорий регионов в зависимости от значе-
ний ИВТ.  

Для классификации регионов использо-
валось правило трех сигм [13]. Необходимо 
отметить, что расчет ИВТ целесообразен не 
только в кризисные периоды, но и в пери-
оды устойчивого развития. Таким образом, 
информация о достигнутых значениях 
ИВТ может применяться для достижения 
целей социально-экономического разви-
тия. В целях практической реализации 
ИВТ в интересах стратегического управле-
ния можно сформулировать рекоменда-
ции, позволяющие улучшить предложен-
ный в настоящем исследовании методиче-
ский подход. 

 
Обсуждение 

Эмпирическая апробация методическо-
го подхода по расчету ИВТ демонстрирует 
возможность оценки различных целевых 
субъектов. Для практической реализации 
предлагаемого подхода целесообразно 
учесть ряд дополнительных аспектов, 
включая необходимость увеличения пери-
одичности проведения оценки, расчет 
иных показателей рынка труда, возмож-
ность расширения набора данных, автома-
тизацию процесса расчета ИВТ, определе-
ние перечня целевых субъектов (табл. 2).  

Необходимость увеличения периодичности 
проведения оценки. Апробация предлагае-
мого методического подхода была реали-
зована на ежегодных данных, что связано с 
ограниченным набором региональных по-
казателей рынка труда на ежемесячной 
основе. Пандемия COVID-19 продемон-
стрировала, что в ситуации наступления 
кризиса возрастает потребность получения 
оперативных данных [9]. Последнее необ-
ходимо для принятия решений в сфере 
государственного управления, направлен-
ных на обеспечение интересов националь-
ной безопасности. Соответственно, на 
практике при расчете ИВТ целесообразно 
использовать данные, доступные, как ми-
нимум, на ежемесячной основе. 
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Т а б л и ц а   2  
Практические аспекты, направленные на совершенствование подхода по расчету ИВТ 

 

Аспект Характеристика 

Необходимость увеличения 
периодичности проведения 
оценки 

Апробация предлагаемого методического подхода была осуществлена на ежегодной 
основе. На практике расчет ИВТ целесообразен на ежемесячной основе, с тем чтобы 
иметь возможность оперативной корректировки применения инструментов государ-
ственного воздействия 

Расчет иных показателей 
рынка труда 

ИВТ в большей степени направлен на противодействие кризисным явлениям на 
рынке труда. Соответственно, показатель может применяться в интересах соблюде-
ния требований национальной безопасности. На практике целесообразно разрабо-
тать индикатор, применимый для мониторинга устойчивости рынка труда в интере-
сах оценки степени достижения целей социально-экономического развития 

Возможность расширения 
набора данных 

В исследовании для расчета ИВТ были использованы данные, доступные на сайте 
Росстата. На практике набор показателей, используемых для расчета ИВТ, может 
быть расширен. К примеру, достаточно перспективным выступает анализ денежных 
потоков в сфере трудовых отношений 

Автоматизация процесса рас-
чета ИВТ 

Потребность в получении оперативных показателей определяет необходимость ав-
томатизации процесса расчета ИВТ. Расчет ИВТ возможен на основе данных государ-
ственной цифровой платы 

Определение перечня целе-
вых субъектов 

Расчет ИВТ возможен не только на региональной и муниципальной основе, но и в 
отношении целевых отраслей, групп субъектов 

 
Расчет иных показателей рынка труда. 

Рост значений ИВТ отражает факт ухуд-
шения состояния трудовых отношений. 
Таким образом, данный показатель может 
применяться для достижения целей эко-
номической безопасности, так как ориен-
тирован на учет кризисных явлений на 
рынке труда. Вместе с тем целесообразно 
разработать индикатор устойчивости тру-
да, доступный для оценки степени дости-
жения целей социально-экономического 
развития. Показатели, используемые в ука-
занном индикаторе, могут быть выбраны с 
учетом необходимости достижения целей 
стратегического управления. 

Возможность расширения набора данных. 
Существует возможность расширения до-
ступного набора данных, используемых 
для расчета ИВТ. Одним из оперативных 
показателей экономики выступает вола-
тильность денежных потоков [4]. Панде-
мия COVID-19 продемонстрировала, что 
ухудшение финансового состояния орга-
низаций в первую очередь приводит к ро-
сту волатильности занятости, что опера-
тивно отражается в динамике денежных 
потоков. Анализ волатильности денежных 
потоков в сфере трудовых отношений поз-
волит на ранней стадии выявить проблем-
ные сферы за счет мониторинга выплат, 
спроса на услуги поиска вакансий и т. д.  
Для анализа денежных потоков целесооб-

разно применять данные Платежной си-
стемы Банка России [1], которая содержит 
уникальную информацию, позволяющую 
анализировать различные отраслевые фи-
нансовые потоки [11]. На фоне развития 
безналичных расчетов, в том числе в кон-
тексте развития цифрового рубля, повы-
сится доступность информации о денеж-
ных потоках. Помимо прочего, возможно 
также использовать оперативные показа-
тели, собираемые цифровыми платфор-
мами (к примеру, hh.ru1). 

Автоматизация процесса расчета ИВТ. 
Данные ИВТ необходимы как для опера-
тивной идентификации кризисных явле-
ний, так и для оценки результативности 
мер государственного воздействия. Соот-
ветственно, для повышения применимости 
ИВТ целесообразно автоматизировать 
процесс сбора данных и последующий 
расчет показателя. Расчет ИВТ целесообра-
зен с использованием регулярно собирае-
мых данных государственных цифровых 
платформ, к примеру, «Госуслуги». Авто-
матизация процесса расчета ИВТ позволит 
также оценивать влияние предлагаемых к 
внедрению инструментов воздействия до 
момента их широкого применения. 

                                                
1 URL: https://hh.ru/article/26641?utm_source= 
statshhru&utm_medium=referral&utm_campaign=opro
ekte_articles 
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Определение перечня целевых субъектов. 
Министерство труда и социальной защиты 
Российской Федерации как орган власти, 
ответственный за обеспечение занятости, 
должен определить перечень целевых 
субъектов, для которых проводится оценка 
ИВТ. Апробация предложенного методи-
ческого подхода была проведена для реги-
онального уровня. Вместе с тем расчет ИВТ 
может быть также осуществлен на муни-
ципальном уровне. Помимо этого, воз-
можно определить целевую группу си-
стемно значимых организаций, по кото-
рым также можно осуществлять расчет 
ИВТ. Оценка волатильности труда в целе-
вых организациях будет способствовать 
удержанию наиболее перспективных кад-
ров для организации.  Последнее потребу-
ет уточнения набора показателей, необхо-
димых для оценки состояния трудовых от-
ношений. 

 

Выводы  

Представленное исследование раскрыло 
и апробировало методический подход по 
расчету ИВТ. Расчет ИВТ целесообразен в 
ситуации различных состояний внешней 
среды: в период устойчивого развития, 
предкризисный и кризисный периоды. Та-
ким образом, разработанный ИВТ может 
рассматриваться в качестве значимого ин-
струмента государственного управления. 
Разработанный индикатор может приме-
няться в краткосрочном и среднесрочном 
периоде.  

Вместе с тем его применение не направ-
лено на анализ структурных изменений 
трудовых отношений с учетом трансфор-
мации демографической структуры насе-
ления. Дальнейшие исследования должны 
быть направлены на уточнение предлага-
емых показателей с целью учета долго-
срочных трендов, в частности старения 
населения. 
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