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В данной статье представлена разработанная автором методика оценки эффективности управления бизнес-
инкубаторами в период импортозамещения. Методика основана на нормативной системе социально-
экономических показателей, разработанной известным советским экономистом И. М. Сыроежиным, и при-
меняется для анализа финансово-экономических результатов. Суть методики заключается в сопоставлении 
фактической последовательности изменения ключевых показателей с эталонной последовательностью с це-
лью определения эффективности экономической системы. Однако определение эталонной последователь-
ности может представлять сложность, особенно в условиях рыночной экономики. 
Ключевые слова: моделирование управления, стартап, экономические признаки, повышение эффективности, 
предпринимательство, экономика, импортозамещение, финансово-экономические показатели, цифровые 
технологии. 
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The article provides the author’s methodology of assessing the efficiency of business incubator management in the 
period of import-substitution. This methodology is based on the regulatory system of social and economic indicators 
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ля комплексного анализа финансо-
во-экономических результатов раз-
вития бизнес-инкубаторов нами 

предложена методика оценки эффектив-
ности управления в условиях импортоза-
мещения. Наша методика основана на ме-
тодологии нормативной системы социаль-
но-экономических показателей, разрабо-

танной советским экономистом И. М. Сы-
роежиным в 1970-х гг. и использованной 
им для анализа эффективности промыш-
ленных предприятий. 

Следует отметить, что в рамках методо-
логии нормативно-справочного показателя 
(НСП) предполагается, что развитие эко-
номической системы любого уровня (госу-
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дарственного, регионального, предприя-
тия, некоммерческой организации и пр.) 
будет наиболее эффективным, если фак-
тическая последовательность изменения 
ключевых показателей, отражающих раз-
личные аспекты эффективности такой си-
стемы, будет максимально соответствовать 
аргументированной эталонной последова-
тельности изменения тех же показателей.  

Основную сложность обоснования НСП 
для конкретной экономической системы, в 
том числе современных бизнес-инкуба-
торов, составляет корректное, логичное 
обоснование эталонной последовательно-
сти темпов изменения финансово-эконо-
мических показателей, отображающих 
разные стороны управления такого рода 
системой. 

В 2000–2010 гг., в период активного раз-
вития рыночных отношений, ученые и 
экономисты осознали необходимость со-
здания методического инструментария, 
способного оценивать эффективность раз-
вития экономических систем и исследовать 
множество различных аспектов новых 
условий хозяйствования. Один из таких 
инструментов – нормативно-справочный 
показатель – был разработан и адаптиро-
ван для измерения эффективности важных 
аспектов управления организационной 
культурой компаний, процесса ресурсо-
сбережения на предприятиях, а также си-
стемы воспроизводства основных фондов 
субъектов хозяйствования. Однако удиви-
тельно, что НСП ранее никогда не был 
применен для изучения эффективности 
развития бизнес-инкубаторов. Это откры-
вает новые возможности для исследования 
данной области и потенциального приме-
нения инструментария НСП. 

Мы предлагаем новую методику для 
комплексной оценки эффективности 
управления бизнес-инкубаторами в усло-
виях импортозамещения. Эта методика 
основана на изменении методологии нор-
мативных показателей и включает ряд эта-
пов. 

Первый этап – обоснование последова-
тельности темпов изменения ключевых 

финансово-экономических показателей, 
характеризующих различные аспекты 
обеспечения эффективности управления 
бизнес-инкубатором в условиях импорто-
замещения. Такого рода последователь-
ность, по нашему мнению, имеет следую-
щий вид: 

PZI > IZ > II > I > NP > TP > V > A > ZK, 

где PZ – темп изменения доли малых ком-
паний и проектов резидентов бизнес-
инкубатора, ориентированных на актив-
ное решение проблемы импортозамеще-
ния, в общем портфеле проектов (относи-
тельно предыдущего периода, например, 
прошедшего (базового) календарного го-
да); 

IZ – темп изменения суммарных инве-
стиций в инновационные импортозаме-
щающие, в том числе цифровые, техноло-
гии в рамках бизнес-инкубатора; 

II – темп изменения инновационных в 
бизнес-инкубаторе суммарных инвести-
ций; 

I – темп изменения валовых инвестиций 
в развитие как самого бизнес-инкубатора, 
так и проектов, которые он реализует; 

NP – темп изменения чистой прибыли, 
которую генерирует бизнес-инкубатор и 
его резиденты; 

TP – темп изменения валовой прибыли, 
которую генерирует бизнес-инкубатор и 
все его резиденты, в сравнении с преды-
дущим исследуемым периодом; 

V – темп изменения валовой выручки 
бизнес-инкубатора и его резидентов; 

A – темп изменения стоимости активов 
бизнес-инкубатора и его резидентов; 

ZK – темп изменения суммарной стои-
мости заемного капитала, привлекаемого в 
рамках деятельности бизнес-инкубатора. 

Таким образом, финансовые показате-
ли, используемые в методике, отражают 
финансово-экономическое состояние как 
бизнес-инкубатора в целом, так и отдель-
ных компаний в его составе, если они яв-
ляются самостоятельными юридическими 
лицами. Однако в большинстве случаев 
проекты и стартапы в российских бизнес-
инкубаторах не имеют самостоятельного 
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статуса юридического лица и не предо-
ставляют отдельной финансовой отчетно-
сти. 

Важно отметить, что показатели c PZ по 
I в предложенной последовательности для 
целей исследования эффективности 
управления бизнес-инкубаторами предла-
гаются автором методики, а показатели с 
NP по ZK были представлены в рамках 
классического варианта НСП И. М. Сыро-
ежина, но были адаптированы нами для 
исследования эффективности бизнес-
инкубаторов как особых субъектов эконо-
мических отношений. 

Второй этап – расчет фактических тем-
пов изменения показателей, которые 
включены в состав предлагаемой методики 
для конкретного рассматриваемого бизнес-
инкубатора. 

Третий этап – сопоставление фактиче-
ской и эталонной последовательностей 
темпов изменения показателей методики, 
характеризующих различные аспекты 
управления бизнес-инкубатором, в соот-
ветствии со следующими традиционными 
критериями ранговой статистики: 

Ks = 1 – 6 · ΣNi2 / (9 · (92 – 1)), 

Kk = 1 – 4 · ΣDi / (9 · (9 – 1), 

где Кs – промежуточный коэффициент 
ранговой статистики Спирмена; 

Кk – промежуточный коэффициент ран-
говой статистики Кендалла; 

Ni – отклонение фактического ранга i-го 
показателя методики от соответствующего 
эталонного ранга; 

Di – инверсия i-гo ранга пoказателя 
метoдики (инверсия представляет сoбой 
положительное отклонение фактического 
ранга от эталонного; если имеется отрица-
тельное отклонение, то значение инверсии 
условно считается нулевым); 

9 – общее количество пoказателей, ис-
пользуемых в рамках предлагаемой мето-
дики. 

Четвертый этап – расчет комплексной 
эффективности управления бизнес-
инкубатором по следующей формуле: 

KЕМB = (1 + Ks) · (1 + Kk) · 100% / 4, 

где КЕMB – комплексная эффективность 
управления бизнес-инкубатором, измеря-
емая по унифицированной шкале НСП от 
0 до 100%. 

Пятый этап – определение наиболее 
проблемных аспектов управления бизнес-
инкубатором по критерию максимизации 
уровня инверсии рангов: 

Di → max. 

Шестой этап – обоснование организа-
ционно-экономических мероприятий, 
нацеленных на повышение эффективно-
сти управления развитием конкретного 
бизнес-инкубатора. 

На основе логики формирования эта-
лонной последовательности показателей 
можно выделить следующие принципы: 

– максимальный темп роста должен 
быть у малых компаний и резидентов биз-
нес-инкубатора, производящих импорто-
замещающие продукты и услуги; 

– темп роста инвестиций в инновации 
должен превышать темп роста прочих ин-
вестиций в бизнес-инкубатор в целом; 

– темп рoста инвестиций должен пре-
вышать темп роста чистой прибыли; 

– чистая прибыль должна расти быст-
рее, чем валовая прибыль; 

– валовая прибыль должна расти быст-
рее выручки; 

– выручка должна расти быстрее стои-
мости активов; 

– стоимость активов должна расти 
быстрее заемного капитала. 

На основе предложенных критериев и 
данных таблицы можно сделать вывод о 
росте рентабельности, деловой активно-
сти, финансовой устойчивости и иннова-
ционном развитии бизнес-инкубатора при 
Университете Иннополис. 
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Исходные данные, необходимые для апробации предложенной методики  
комплексной оценки эффективности управления бизнес-инкубатором  

при Университете Иннополис (Казань) в условиях импортозамещения, 2021 г. к 2020 г. 
 

Показатель 

Эта-
лон-
ный 
ранг 

Темп 
роста, 

раз 

Фактический 
ранг 

Откло-
нение 

рангов, 
Ni 

Ni2 

Инвер-
сия ран-
гов, Di 

Темп изменения доли малых ком-
паний и проектов резидентов 
бизнес-инкубатора, ориентиро-
ванных на активное решение про-
блемы импортозамещения (PZ) 

1 0,93 9 8 64 8 

Темп изменения суммарных инве-
стиций в инновационные им-
портозамещающие, в том числе 
цифровые, технологии (IZ) 

2 1,07 1 –1 1 0 

Темп изменения суммарных инве-
стиций в инновации в бизнес-
инкубаторе (II) 

3 0,95 8 5 25 5 

Темп изменения валовых инве-
стиций в развитие бизнес-
инкубатора и реализуемых в его 
рамках проектов (I) 

4 1,04 2 –2 4 0 

Темп изменения чистой прибыли, 
генерируемой бизнес-инкубато-
ром и его резидентами (NP) 

5 0,98 7 2 4 2 

Темп изменения валовой прибы-
ли, генерируемой бизнес-инку-
батором и его резидентами (TP) 

6 1,02 4 –2 4 0 

Темп изменения выручки, гене-
рируемой бизнес-инкубатором и 
его резидентами (V) 

7 1,03 3 –4 16 0 

Темп изменения стоимости акти-
вов бизнес-инкубатора (A) 

8 1,01 5 –3 9 0 

Темп изменения привлекаемого в 
рамках бизнес-инкубатора заем-
ного капитала (ZK) 

9 0,99 6 –3 9 0 

Итого х Х х х 136 15 

 
На основании данных, представленных 

в таблице, рассчитаем промежуточные ко-
эффициенты ранговой статистики и ком-
плексную эффективность управления ис-
следуемым бизнес-инкубатором (КЕМВ): 

Ks = 1 – 6 · Σ136 / (9 · (92 – 1)) = –0,13, 

Kk = 1 – 4 · Σ15 / (9 · (9 – 1) = 0,16, 

КЕМВ = (1 – 0,13) · (1 + 0,16) · 100% / 4 = 25,4%. 

Таким образом, комплексная эффек-
тивность управления бизнес-инкубатором 
составляет всего 25,4%. Это значение не-
удовлетворительное в контексте унифи-
цированной шкалы методики. Следова-
тельно, систему управления бизнес-

инкубатором нужно улучшить, в том чис-
ле в плане учета приоритетов политики 
импортозамещения в менеджменте. Ос-
новные пути повышения эффективности 
управления можно определить по крите-
рию инверсии рангов, а именно: увеличе-
ние доли импортозамещающих проектов и 
стартапов, активизация инвестиций в ин-
новации, обеспечение роста чистой при-
были и снижение управленческих расхо-
дов. 

Предложенная методика оценки эф-
фективности управления бизнес-инку-
баторами в условиях импортозамещения 
помогает оценить финансово-экономичес-
кие результаты управления по шкале от  
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0 до 100%. Она принимает во внимание 
необходимость активизации импортоза-
мещения и объединяет показатели инве-
стиционной активности, рентабельности, 
оборота и финансовой стабильности. Ме-

тодика позволяет выявить ключевые 
направления для улучшения управления и 
разработать организационные и экономи-
ческие стратегии для повышения эффек-
тивности. 
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