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Одной из наиболее актуальных проблем, с которыми сталкивается современное общество, является сбор и 
переработка твердых коммунальных отходов (ТКО). Автор рассматривает данный вопрос, основываясь на 
растущем проблемном факторе огромного количества нерационально используемых ТКО и недостатке 
бюджетных средств для их эффективного управления и переработки. Цель статьи – разработка действенных 
стратегий для привлечения инвестиций в данную сферу и повышения финансовой устойчивости системы 
сбора и переработки ТКО. Для достижения этой цели автор предлагает провести анализ текущего состояния 
отрасли, изучить лучшие практики международных и российских компаний, а также выявить препятствия и 
проблемы, мешающие развитию финансовых услуг в данной сфере. Необходимо отметить, что успешное 
развитие финансовых услуг в сфере сбора и переработки ТКО требует комплексного подхода, включающего 
в себя не только создание новых финансовых механизмов, но и обучение населения основам раздельного 
сбора и переработки ТКО, а также совершенствование технологий переработки и утилизации отходов. 
Ключевые слова: экономика, малый и средний бизнес, переработка ТКО, устойчивое развитие, экология. 
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An acute problem facing today’s society is collecting and recycling solid municipal waste (SMW). The author studies 
this problem on the basis of the growing speculative factor dealing with enormous amount of poorly used SMW and 
shortage of budget funds for their efficient management and recycling. The goal of the article is to work out effective 
strategies to raise investment to this field and to raise finance stability of the system of SMW collecting and 
recycling. To reach this goal the author proposes to analyze the current condition of the industry, study best 
practices of international and Russian companies and identify hindrances and challenges that bar the development 
of finance services in the sector. It should be mentioned that successful development of finance services in the field 
of SMW collecting and recycling requires a complex approach including not only elaboration of new finance 
mechanisms but instructing people for principles of separate collecting and recycling waste and upgrading 
technologies of SMW recycling and utilization. 
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Введение  

едостаточная эффективность си-
стемы сбора и переработки ТКО 
приводит к негативным послед-

ствиям для окружающей среды, здоровья 
людей и экономики страны. Один из спо-
собов решения этой проблемы – разработ-
ка и реализация стратегии развития фи-
нансовых услуг в сфере сбора и перера-
ботки ТКО [10]. Финансовые услуги в дан-
ной сфере могут представлять собой раз-
личные инструменты и механизмы, кото-
рые позволяют совершенствовать процес-
сы сбора и переработки ТКО, обеспечивая 
их эффективность и устойчивость.  

Сбор и переработка ТКО в регионах 
Российской Федерации имеют свои осо-
бенности, связанные с географическими, 
экономическими и социальными условия-
ми конкретного региона [6]. Необходимо 
учитывать и такие факторы, как наличие 
инфраструктуры для сбора и переработки, 
специализированных предприятий и тех-
нологий, а также потребность региональ-
ных жителей в услугах по сбору и перера-
ботке ТКО. Несмотря на наличие феде-
ральных и региональных программ, 
направленных на развитие сбора и пере-
работки ТКО, во многих регионах России 
до сих пор проблема остается острой.  

Основной причиной низкой эффектив-
ности системы сбора и переработки явля-
ется недостаток финансирования этой от-
расли. Один из примеров успешной стра-
тегии развития финансовых услуг в сфере 
сбора и переработки ТКО можно наблю-
дать в Московской области. Здесь была 
разработана и внедрена инновационная 
модель финансирования сбора и перера-
ботки ТКО на основе экологического взно-
са. Каждый житель области платит опре-
деленную сумму в экологический фонд 
при оплате коммунальных услуг. Эти 
средства направляются на финансирова-
ние мероприятий по сбору и переработке 
ТКО. Подобная модель не только решает 
проблему финансирования, но и стиму-
лирует снижение объемов ТКО. Чем 
меньше ТКО, тем меньше необходимо пла-

тить в экологический фонд. Таким обра-
зом, жители Московской области получают 
дополнительный финансовый мотив для 
активного участия в сборе и переработке 
ТКО.  

Другим примером успешной стратегии 
развития финансовых услуг в сфере сбора 
и переработки ТКО является создание спе-
циализированных фондов и инвестицион-
ных проектов [1]. Некоторые регионы Рос-
сии активно привлекают инвесторов, ко-
торые финансируют программы сбора и 
переработки ТКО. Взамен они получают 
долю прибыли от реализации перерабо-
танных отходов или возможность исполь-
зования их в качестве вторичного сырья. 
Развитие финансовых услуг в сфере сбора 
и переработки ТКО является важным фак-
тором для достижения эффективной и 
устойчивой системы управления отхода-
ми. Примеры успешной стратегии разви-
тия финансовых услуг в регионах Россий-
ской Федерации показывают, что создание 
инновационных финансовых механизмов 
и моделей не только позволяет решить 
проблемы финансирования данной отрас-
ли, но и стимулирует активное участие 
населения в решении экологических про-
блем [4].  

 
Методы исследования 

Исследование стратегии развития фи-
нансовых услуг в сфере сбора и перера-
ботки твердых коммунальных отходов в 
регионах Российской Федерации – важный 
аспект в определении и реализации эф-
фективной политики управления отхода-
ми и обеспечения устойчивого развития.  
При исследовании использовались раз-
личные методы, такие как анализ законо-
дательства, изучение международного 
опыта, проведение опросов и интервью, 
сравнительный анализ финансовых ин-
струментов, статистические данные и эко-
номическое моделирование [7].  

Для разработки стратегии развития 
финансовых услуг в сфере сбора и перера-
ботки ТКО [11] необходимо прежде всего 
ознакомиться с существующими правовы-
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ми актами, которые регулируют данную 
сферу, выявить проблемные моменты и 
потенциальные возможности для развития 
финансовых услуг. Например, законода-
тельство может требовать обязательного 
использования определенных финансовых 
инструментов или стимулировать разви-
тие новых механизмов финансирования.  

Кроме того, необходимо проанализиро-
вать международный опыт и передовые 
практики [2]. Международный опыт в 
сфере управления отходами может прине-
сти ценные уроки и примеры, которые 
можно применить на региональном 
уровне в России. Например, некоторые 
страны успешно внедрили системы диф-
ференцированной оплаты за услуги по 
сбору и переработке ТКО, что привело к 
улучшению финансовой устойчивости 
предприятий этой сферы и повысило сте-
пень их ответственности перед потребите-
лями. Изучение передовых практик позво-
ляет выявить принципы и подходы, кото-
рые могут быть успешно адаптированы в 
региональном контексте.  

Опросы и интервью с заинтересован-
ными сторонами, такими как предприятия 
по сбору и переработке ТКО, государ-
ственные и муниципальные органы, фи-
нансовые учреждения и представители по-
требителей, позволяют выявить существу-
ющие проблемы и потенциальные воз-
можности для усовершенствования фи-
нансовых услуг в сфере ТКО [5]. Такой 
подход дает возможность получить ценные 
сведения о представленных услугах, по-
требностях и ожиданиях сторон, а также 
об их готовности к использованию и внед-
рению новых финансовых инструментов.  

Важным методом исследования является 
сравнительный анализ различных финан-
совых инструментов. Существует несколь-
ко альтернативных финансовых инстру-
ментов, которые могут быть использованы 
в сфере сбора и переработки ТКО, такие 
как зеленые облигации, государственные 
гранты, экологические налоги и др. Срав-
нительный анализ этих инструментов поз-
воляет определить их достоинства и недо-

статки, а также понять, какой из них может 
быть наиболее эффективным в конкрет-
ном региональном контексте.  

Помимо указанных методов, также сле-
дует использовать статистические данные, 
экономическое моделирование и прово-
дить SWOT-анализ с целью более деталь-
ного и полного изучения ситуации в сфере 
сбора и переработки ТКО. Эти методы 
позволяют более точно определить тен-
денции в развитии данной отрасли, вы-
явить ее проблемные места и потенциаль-
ные перспективы, а также сформулировать 
рекомендации по разработке стратегии 
развития финансовых услуг.  

Комбинирование всех этих методов поз-
волит получить более полное и точное 
представление о ситуации в данной отрас-
ли и разработать эффективную стратегию 
развития финансовых услуг в регионах 
Российской Федерации. Чтобы снизить ан-
тропогенные риски, связанные с ростом 
туристского потока, и сохранить биологи-
ческое и ландшафтное разнообразие, тре-
буется своевременно предпринять ком-
плекс природоохранных мер. Эти меры 
включают в себя развитие экологической 
культуры посетителей и сотрудников осо-
бо охраняемых природных территорий 
(ООПТ), улучшение инфраструктуры объ-
ектов, защиту экосистем от негативного 
воздействия человека. Важной частью этого 
комплекса является эффективная система 
обращения с отходами.  

 
Результаты 

Стратегия развития финансовых услуг в 
сфере сбора и переработки ТКО в регио-
нах Российской Федерации оказала поло-
жительное влияние на улучшение эколо-
гической обстановки и развитие регио-
нальной экономики. Эта стратегия осно-
вывается на взаимодействии различных 
заинтересованных сторон, включая госу-
дарственные органы, предприятия пере-
работки, финансовые учреждения и обще-
ственность. Одна из основных целей стра-
тегии – создание доступных финансовых 
услуг для предприятий, занимающихся 
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сбором и переработкой ТКО, с целью сти-
мулирования их развития. Для этого про-
водятся различные мероприятия, такие 
как предоставление субсидий, грантов, 
льготных кредитов и налоговых стимулов 
[3]. Это позволяет увеличить инвестиции в 
данную отрасль, улучшить технологиче-
ское оборудование и повысить эффектив-
ность переработки.  

Одним из примеров успешной реализа-
ции этой стратегии является Московская 
область. Здесь была создана специальная 
программа поддержки предприятий по 
сбору и переработке ТКО. В рамках этой 
программы было предоставлено финанси-
рование для модернизации существующих 
предприятий и открытия новых. Благода-
ря этому удалось значительно улучшить 
систему утилизации и переработки ТКО в 
регионе. Еще одним примером является 
Красноярский край, где введена система 
дифференцированной оплаты услуг по 
сбору и переработке ТКО. Это означает, 
что граждане и предприятия платят за 
данные услуги в зависимости от объема 
произведенных отходов. Такая система 
стимулирует предприятия и население к 
активному участию в раздельном сборе и 
переработке ТКО, что приводит к сокра-
щению общего объема отходов и сниже-
нию экологической нагрузки на окружа-
ющую среду.  

Важным элементом успешной стратегии 
развития финансовых услуг в сфере сбора 
и переработки ТКО является участие фи-
нансовых учреждений. Они могут предо-
ставлять льготные кредиты для модерни-
зации и строительства предприятий, под-
держивать инвесторов, разрабатывать фи-
нансовые продукты, связанные с этой от-
раслью. Такие услуги особенно востребо-
ваны в странах, где процессы сбора и пе-
реработки ТКО только начинают активно 
развиваться [8]. Исследования показывают, 
что успешная стратегия развития финан-
совых услуг в сфере сбора и переработки 
ТКО имеет положительный вклад в эконо-
мику региона. Создание новых предприя-
тий и модернизация существующих спо-

собствуют росту ВВП региона, созданию 
новых рабочих мест и привлечению инве-
стиций. Кроме того, данная стратегия со-
действует сокращению объема ТКО, сни-
жению негативного воздействия на окру-
жающую среду и улучшению качества 
жизни граждан.  

Таким образом, стратегия развития фи-
нансовых услуг в сфере сбора и перера-
ботки ТКО является эффективным ин-
струментом достижения экологических и 
экономических целей в регионах России. 
Успешная реализация такой стратегии 
требует сотрудничества всех заинтересо-
ванных сторон и активной поддержки со 
стороны государства и финансовых учре-
ждений [9]. 

Поскольку многие субъекты Российской 
Федерации оказались не готовы к испол-
нению новых требований законодатель-
ства в сфере отходов производства и по-
требления, для них был установлен срок 
поэтапного перехода к новой системе об-
ращения с отходами, в том числе тверды-
ми коммунальными отходами, в которой 
ответственными субъектами за осуществ-
ление соответствующей деятельности ста-
новятся региональные операторы, – до  
1 января 2019 г. (разъяснения Минстроя 
России от 13 января 2017 г. «Об особенно-
стях действия норм федерального законо-
дательства, регулирующих деятельность 
по обращению с твердыми коммунальны-
ми отходами, в 2017–2019 годах»). Нормы 
об обязанности каждого субъекта Россий-
ской Федерации разработать региональ-
ную программу в области обращения с от-
ходами, утвердить территориальную схе-
му в области обращения с отходами, вы-
брать регионального оператора и т. д. бы-
ли внесены в Федеральный закон от  
24 июня 1998 г. № 89-ФЗ «Об отходах про-
изводства и потребления». 

 
Обсуждение и заключение 

Сбор и переработка твердых комму-
нальных отходов – одна из важных задач, с 
которой сталкиваются регионы Россий-
ской Федерации. Ответственность за 
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управление отходами лежит на плечах 
местных органов власти, которые должны 
разрабатывать и реализовывать соответ-
ствующие стратегии развития. Историче-
ски сложилось, что в данной сфере финан-
совые услуги играют важную роль.  

Таким образом, можно выделить основ-
ные аспекты стратегии развития финансо-
вых услуг в сфере сбора и переработки 
ТКО в регионах России: 

1. Финансирование сбора и переработки 
ТКО. 

Финансирование сбора и переработки 
твердых коммунальных отходов является 
одной из наиболее важных и актуальных 
тем современности. В рамках стратегии 
развития финансовых услуг в этой сфере 
важно создать устойчивую модель финан-
сирования, которая позволит обеспечить 
непрерывность работы объектов сбора и 
переработки отходов. Для этого могут ис-
пользоваться различные источники фи-
нансирования, включая государственные 
субсидии, платежи от населения и пред-
приятий, а также привлечение инвестиций 
от частных компаний. В условиях растуще-
го городского населения и увеличивающе-
гося потребления ресурсов проблема 
управления отходами становится все более 
серьезной и требует надлежащего финан-
сирования. 

Государственное финансирование яв-
ляется наиболее распространенным спосо-
бом поддержки сбора и переработки ТКО. 
Оно осуществляется через бюджетные ас-
сигнования, субсидии, гранты и другие 
формы государственной помощи. Такой 
подход позволяет обеспечить продолжи-
тельное функционирование системы 
управления отходами, однако требует по-
стоянного контроля со стороны государ-
ства и эффективного планирования рас-
ходов. Частное финансирование может 
осуществляться через такие механизмы, 
как платежи за услуги по сбору и перера-
ботке отходов, инвестиции в инфраструк-
туру управления отходами и создание 
партнерских отношений со сторонними 
организациями. Частное финансирование 

позволяет обеспечить дополнительные ре-
сурсы, а также стимулирует внедрение но-
вых технологий и подходов к управлению 
отходами.  

Важным аспектом финансирования 
сбора и переработки ТКО является фор-
мирование справедливых и прозрачных 
механизмов распределения финансовых 
ресурсов, т. е. финансирование должно 
быть обеспечено там, где оно наиболее 
необходимо. Это может быть достигнуто 
через установление адекватных тарифов, 
штрафов за нарушения правил управле-
ния отходами и использования механиз-
мов повышения эффективности процесса 
сбора и переработки. Более того, важно 
учитывать социальную составляющую. 
Финансирование должно быть доступным 
для всех слоев населения, включая мало-
имущих граждан и социально уязвимые 
группы. Необходимо создание специаль-
ных программ для социальной поддержки 
или установление льготных условий для 
оплаты услуг по сбору и переработке от-
ходов. 

2. Разработка финансовых механизмов. 
Один из основных аспектов стратегии 

развития финансовых услуг в сфере сбора 
и переработки ТКО – разработка эффек-
тивных финансовых механизмов. Важно 
учесть особенности каждого региона и 
разработать механизмы, которые будут 
наиболее соответствовать его потребно-
стям и возможностям. Например, в неко-
торых регионах может быть полезно вве-
дение системы дифференцированного та-
рифного плана, которая позволит населе-
нию и предприятиям платить за сбор и 
переработку ТКО в зависимости от их объ-
емов и степени загрязнения. Также важно 
учесть возможность использования эколо-
гического налога, который может стиму-
лировать предприятия к сокращению объ-
емов отходов или использованию более 
экологически чистых технологий.  

Разработка финансовых механизмов 
при сборе и переработке твердых комму-
нальных отходов является актуальной 
проблемой в современном мире. С ростом 
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численности населения и увеличением 
объемов производства необходимость в 
эффективной переработке ТКО становит-
ся все более значимой. Важность данной 
темы связана с охраной окружающей сре-
ды, экономическими выгодами и повыше-
нием качества жизни людей. Одним из ос-
новных факторов, влияющих на разработ-
ку финансовых механизмов, является не-
хватка финансирования. Для создания и 
поддержки инфраструктуры, необходи-
мой для сбора и переработки ТКО, требу-
ются значительные инвестиции. Однако 
зачастую государственные органы не име-
ют достаточных средств для реализации 
таких проектов. В данной ситуации важ-
ным шагом в разработке финансовых ме-
ханизмов может стать вовлечение частного 
сектора.  

Один из способов привлечения частных 
инвестиций в сферу сбора и переработки 
ТКО – это создание экономически выгод-
ных условий для бизнеса. Государственные 
органы могут предоставлять льготы и 
налоговые преференции для компаний, 
осуществляющих деятельность в этой сфе-
ре, например, снижение налогов или 
предоставление дополнительных финан-
совых поощрений за внедрение новых тех-
нологий и подходов в переработке ТКО. 
Такие меры могут стимулировать инве-
стиции и привлечение новых игроков на 
рынок.  

Важным аспектом в разработке финан-
совых механизмов при сборе и переработ-
ки ТКО является введение платежей за 
услуги, связанные с обращением с отхода-
ми, что позволит создать дополнительные 
источники финансирования для компа-
ний и государственных организаций, за-
нимающихся данной деятельностью. 
Необходимо обеспечить прозрачность и 
справедливость такой системы, чтобы учи-
тывались индивидуальные возможности и 
потребности населения.  

Еще одним источником финансирова-
ния может стать использование средств из 
экологического фонда. Государственные 
органы могут выделять субсидии и гранты 

для компаний, осуществляющих проекты в 
области сбора и переработки ТКО. Такие 
меры способствуют появлению новых ин-
новаций в сфере обращения с отходами и 
развитию экологически чистых техноло-
гий.  

Наконец, эффективная разработка фи-
нансовых механизмов при сборе и перера-
ботке ТКО невозможна без наличия четкой 
законодательной базы и эффективного 
контроля со стороны государственных ор-
ганов. Контроль за выполнением требова-
ний по обращению с отходами и своевре-
менным перечислением платы за услуги 
должен быть строгим и прозрачным. Толь-
ко так можно обеспечить эффективность и 
устойчивость системы сбора и переработ-
ки ТКО. 

3. Развитие инвестиций. 
При разработке финансовых механиз-

мов необходимо предусмотреть возмож-
ность привлечения частных инвестиций в 
сферу сбора и переработки ТКО. Для этого 
следует создать прозрачную и предсказуе-
мую инвестиционную среду, обеспечить 
поддержку со стороны властей и разрабо-
тать механизмы поощрения инвесторов. 
Например, можно предусмотреть налого-
вые льготы или другие преференции для 
инвесторов, которые внедряют современ-
ные и экологически чистые технологии в 
сфере сбора и переработки ТКО.  

В последние годы различные страны 
мира активно работают над модернизаци-
ей и расширением своей инфраструктуры 
для управления ТКО. Переработка ТКО 
становится все более целесообразным ре-
шением с точки зрения экономики, эколо-
гии и социальной справедливости. Перво-
начальные инвестиции в сбор и перера-
ботку ТКО могут быть высокими, но со 
временем они окупаются благодаря эко-
номии ресурсов и энергии, а также 
уменьшению негативного воздействия на 
окружающую среду. Кроме того, развитие 
переработки ТКО приводит к созданию 
новых рабочих мест и стимулирует эконо-
мический рост. 
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В настоящее время наблюдается рост 
глобального потребления и увеличение 
численности населения. Коммунальные 
отходы являются неотъемлемой частью 
нашей повседневной жизни, и их количе-
ство продолжает расти. Это создает огром-
ный потенциал для развития новых техно-
логий и процессов переработки, что в свою 
очередь привлекает внимание инвесторов.  

Существуют различные способы при-
влечения инвестиций в эту сферу. В одних 
странах государство выступает в роли 
главного инвестора и финансирует созда-
ние соответствующей инфраструктуры.  
В других случаях частные компании и ин-
весторы принимают на себя эту роль. Од-
нако в большинстве случаев развитие ин-
вестиций происходит путем партнерства 
между государством, частным сектором и 
международными организациями.  

Важным элементом успешного развития 
инвестиций в сфере ТКО является созда-
ние законодательной базы, которая будет 
регулировать отношения между государ-
ством, инвесторами и другими заинтересо-
ванными сторонами. Прозрачные правила 
и механизмы контроля помогают создать 
доверие и привлечь больше инвестиций. 
Кроме того, важной составляющей разви-
тия инвестиций в данной области является 
повышение осведомленности населения о 
проблемах ТКО и значимости переработки 
отходов. Вовлечение общественности через 
программы осведомленности и образова-
тельные мероприятия помогает создать 
понимание и поддержку со стороны насе-
ления. 

Приведем примеры регионов, которые 
успешно применяют стратегию развития 
финансовых услуг в сфере сбора и перера-
ботки ТКО. 

Так, например, в Москве создана специ-
альная организация – Московское комму-
нальное управление, которая занимается 
организацией сбора и переработки ТКО, а 
также финансированием данных процес-
сов. Для этого были разработаны механиз-
мы, включающие платежи от населения и 
предприятий за сбор и переработку ТКО, а 
также использование субсидий от города. 
Благодаря этой стратегии Москва смогла 
улучшить ситуацию с обращением ТКО и 
снизить их влияние на окружающую среду. 

В Санкт-Петербурге была разработана 
система дифференцированного тарифно-
го плана, согласно которой контейнеры 
для сбора ТКО оплачиваются в зависимо-
сти от их объемов и степени загрязнения. 

Можно также отметить работу Депар-
тамента природопользовательских плате-
жей и контроля Минприроды России, ко-
торый в своем исследовании подчеркивает 
важность создания устойчивой системы 
финансирования сбора и переработки 
ТКО и дает рекомендации по развитию 
финансовых услуг в этой сфере. 

Таким образом, стратегия развития фи-
нансовых услуг в сфере сбора и перера-
ботки ТКО – одна из ключевых задач, с ко-
торыми сталкиваются регионы Российской 
Федерации. Создание устойчивой системы 
финансирования, разработка эффектив-
ных финансовых механизмов и развитие 
инвестиций являются основными аспекта-
ми данной стратегии.  
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