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В статье рассмотрены основные причины технологической отсталости России от западных стран и опреде-
лены нормативные документы, направленные на поиск перспективных путей разрешения данной пробле-
мы. Проведенный анализ большого количества научных работ, исследующих вопросы инновационного раз-
вития промышленности, значимости научно-технического прогресса для экономического роста, сотрудни-
чества вузов с промышленными предприятиями, позволил обосновать актуальность исследования. Обобще-
ние различных толкований понятия «технологическое развитие» дает возможность автору сформулировать 
собственное определение. На основе этого сделан вывод, что акторами технологического развития являются 
вузы, промышленные предприятия и государство. В процессе исследования построены модель и механизм 
организационно-технического взаимодействия представителей науки, бизнеса и государства. В качестве од-
ного из инструментов их взаимодействия выбран проект «Передовые инженерные школы», нацеленный на 
обеспечение промышленности квалифицированными инженерами. Апробацией полученных результатов 
исследования является механизм научно-производственной интеграции АО «ОДК», СПбПУ и государства. 
Авторские разработки имеют практическую значимость, так как могут быть применены в образовательном 
процессе и на промышленных предприятиях, а также в других отраслях экономики для планирования про-
граммы технологической модернизации производства. 
Ключевые слова: промышленные предприятия, проект «Передовые инженерные школы», научно-
производственная интеграция, квалифицированные специалисты. 
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The article studies principle reasons for technological underdevelopment of Russia compared with western 
countries and identifies regulatory documents aimed at finding promising ways to resolve this problem. Analysis of 
the numerous academic works investigating issues of innovation development of industry, importance of scientific 
and technical progress for economic growth, cooperation between universities and industrial enterprises provides 
an opportunity to substantiate topicality of the research. The author on the basis of different interpretations of the 
notion ‘technological development’ could formulate his own definition. Further on, a conclusion was drawn that 
universities, industrial enterprises and state are actors of technological development. The author built a model and 
mechanisms of organizational and technical interaction of representatives of science, business and state. The project 
‘Advanced Engineering Schools’ is an example of such interaction aimed at providing industry with highly-qualified 
engineers. Research findings are tested through the mechanism of scientific and industrial integration of the 
company ODK, the St. Petersburg Polytechnic University and state. The author’s developments have practical 
significance, as they can be used in education, at industrial enterprises and in other sectors of economy for planning 
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Введение 

 России последнее десятилетие ха-
рактеризуется трансформационны-
ми процессами во внешней и внут-

ренней политике, затрагивающими вопро-
сы преодоления импортозависимости и 
формирования собственного пути дости-
жения технологической независимости. 
Как показывает исторический опыт, эпоха 
перестройки в СССР и последующие два-
дцать лет позволили выявить основные 
причины технико-технологической отста-
лости России от передовых сран: 1) «утечка 
умов» за границу; 2) недостаточное госу-
дарственное финансирование в развитие 
наукоемких производств; 3) спад промыш-
ленного производства из-за сбоев в работе 
объектов инфраструктуры и нехватки ма-
териально-финансовых ресурсов; 4) при-

ток в экономику иностранного капитала и 
копирование западных разработок;  
5) принятие модели догоняющего разви-
тия в области науки, техники и техноло-
гий; 6) отсутствие отечественной техноло-
гической платформы. 

Для того чтобы преодолеть многолет-
ний технологический кризис и накопив-
шиеся сопутствующие проблемы, препят-
ствующие инновационному развитию от-
раслей экономики и обеспечению нацио-
нальной самодостаточности, главой госу-
дарства было дано поручение правитель-
ству разработать ряд нормативных доку-
ментов, регламентирующих ключевые по-
ложения и принципы технологического 
развития (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а   1 

Нормативные документы в сфере технологического развития 
 

Критерии Нормативные документы 

1. Документы стратегического харак-
тера (планирование на уровне стра-
ны) 

1. Проект Федерального закона «О технологической политике в 
Российской Федерации». 
2. Концепция технологического развития. 
3. Стратегия научно-технологического развития Российской 
Федерации. 
4. Государственная программа «Научно-технологическое разви-
тие Российской Федерации» 

2. Документы стратегического харак-
тера (планирование на отраслевом 
уровне) 

1. Государственная программа Российской Федерации «Развитие 
промышленности и повышение ее конкурентоспособности».  
2. Сводная стратегия развития обрабатывающей промышленно-
сти Российской Федерации.  
3. Стратегия цифровой трансформации обрабатывающих от-
раслей промышленности 

3. Документы тактического и страте-
гического характера (планирование 
на микроуровне) 

1. Стратегии технологического развития предприятий.  
2. Стратегии научно-технологического развития вузов, научно-
исследовательских институтов и конструкторских организаций 

 
Как видно из табл. 1, нормативные до-

кументы разделены по значимости и со-
держанию на три уровня: страны, отрасли, 
микроуровень (хозяйствующие субъекты, 
университеты и др.). На каждом уровне 
уполномоченные структуры разрабатыва-
ют концепции, стратегии, программы, по-
ложения, которые могут отличаться по це-
лям, задачам и принципам, но все вместе 
призваны обеспечить непрерывный про-
цесс технологического развития. 

Вследствие санкционного давления со 
стороны западных стран и обострения 
геополитической ситуации в мире возни-
кает потребность в формировании новой 
модели российской экономики, базирую-
щейся на принципах самодостаточности, 
открытости и конкурентного преимуще-
ства. Кроме того, необходимо проводить 
политику импортонезависимости, выяв-
лять резервы для повышения уровня кон-
курентоспособности отечественной про-
дукции на международном рынке, а также 

В 
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стремиться увеличить долю российской 
науки в общемировом значении. 

Поэтому считаем, что главными драй-
верами экономического развития страны 
являются отрасли промышленности, ори-
ентированные на выпуск высокотехноло-
гичной продукции, и высшие учебные за-
ведения, выполняющие функции научно-
го исследования. Синергетического эф-
фекта невозможно достичь, самостоятель-
но функционируя, для этого необходимо 
объединение усилий всех участников ин-
новационной деятельности. В связи с этим 
особую актуальность приобретает тема 
научно-производственной кооперации 
предприятий и вузов при содействии госу-
дарства для обеспечения технологического 
развития и повышения конкурентоспо-
собности отраслей промышленности.  

Цель исследования – разработка меха-
низма интеграции науки (вузов), бизнеса 
(предприятий) и государства для обеспе-
чения технологического развития про-
мышленности. 

 
Степень изученности проблемы 

Теоретической базой для проведения 
исследования являются работы российских 
и зарубежных ученых, рассматривающие 

ряд вопросов: 1) роль научно-технического 
прогресса в экономическом развитии 
страны [1; 11; 14; 15]; 2) управление инно-
вационно-технологическим развитием от-
раслей промышленности [3; 8; 12]; 3) взаи-
модействие высших учебных заведений с 
предприятиями [2; 5; 7; 16]. 

В рамках обозначенной темы существу-
ет повышенный интерес среди ученых к 
исследованию вопросов трехстороннего 
взаимодействия представителей науки, 
бизнеса и государства, который обуслов-
лен, во-первых, синергетическим эффек-
том от такого формата работы; во-вторых, 
кадровой и технической потребностью для 
обеспечения технологического развития 
отраслей промышленности, что также 
подтверждает значимость выбранной темы 
и указывает на необходимость проведения 
дальнейших исследований. 

В научной литературе есть множество 
толкований понятия «технологическое 
развитие» (табл. 2). Так, авторскую пози-
цию по определению изучаемого термина 
высказывали в своих работах А. А. Рыжая 
[9], Л. В. Стрелкова [10], О. Н. Коркешко [6] 
и др. 

Т а б л и ц а  2 
Подходы к определению понятия «технологическое развитие» 

 

Автор (источник) Содержание определения 

Стратегия научно-
технологического 
развития Российской 
Федерации* 

Процесс преобразования науки, техники и технологий в ключевой фактор раз-
вития страны, обеспечение возможности оперативно реагировать на возникаю-
щие угрозы 

А. А. Рыжая [9] 

Процесс развития производственно-экономической системы путем качественно-
го повышения уровня человеческого капитала и технологической трансформа-
ции производственной базы, основанный на научных исследованиях и разра-
ботках, способствующих эффективному выпуску конкурентоспособной высоко-
технологичной продукции 

Л. В. Стрелкова [10] 

Процесс внедрения новой техники и технологий в производство с привлечением 
высококвалифицированных специалистов, призванный обеспечить конкуренто-
способность отрасли в долгосрочном периоде, а также повысить уровень челове-
ческого потенциала и качество жизни. 

О. Н. Коркешко [6] 
Процесс качественной модернизации производительных сил на различных 
уровнях экономики посредством использования технологических инноваций 

____________________ 
* URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_207967/491d0aad1a57443c712cfdf119c49c7d5291eab8/ 

 
Анализ представленных в табл. 2 со-

держательных определений технологиче-
ского развития показал, что авторы интер-
претируют данное понятие как динамиче-
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скую систему (процесс), с чем нельзя не 
согласиться. В свою очередь, обобщая вы-
шеизложенный материал, мы хотим дать 
собственную формулировку, определяя 
технологическое развитие как процесс взаимо-
действия субъектов экономической системы и 
научных организаций посредством разработки 
и внедрения собственных технологий в произ-
водство наукоемкой продукции. Первооче-
редная задача – это обеспечение независи-
мого стабильного функционирования 
предприятий под воздействием различных 
факторов. Следуя предложенному опреде-
лению, можно считать, что ключевыми ак-
торами технологического развития явля-
ются вузы, промышленные предприятия и 
государство (рис. 1). 

 
 

 
 

 
Рис. 1. Обобщенная модель трехстороннего 

взаимодействия науки, бизнеса и государства   
 

В представленной на рис. 1 обобщенной 
модели трехстороннего сотрудничества за 
каждым из участников технологического 
развития закреплены цели, задачи и 
функционал. Так, например, государство, 
являясь нормотворческим органом, высту-
пает связующим звеном между предприя-
тиями и вузами посредством следующих 
мер: 1) утверждения образовательных про-
грамм высшего образования; 2) формиро-
вания заказа на отдельные научные 
направления через выделение денег на ис-
следования и подготовку высококвалифи-
цированных специалистов по отдельным 
направлениям обучения через выделяемые 
бюджетные места; 3) создания научно-
технической инфраструктуры; 4) социаль-

но-экономического развития территорий; 
5) финансирования НИОКР в вузах и суб-
сидирования технологических проектов на 
предприятиях. Промышленные предприя-
тия создают запрос на обучение своих кад-
ров в вузах; формируют техническое зада-
ние на НИР и передают его в вузы; осу-
ществляют опытное и промышленное 
производство наукоемкой продукции, а 
также перечисляют налоги в государ-
ственный бюджет. В свою очередь вузы 
анализируют рынок, оценивают и отби-
рают перспективные направления НИР, 
формируют программы подготовки спе-
циалистов для предприятий и организуют 
процесс обучения. Предложенная модель 
кооперации характеризует перечень орга-
низационно-технических работ и позволя-
ет сформировать основные критерии и 
показатели для оценки значимости акто-
ров в рамках создания и внедрения инно-
ваций в промышленное производство 
(табл. 3). 

 
Результаты исследования 

В целях содействия прорывному науч-
но-технологическому развитию отраслей 
экономики при государственной поддерж-
ке в 2022 г. был создан проект «Передовые 
инженерные школы» (табл. 4), который 
направлен на подготовку перспективных 
инженерных кадров, способных к вопло-
щению своих профессиональных компе-
тенций в высокотехнологичных отраслях 
экономики. Данный проект можно рас-
смотреть в качестве инструмента, обеспе-
чивающего организационно-техническое 
взаимодействие представителей науки, 
бизнеса и государства. 

Передовые инженерные школы созда-
ются на базе вузов, находящихся в разных 
регионах страны, в сотрудничестве с про-
мышленными предприятиями. Такой 
формат работы предоставляет возмож-
ность молодежи получить инженерное об-
разование, основанное на практическом 
опыте с использованием цифровых техно-
логий. 

 

 Вузы 
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Т а б л и ц а   3 
Элементы механизма организационно-технического взаимодействия  

науки, бизнеса и государства 
 

Элементы 
механизма 

Описание элементов механизма 

Участники  
взаимодействия 

1. Государство: профильные министерства, государственные учреждения, институты развития, 
фонды поддержки. 
2. Наука: вузы, научно-исследовательские институты и конструкторские организации. 
3. Бизнес-сектор: предприятия отрасли промышленности 

Цель  
взаимодействия 

Формирование модели суверенного технологического развития страны, базирующейся на си-
стеме интеграционных связей органов государственной власти, представителей научного и биз-
нес-сектора 

Задачи  
взаимодействия 

Три блока задач: 
1. В области научной работы: 

−  выбор опорных вузов и определение их предметных направлений научно-иссле-
довательской деятельности; 

−  запрос на выявление перспективных потребностей промышленных предприятий; 

−  утверждение объема совместных опытно-конструкторских работ. 
2. В области подготовки специалистов: 

−  разработка адаптированных под нужды предприятий вузовских программ для обучения 
персонала; 

−  организация программ повышения квалификации для сотрудников предприятий и препо-
давателей вузов; 

−  организация прохождения практик студентами вузов на предприятиях; 

−  участие сотрудников предприятий в преподавательской деятельности в вузах; 

−  стажировка преподавателей вузов на предприятиях. 
3. В сфере производства: 

−  реализация совместных технологических проектов посредством привлечения студентов  
вузов к техническим видам работ в рамках прохождения производственной и преддиплом-
ной практик на предприятиях; 

−  консультации по вопросам технического взаимодействия, выбора используемых технологий, 
организации и управления производством; 

−  мониторинг и координация технических работ 

Функции  
взаимодействия 

1. Создание новых форм взаимодействия государства, науки и бизнеса. 
2. Нормотворческая деятельность в области технологического развития отраслей экономики. 
3. Стимулирование к осуществлению инновационной деятельности в отраслях экономики и 
обновлению производственных фондов 

Принципы  
взаимодействия 

1. Принцип целевой направленности: определение главной цели взаимодействия акторов техно-
логического развития. 
2. Принцип направленности на результат: решение стратегически значимых задач в рамках про-
ведения совместных научных исследований и разработок, ориентированных на достижение 
технологического развития промышленности. 
3. Принцип открытости: доступность для входа новых участников, предоставление им необхо-
димой информации для совместной работы и использование ресурсов внешних партнеров 

Инструменты  
взаимодействия 

1. Центры компетенций Национальной технологической инициативы (НТИ). 
2. Научно-образовательные центры (НОЦ). 
3. Инновационные научно-технологические центры (ИНТЦ). 
4. Платформа университетского технологического предпринимательства. 
5. Программа «Приоритет-2030». 
6. Проект «Передовые инженерные школы» (ПИШ) 

Оценочные  
показатели 

Три оценочных критерия: 
1. Финансирование НИОКР: 

−  объем и структура источников финансирования; 

−  доля затрат на НИОКР в сумме расходов предприятия. 
2. Результативность инновационной деятельности: 

−  количество предприятий, осуществляющих технологические инновации на производстве; 

−  рентабельность инвестиций в инновации; 

−  количество реализованных инновационных проектов; 

−  структура затрат на инновационную деятельность предприятий; 

−  доля инновационных товаров в объеме выполненных работ. 
3. Технологическое лидерство: 

−  удельный вес высокотехнологичных товаров в объеме экспорта; 

−  количество патентов на отечественные изобретения, выданных в течение последних 3 лет; 

−  количество разработанных и внедренных в производство инновационных продуктов и тех-
нологий 
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Т а б л и ц а   4 
Резюме проекта «Передовые инженерные школы»* 

 

Элементы проекта Описание элементов проекта 

Разработчик проекта Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

Цель проекта 
Обеспечить отрасли экономики, ориентированные на экспорт, квалифи-
цированными кадрами для разработки отечественной наукоемкой про-
дукции и достижения суверенного технологического развития страны 

Задачи проекта 

1. Открытие инженерных школ по всей стране для подготовки высококва-
лифицированных специалистов. 
2. Практико-ориентированное обучение современных инженеров на базе 
ведущих университетов во взаимодействии с профильными предприяти-
ями. 
3. Разработка инновационных инженерных решений для практического 
использования в производственной деятельности предприятий 

Участники проекта 

Планируется открыть 50 передовых инженерных школ (ПИШ) в стране: 
1. Первая волна: уже функционируют 30 ПИШ в 15 регионах для подго-
товки инженеров. 
2. Вторая волна: дополнительный отбор еще 20 вузов из перечня подан-
ных заявок на участие в проекте 

Сроки реализации проекта Проект предусмотрен на 5 лет (2022–2026) 

Финансирование проекта 
На 2022–2023 гг. выделено 33 млрд рублей, далее ежегодно с 2024 по  
2026 г. – по 3 млрд рублей 

Принципы проекта 

1. Принцип прикладной направленности: получение учащимися одно-
временно теоретических и практических знаний и навыков. 
2. Принцип трансформации высшего образования: новый подход к обу-
чению, основанный на комплексном взаимодействии учащихся универси-
тетов с реальным сектором экономики. 
3. Принцип ограниченности ресурсов: поддержание состояния равнове-
сия между планируемыми результатами, финансированием, сроками реа-
лизации и качеством выполнения проекта 

____________________ 
* Составлено по: URL: https://engineers2030.ru/about/ (дата обращения: 22.12.2023). 

 
Среди известных вузов – участников 

проекта «Передовые инженерные школы» 
следует отметить Санкт-Петербургский 
политехнический университет Петра Ве-
ликого, НИУ ИТМО, НИТУ МИСИС, 
МГТУ им. Н. Э. Баумана, МАИ, МФТИ, 
ТПУ, ДВФУ, УрФУ, ЮФУ и др. 

 
Разработка механизма интеграции 
науки, бизнеса и государства 

Практическое применение разработан-
ных модели (рис. 1) и механизма (табл. 3) 
можно рассмотреть на примере взаимо-
действия промышленного предприятия 
АО «Объединенная двигателестроитель-
ная корпорация» (АО «ОДК») и Санкт-
Петербургского политехнического уни-
верситета Петра Великого (СПбПУ).  

АО «ОДК» является интегрированной 
структурой, включающей множество 
предприятий, расположенных в разных 

городах страны. Так, например, ключевы-
ми участниками проекта «Передовые ин-
женерные школы» являются ПАО «ОДК-
Кузнецов», ПАО «ОДК-Сатурн» и ПАО 
«ОДК-Климов». Основная их специализа-
ция – это разработка, изготовление и об-
служивание двигателей, которые исполь-
зуются в гражданской и военной авиации, 
для космических программ, для военно-
морского флота, в энергетике, в нефтега-
зовой промышленности.  

Являясь ведущим техническим универ-
ситетом страны, СПбПУ в своей организа-
ционной структуре содержит два про-
фильных подразделения: 1) центр компе-
тенций НТИ «Новые производственные 
технологии»; 2) научный центр «Передо-
вые цифровые технологии». Вместе они 
позволяют проводить фундаментальные 
исследования и осуществлять НИОКР 
промышленного характера.  
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В 2022 г. СПбПУ и АО «ОДК» подписа-
ли соглашение о сотрудничестве в рамках 
ПИШ «Цифровой инжиниринг» для осу-
ществления совместной научно-образова-
тельной и инновационной деятельности 
при содействии Министерства науки и 

высшего образования Российской Федера-
ции и правительства России. Механизм 
такого трехстороннего взаимодействия 
науки, бизнеса и государства показан на 
рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Механизм научно-производственной интеграции  
СПбПУ, АО «ОДК» и государства [13] 

 
Цель функционирования передовой 

инженерной школы «Цифровой инжини-
ринг» заключается в интенсификации 
научно-образовательного, технико-техно-
логического и производственного сотруд-
ничества университета и профильного 
предприятия. Совместная работа позволит 
обеспечить суверенное технологическое 
развитие двигателестроительной отрасли в 
следующих направлениях: 1) создание 
цифровых двойников двигателей; 2) адди-
тивные технологии; 3) математическое мо-
делирование. Кроме того, в передовой ин-
женерной школе «Цифровой инжини-
ринг» планируется следующее: 1) совмест-
ная реализация профильных образова-
тельных программ для обучения студен-
тов; 2) предоставление целевых мест для 
трудоустройства студентов; 3) обучение 
сотрудников предприятий на программах 

дополнительного профессионального об-
разования в рамках повышения квалифи-
кации; 4) решение прикладных инженер-
ных задач с использованием кейс-метода 
на примере реальных производственных 
ситуаций на предприятии.  

Вместе с тем совместно с индустриаль-
ными партнерами открываются новые об-
разовательные пространства (цифровые 
платформы), инженерные коворкинги для 
студентов и специалистов предприятий. 

Таким образом, особенностью передо-
вых инженерных школ является подготов-
ка современных кадров путем поиска, раз-
работки и предоставления прикладных 
решений индустриальным партнерам. 
Ключевой принцип их взаимодействия – 
постановка важных для промышленности 
научно-технических задач, решение кото-
рых предполагает взаимодействие студен-

вуза 
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тов с профессиональными наставниками 
от предприятий. Как результат, предприя-
тие извлекает сразу две выгоды: 1) получа-
ет конкретное решение, готовое к исполь-
зованию на производстве; 2) приобретает 
специалиста, обладающего необходимыми 
знаниями и опытом. 

 
Заключение 

В процессе исследования были выявле-
ны основные причины технологической 
отсталости России от передовых сран и 
возможные пути ее преодоления; рассмот-
рены нормативные документы в сфере 
технологического развития, утверждаемые 
на различных уровнях планирования 
(страны, отрасли, микроуровень). 

Анализ научных публикаций зарубеж-
ных и отечественных ученых, изучающих 
вопросы управления инновационным раз-
витием промышленности, воздействия ре-
зультатов научно-технического прогресса 
на экономику, взаимодействия промыш-
ленных предприятий с университетами, 
позволил обосновать значимость выбран-
ной темы исследования. 

Обобщение различных трактовок поня-
тия «технологическое развитие» дает воз-
можность автору предложить свою интер-
претацию изучаемого термина, определяя 
его как процесс взаимодействия субъектов 
экономической системы и научных орга-
низаций посредством разработки соб-
ственных технологий и их внедрения в 
производство наукоемкой продукции. Бла-
годаря этому сделан вывод, что главными 
субъектами технологического развития яв-

ляются промышленные предприятия, вузы 
и государство, что способствовало постро-
ению модели и определению механизма 
организационно-технического взаимодей-
ствия данных субъектов. 

Среди обозначенных инструментов вза-
имодействия науки, бизнеса и государства 
для рассмотрения предложен проект «Пе-
редовые инженерные школы», который 
предназначен для подготовки современ-
ных инженеров и решения вопроса кадро-
вого обеспечения отраслей промышленно-
сти квалифицированными специалистами. 
На базе этого проекта был разработан 
практический механизм научно-произ-
водственной интеграции, продемонстри-
рованный на примере взаимодействия 
СПбПУ, АО «ОДК» и государства в лице 
правительства России и Министерства 
науки и высшего образования Российской 
Федерации. Стратегической задачей их 
объединения является преодоление мно-
голетней научно-технической отсталости и 
импортозависимости отраслей промыш-
ленности путем производства высокотех-
нологичной конкурентоспособной про-
дукции и, как итог, достижение независи-
мого технологического развития страны. 

Полученные результаты исследования 
имеют практическую значимость, по-
скольку могут использоваться на промыш-
ленных предприятиях и в других отраслях 
экономики для разработки эффективной 
программы технологической модерниза-
ции производства. 
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