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В статье рассматривается вопрос определения понятия молодежного предпринимательства с учетом вклю-
чения в него особенностей реализации предпринимательского ресурса в виде генерирования предпринима-
тельских идей (инициатив), осуществления бизнес-проектов и управления их реализацией. Предлагается 
обобщение определений, учитывающих не только возрастные характеристики молодежи, уровень образова-
ния, но и особенности реализации предпринимательского ресурса, такие как предпринимательский капи-
тал, навыки, знания, мотивация и инновационные способности. В рамках статьи автором предложена и рас-
смотрена модель образовательного рычага, демонстрирующая влияние инструментов государственной под-
держки, реализуемых в составе государственной образовательной политики, на развитие молодежного 
предпринимательства,. Полученные результаты могут быть полезны для исследователей, практиков и госу-
дарственных органов, занимающихся развитием молодежного предпринимательства. 
Ключевые слова: государственная образовательная политика, предпринимательский ресурс, предпринима-
тельский капитал, навыки, знания, мотивация, инновационные способности. 
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 настоящее время решающую роль в 
реализации нового качества эконо-
мического роста принадлежит инве-

стициям в человеческий капитал [7]. Эти 
инвестиции осуществляются в том числе 
при непосредственном использовании 
участников рынка образовательных услуг, 
которые обеспечивают до 60–70% прироста 
ВВП развитых стран [1]. 

Таким образом, образовательные орга-
низации становятся лидерами в вопросах 
подготовки молодежного предпринима-
тельства и главными направляющими для 
профориентационной работы. Реализация 
сетевого взаимодействия образовательных 
организаций, педагогов и школьников, 

государственных и бизнес-структур, си-
стемы среднего и высшего профессио-
нального образования призвана обеспе-
чить эффективное масштабирование по-
ложительного опыта [10]. 

В нашей стране долгое время система 
образования не ставила ранее приорите-
том формирование у студентов управлен-
ческого предпринимательского потенциа-
ла на базе, например, дипломной работы, 
что позволило бы увеличить число жела-
ющих начать собственное дело и создать 
больше рабочих мест. Текущие тенденции 
развития бизнес-образования в нашей 
стране представлены в таблице. 

Система предпринимательского образования* 

Этап Цель деятельности Инструменты и методики Участники процесса 

Школьники 
Получение начальных 
предпринимательских 
знаний  

Обучение в виде деловых 
бесед, разбора создания 
стартапа  

Департаменты по образо-
ванию, школы, среднее 
профессиональное обра-
зование, вузы  

Высшее 
образование 

Подготовка молодых 
предпринимателей к 
открытию бизнеса 

Практические деловые 
игры, менторство, бизнес-
ярмарки 

Вузы, департаменты по 
образованию и экономи-
ке, объединения пред-
принимателей 

Технопарки,  
бизнес-инкубаторы 

Формирование условий 
и инфраструктурная 
поддержка для ведения 
бизнеса 

Венчурное финансирова-
ние, деятельность бизнес-
ангелов, ярмарки инве-
стиций 

Вузы, бизнес-инкубаторы, 
венчурные компании 

Дополнительное 
профессиональное 
образование 

Развитие навыков и 
компетенций по запро-
сам бизнес-сообщества 

Курсы повышения и пере-
подготовки квалифика-
ции, мастер-классы и биз-
нес-тренинги 

Вузы, служба занятости, 
департамент экономики, 
предпринимательские 
структуры 

____________________ 
* Источник: [8].

Как видно из таблицы, становятся замет-
ны подходы к формированию когнитивных 
и некогнитивных предпринимательских 
компетенций в рамках образовательного 
процесса. В целом они носят точечный ха-
рактер и не объединены в единую бесшов-
ную траекторию развития молодого пред-
принимателя. Тем не менее все уровни об-
разовательного процесса уже задействова-
ны в формировании предпринимательских 
и управленческих компетенций, создании 
инфраструктуры и проведении мероприя-
тий, моделирующих предприниматель-
скую деятельность. Участниками создания 

этих условий стали не только сами образо-
вательные учреждения, но и государствен-
ные и негосударственные структуры, про-
являющие интерес к формированию таких 
кадров. Увеличению степени разрозненно-
сти системы мер поддержки способствуют 
отсутствие единого координатора, единой 
стратегии и большое число действующих 
мер поддержки от государственных струк-
тур. Существующие попытки систематиза-
ции мер на отдельных сайтах и интернет-
площадках также зонтично покрывают в 
основном кластерно близкие по учредите-
лям организации. 

В 
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При проектировании и создании систе-
мы мер поддержки молодежного пред-
принимательства важно понимать, на кого 
они направлены, кто будет их конечным 
пользователем. В этой связи в контексте 
данного исследования рассмотрена целе-
вая группа наиболее активных настоящих 
и будущих предпринимателей – поколе-
ние Z. Нужно понимать их психологиче-
ский портрет и мотивацию для цели под-
бора правильных критериев и востребо-
ванных инструментов [6]. Так, представи-
тели Z (дети, рожденные между 1995 и  
2010 гг.), которые недавно вошли в рабо-
чий цикл, на практике присоединяются к 
поколениям Y (1980–1995), X (1965–1980) и 
беби-бумерам (1945–1965) [2]. 

Поколение Z, которое составляет 32% 
населения мира, в ближайшее десятилетие 
интегрируется во многие организации и 
принесет с собой новый дух и стиль, кото-
рые смогут привести к организационным 
конфликтам, особенно в свете разрыва 
между поколениями менеджеров и рабо-
чих. Оно может создавать проблемы для 
менеджеров по персоналу [5].  

Австралийский ученый Марк Мак-
Криндл [11] каталогизировал семь ключе-
вых категорий, влияющих на поколение Z 
и формирующих его, в том числе относя-
щиеся к демографии, технологиям, ин-
формационным потребностям, образова-
нию, социальным факторам и др. В рамках 
социального фактора можно выделить мо-
дель мотивации айдженеров (рис. 1). В со-
ответствии с концепцией BANI ключевым 
параметром в модели мотивации айдже-
неров является самоэффективность. 

 
Рис. 1. Модель мотивации айдженеров 

Пандемия COVID–19 способствовала 
развитию многих программ поколения Z, 
таких как дистанционная работа, усиление 
зависимости от технологий и других навы-
ков, которые не требовались в прошлом.  
В целом пандемия оказала сильнейшее 
влияние и на систему образования, выдви-
нув особые условия к реализации образо-
вательного процесса [3].  

Стремительные изменения в технологи-
ях, рыночная конкуренция и экономиче-
ская ситуация требуют приспособления и 
эффективного управления предпринима-
тельскими процессами. Управление разви-
тием предпринимательства становится все 
более актуальным и важным аспектом. 
При этом в последние годы все большую 
популярность набирает новая форма 
предпринимательской деятельности – мо-
лодежное предпринимательство, которое 
бросает новые вызовы для поиска эффек-
тивных инструментов управления и созда-
ния благоприятной предпринимательской 
среды для молодежи. 

В настоящее время понятие «молодеж-
ное предпринимательство» рассматривает-
ся исследователями с разных сторон. При 
этом в России с каждым годом снижается 
средний возраст предпринимателей, что 
свидетельствует о развитии данной формы 
предпринимательской деятельности.  

Во-первых, развитие молодежного 
предпринимательства связано с более вы-
сокой склонностью молодых людей к рис-
ку, с которым связана собственно вся 
предпринимательская деятельность.  

Во-вторых, молодежное предпринима-
тельство подразумевает использование ин-
новаций и новых технологий. Молодые 
предприниматели более активно приме-
няют информационные технологии, циф-
ровые платформы и социальные медиа для 
развития своего бизнеса. Они быстрее гене-
рируют инновационные идеи по созданию 
новых продуктов или услуг, которые отве-
чают меняющимся потребностям рынка. 

С учетом положений Федерального за-
кона «О молодежной политике в Россий-
ской Федерации», а также на основе изу-
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чения научных трудов предложено следу-
ющее определение понятия «молодежное 
предпринимательство»: это организация 
предпринимательской деятельности моло-
дыми людьми в возрасте от 14 до 35 лет по-
средством формирования предпринима-
тельских ресурсов в виде генерирования 
предпринимательских идей (инициатив), 
осуществления бизнес-проектов и управ-
ления их реализацией. 

Основой развития молодежного пред-
принимательства является формирование 
предпринимательского ресурса как части 
человеческого ресурса, который представ-
ляет собой совокупность личностных 
предпринимательских качеств и компетен-
ций, необходимых для развития и управле-
ния предпринимательской деятельностью. 
На формирование предпринимательского 
ресурса влияют различные факторы, 
например, уровень образования и квали-
фикации, личные качества, опыт, лидер-
ство, мотивация и благоприятная среда, 
способствующая их успешной реализации. 

Важно отметить, что предприниматель-
ский ресурс не ограничивается только са-
мим предпринимателем. В процессе орга-
низации и управления предприниматель-
ской деятельностью другие сотрудники 
также являются частью процесса – своими 

знаниями, навыками и вкладом в развитие 
бизнеса. Однако в само понятие предпри-
нимательского ресурса они не входят, а 
учитывается умение ими управлять, орга-
низовывать бизнес-процесс, выполняя 
функции лидера и менеджера. На основа-
нии подхода к формированию предпри-
нимательского ресурса можно выделить 
три основные стадии развития молодежно-
го предпринимательства (рис. 2): 

1. Потенциальный предприниматель.  
В данной стадии человек начинает заду-
мываться над созданием бизнеса и разви-
тием своих компетенций. 

2. Начинающий предприниматель. На 
данной стадии человек уже сформировал 
предпринимательскую идею, приступил к 
ее реализации, формированию команды и 
продолжает наращивать предпринима-
тельский потенциал. 

3. Организатор и управленец бизнеса. Это 
стадия молодежного предприниматель-
ства, которая характеризуется зарегистри-
рованным юридическим лицом, созданием 
рабочих мест, уплатой налогов, выходом с 
продуктом на рынок и реализацией ком-
петенций управленца и организатора 
предпринимательской деятельности с 
функциями менеджера. 

 

 
 

Рис. 2. Влияние предпринимательского ресурса  
на развитие молодежного предпринимательства 

 
Таким образом, предпринимательский 

ресурс является важным элементом чело-
веческого ресурса, необходимым для со-
здания и развития успешного бизнеса и 
развития молодежного предприниматель-

ства. Этот вывод позволяет перейти к вы-
явлению зависимости государственной об-
разовательной политики и развитию мо-
лодежного предпринимательства, которое 
напрямую зависит от инструментов госу-
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дарственной поддержки, которые форми-
руют предпринимательские компетенции 
и предпринимательский ресурс. Данную 

зависимость можно представить в виде 
рычага (рис. 3). 

  

 
 

Рис. 3. Образовательный рычаг государственной образовательной политики  
в сфере молодежного предпринимательства 

 
Стандартизированная, ориентирован-

ная на содержание однопредметная учеб-
ная программа в традиционном образова-
нии противопоставляется индивидуаль-
ной, активной, проектно-ориентирован-
ной, совместной, эмпирической и междис-
циплинарной в предпринимательском об-
разовании программе. Ряд исследователей 
указывает на сходство между предприни-
мательским и конструктивистским образо-
ванием. Другими педагогическими подхо-
дами, имеющими сходство с предприни-
мательским образованием, являются эмпи-
рическое, локальное, сервисное, проблем-
но-проектное обучение, обучение взрос-
лых, когнитивное и социально-конструк-
тивистское обучение.  

В этом вопросе между конкурирующи-
ми позициями традиционное образование 
остается преобладающим подходом на 
практике уже более ста лет. Сегодня воз-
никающие вызовы в экономике и управ-
ленческой науке подталкивают к пере-
смотру политических мнений на пред-
принимательское образование, которое 
влияет на создание отдельных предпри-

нимательских структур и инструментов 
развития МСП. 

Можно также отметить некоторые свое-
образные черты предпринимательского 
образования, как, например, фокус не 
только на проблему, но и на возможности, 
итерационные эксперименты в сотрудни-
честве с внешними заинтересованными 
сторонами и сосредоточение на новизне 
или инновационности. Эти редкие или 
уникальные особенности в значительной 
степени объясняют, почему предпринима-
тельское управленческое образование мо-
жет вызвать гораздо более высокий уро-
вень мотивации, вовлеченности и глубоко-
го обучения, чем другие педагогические 
подходы. 

Наиболее распространенная причина, 
по которой исследователи и эксперты по-
ощряют предпринимательское управлен-
ческое образование, заключается в том, что 
предпринимательство рассматривается как 
двигатель экономического роста и созда-
ния рабочих мест. Оно также часто рас-
сматривается как ответ на все более измен-
чивый VUCA-, BANI-, SHIVA-мир [4], не-
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определенный и сложный мир, требую-
щий, чтобы все люди и организации в об-
ществе были во все большей степени 
оснащены предпринимательскими компе-
тенциями.  

Предпринимательское образование все 
еще нуждается в большом количестве ис-
следований, чтобы расширять базу знаний 
и лучших практик, усовершенствовать ме-
тоды обучения, повысить их эффектив-
ность и продвинуться к реализации по-
тенциала новых и существующих пред-
принимателей, особенно среди молодежи. 
Необходимо рассматривать образование 
для развития инновационных форм пред-
принимательства как наиболее амбициоз-
ную категорию, хотя и довольно сложную. 

Аналогичным образом просветительская 
деятельность по теме предприниматель-
ства является также важной компонентой 
для целей повышения регионального раз-
вития через развитие предприниматель-
ства. 

Таким образом, определение понятия 
молодежного предпринимательства необ-
ходимо для понимания особенностей дан-
ного вида предпринимательской деятель-
ности, а также для разработки релевант-
ных мер поддержки, управления и стиму-
лирования молодых предпринимателей. 
Это поможет привлечь молодые таланты в 
сферу бизнеса, развить их потенциал и 
способствовать экономическому росту 
страны.
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