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Исследование посвящено оценке потенциала российских предприятий трубной промышленности и воз-
можностей их эффективной адаптации к быстрым изменениям. К научным результатам исследования сле-
дует отнести систематизацию, обобщение и авторскую оценку процессов, происходящих в российской труб-
ной промышленности, а также предложения по направлениям ее развития. Как показало исследование, рос-
сийская трубная промышленность достаточно быстро адаптируется к изменениям и остается устойчивой, 
несмотря на нестабильную ситуацию и высокие отраслевые риски. В настоящее время потенциал увеличе-
ния внутреннего спроса на трубы реализован неполностью, особенно для продукции с высокой добавленной 
стоимостью. Перед трубной промышленностью стоит проблема импортозамещения при закупках оборудо-
вания и модернизации производства. Для ее решения необходим комплекс мер, таких как запуск механизма 
инновационного развития машиностроительных производств; разработка программы развития отечествен-
ной промышленной электроники, программного обеспечения, систем управления и инжиниринга; стиму-
лирование увеличения производственных мощностей машиностроительных предприятий. Необходимо 
привлекать инвестиции из стран – импортеров трубной продукции в Азии, Африке и на Ближнем Востоке. 
Эти регионы могут стать не только направлением сбыта, но и источником привлечения инвестиций.  
В условиях нестабильности трубная промышленность, являясь стратегически важной для государства, нуж-
дается в сохранении мер ее государственной поддержки. 
Ключевые слова: производство, трубы, санкции, экспорт, риски, конкуренция, профицит мощностей, панде-
мия, металлургия, PEST-анализ. 
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The research deals with estimating the potential of Russian enterprises of tube industry and possibilities of their 
efficient adaptation to fast changes. Academic results of the research include systematization, summarizing and 
author’s appraisal of processes taking place in Russian tube industry, as well as proposals aimed at its development. 
According to the research, Russian tube industry rather quickly adapts to changes and is still stable in spite of 
difficult situation and high sectoral risks. Today the potential of the increase in home demand for tubes is not 
realized in full, especially for products with high added value. Tube industry is facing the problem of import-
substitution in equipment purchase and production modernization. To resolve it a set of measures is necessary, such 
as starting the mechanism of innovation development in machine-building manufacturing; working-out the 
program of developing  home industry of electronics, software, systems of management and engineering; 
motivating the growth in production capacities of machine-building enterprises. It is necessary to raise investment 



Гарнов А. П. и др. Потенциал развития трубной промышленности в условиях нестабильности  

151 

from countries importing tube products in Asia, Africa and Middle East. These regions can become both the 
marketing targets and sources of investment. In conditions of instability tube industry is strategically important for 
the country and needs measures of state support. 
Keywords: production, tubes, sanctions, export, risks, competition, capacity surplus, pandemic, steel-making, PEST-
analysis. 

Введение 

ффективное функционирование
национальной экономики возможно
при устойчивом развитии всех ве-

дущих отраслей. Важнейшая из них – 
трубная промышленность, от степени раз-
вития которой зависит состояние нефтега-
зовой промышленности, машиностроения, 
энергетики, строительства, жилищно-
коммунального хозяйства и других сфер.  

Цель исследования – оценка потенциала 
российских предприятий трубной про-
мышленности и возможностей их эффек-
тивной адаптации к быстрым изменениям. 

Информационной базой исследования 
послужили материалы Федеральной служ-
бы государственной статистики (Росстата), 
Федеральной таможенной службы (ФТС), 
Фонда развития трубной промышленно-
сти, открытые данные, предоставляемые 
предприятиями трубной промышленности. 

В исследовании применялись методы 
системного анализа, сравнительного ана-
лиза, статистические методы и PEST-
анализ.  

Результаты исследования 

Российская трубная промышленность в 
последние годы демонстрировала неста-
бильные показатели. 

С 2017 по 2021 г. объемы производства 
большинства видов труб снижались. Нега-
тивное влияние на производство оказали 
неблагоприятная макроэкономическая об-
становка, вызванная пандемией COVID-19, 
и внешние экономические санкции. Ка-
рантинные меры и уменьшение доходов 
населения привели к нарушению цепочек 
поставок продукции и сырья, а также к 
временному снижению спроса на некото-
рые виды продукции.  

В 2022 г. к перечисленным негативным 
факторам добавились сложная мировая 

экономическая и геополитическая обста-
новка и ужесточение экономических санк-
ций. 

Тем не менее в 2022 г. наблюдался рез-
кий рост показателей производства труб в 
ответ на существенное увеличение спроса 
со стороны оборонно-промышленного 
комплекса. Ключевым фактором роста, 
помимо конъюнктурных (увеличение 
спроса на трубы со стороны ВПК, строи-
тельства и ЖКХ), стали структурные изме-
нения в народном хозяйстве. Речь идет об 
импортозамещении, причем не только в 
производственных процессах, но и в орга-
низации рынков (замещение отечествен-
ными компаниями ушедших зарубежных 
игроков).  

Повышению загрузки мощностей также 
способствовала борьба с недобросовестной 
конкуренцией, фальсифицированной и 
контрафактной продукцией.  

Фальсифицированная продукция (метал-
лургический фальсификат) – это трубы, 
бывшие в употреблении, но выдаваемые за 
новые, которые нередко используются при 
строительстве, особенно для систем водо-
снабжения и канализации зданий.  

Контрафактная продукция – трубы с не-
законно размещенным товарным знаком 
оригинального производителя. Недобро-
совестные производители, выпускающие 
такие трубы, нарушают не только интел-
лектуальные права, но и технологию про-
изводства. В результате низкокачественные 
трубы не выдерживают условий эксплуа-
тации. 

По оценкам Фонда развития трубной 
промышленности, в 2019 г. доля фальси-
фицированной и контрафактной продук-
ции составляла 6% от всего объема рынка. 

Использование фальсифицированной и 
контрафактной продукции, помимо нега-
тивного влияния на показатели работы 

Э 
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добросовестных производителей, наносит 
ущерб окружающей среде и хозяйствую-
щим субъектам, использующим такую 
продукцию. Она может стать причиной 
аварий на трубопроводах и загрязнения 
перекачиваемых жидкостей. Так, исполь-
зование бывших в употреблении труб для 
перекачки воды может привести к загряз-
нению ее нефтепродуктами и радио-
нуклидами. 

Рынок труб отличается небольшим ко-
личеством крупных игроков и высокой 
концентрацией, что характерно для олиго-
полистического рынка.  

Олигополистический рынок характери-
зуется высокими затратами на производ-
ство и реализацию продукции, низкой эф-
фективностью распределения ресурсов, не-
совершенством инфраструктуры и высокой 
степенью регулирования со стороны орга-
нов власти. В таких условиях снижение 
спроса на трубную продукцию неблаго-
приятно для всех игроков, поскольку вы-
теснение кого-либо из них слишком за-
труднительно. 

В перечень крупнейших компаний, ос-
новным видом деятельности которых яв-
ляется производство стальных труб, полых 
профилей и фитингов, входят Выксунский 
металлургический завод (в составе Объ-
единенной металлургической компании – 
одной из крупнейших промышленных 
компаний России), Челябинский трубо-
прокатный завод (ЧТПЗ), Первоуральский 
новотрубный завод (ПНТЗ), Волжский 
трубный завод (ВТЗ), Северский трубный 
завод (СТЗ), «Тагмет», «СинТЗ». Перечень 
крупнейших компаний составлен на осно-
ве объема выручки в 2021 г., по данным 
сервиса Rusprofile. ЧТПЗ, ПНТЗ, ВТЗ, СТЗ, 
«Тагмет» и «СинТЗ» принадлежат Трубной 
металлургической компании, которая вхо-
дит в тройку мировых лидеров производи-
телей труб.  

Хотя российская трубная промышлен-
ность в основном направлена на обеспече-
ние нужд внутренних потребителей, за-
метную роль на российском рынке играет 
экспортный спрос.  

Россия занимает второе место в мире по 
производству стальных труб. Российские 
предприятия поставляют свою продукцию 
в десятки стран мира. Основными покупа-
телями российских труб являются Казах-
стан, Узбекистан и Беларусь. 

Вместе с тем объемы экспорта начиная с 
2019 г. снижаются. Негативное влияние на 
внешнюю торговлю оказали локдауны, вы-
званные пандемией, а также санкционные 
меры. В 2018 г., по данным ФТС, экспорт 
стальных труб составлял 2,45 млн тонн.  
В 2020 г. объем вывоза труб снизился до  
2,1 млн тонн. В 2021 г. он упал до 1,81 млн 
тонн. В 2022 г. быстрое снижение продол-
жилось – 1,46 млн тонн. 

Импорт стальных труб в несколько раз 
меньше экспорта. С 2020 г. объемы импор-
та непрерывно сокращаются. По данным 
ФТС, в 2022 г. Россия импортировала  
0,26 млн тонн стальных труб, что почти в 
четыре раза меньше, чем в 2019 г. 

На объемы внешней торговли трубной 
продукцией в значительной степени влия-
ет курс рубля. В 2022 г. курс был неста-
бильным. В марте рубль резко потерял бо-
лее 50% стоимости по отношению к долла-
ру и евро. Затем курс рубля быстро рос 
вплоть до июня, не только отыграв мартов-
ское падение, но и превысив уровень  
2021 г. В июле динамика вновь сменилась 
на противоположную. На валютный ры-
нок влияли сразу несколько факторов, в 
первую очередь геополитические. 

Целевым индикатором реализации 
Стратегии развития металлургической 
промышленности Российской Федерации 
на период до 2030 года является увеличе-
ние объема производства труб до 14,3 млн 
тонн, экспорта – до 2 млн тонн, потребле-
ния – до 12,6 млн тонн. Одновременно 
планируется снизить долю импорта во 
внутреннем потреблении до 2,4%. 

Согласно прогнозам правительства Рос-
сийской Федерации, к 2030 г. производство 
труб из нержавеющей стали вырастет до 
125 тыс. тонн – на 81% по сравнению с  
2021 г. (базовый сценарий) или на 33% – до 
92 тыс. тонн (консервативный сценарий). 
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Импорт снизится до 5 тыс. тонн – в 7,8 раза 
по сравнению с 2021 г. (базовый сценарий) 
или в четыре раза – до 10 тыс. тонн (кон-
сервативный сценарий). Внутреннее по-
требление вырастет до 127 тыс. тонн – на 
22% по сравнению с 2021 г. (базовый сце-
нарий) или снизится на 4% – до 100 тыс. 
тонн (консервативный сценарий). 

В российской трубной промышленно-
сти наблюдается высокая зависимость от 
покупателей, особенно от предприятий 
нефтегазовой отрасли и жилищно-комму-
нального хозяйства. На нефтегазовую от-
расль приходится 51% общероссийского 
спроса на трубы. Соответственно, сокра-
щение закупок со стороны этой отрасли 
приводит к снижению производственных 
и финансовых показателей трубных пред-
приятий [2].  

В этой связи к числу системных проблем 
трубной отрасли относится профицит 
мощностей [5]. 

Потребителями труб также являются 
машиностроительные и горно-металлур-
гические предприятия, энергогенериру-
ющие, теплосетевые компании, предприя-
тия химической и нефтеперерабатываю-
щей промышленности, строительного сек-
тора и др. [2]. 

В настоящее время потенциал увеличе-
ния внутреннего спроса на трубы реализо-
ван неполностью. В отрасли остаются воз-
можности импортозамещения, особенно 
для продукции с высокой добавленной 
стоимостью. 

Стратегией развития металлургической 
промышленности Российской Федерации 
на период до 2030 года определен ряд воз-
можностей развития трубной промыш-
ленности. В частности, программа газифи-
кации публичного акционерного общества 
«Газпром» на 2021–2025 гг. предусматрива-
ет строительство 24 тыс. километров тру-
бопроводов (около 12,5 млн труб). В рамках 
программы будет сформирован спрос на 
различные виды труб, трубопроводную 
арматуру. 

В соответствии с Постановлением Пра-
вительства Российской Федерации от 

2 февраля 2022 г. № 87 планируется предо-
ставить 150 млрд рублей на обеспечение 
льготных кредитов для проектов по строи-
тельству и модернизации систем комму-
нальной инфраструктуры. Данная мера 
позволит обеспечить замену около 
5 000 километров труб на объектах комму-
нальной инфраструктуры ежегодно. Од-
нако такие объемы замены труб недоста-
точны, поскольку они только восполняют 
естественное выбывание сетей. Более вы-
сокие темпы замены труб требуют увели-
чения государственной поддержки – выде-
ления дополнительных средств на обеспе-
чение льготных кредитов и продление 
срока действия программы льготного кре-
дитования проектов по строительству и 
модернизации объектов коммунальной 
инфраструктуры. Если объем выделенных 
средств будет увеличен до 600 млрд руб-
лей, то темпы замены труб могут вырасти 
до 5% в год, а прирост потребления в сег-
менте труб большого и среднего диаметра 
может достичь 10% от годового производ-
ства.  

Развитие альтернативной энергетики, с 
одной стороны, приводит к снижению 
спроса на трубы со стороны нефтяной от-
расли, а с другой – ведет к увеличению по-
требности в трубах со специальными ха-
рактеристиками для компаний, у которых 
есть проекты в сфере возобновляемых ис-
точников энергии. К ним относятся, 
например, проекты по водородной энерге-
тике. 

В трубной промышленности имеется 
высокая зависимость не только от покупа-
телей продукции, но и от поставщиков. 
Традиционно российские металлургиче-
ские компании закупали иностранные 
технологии и высокотехнологичное обо-
рудование, поскольку они не производи-
лись в России или уступали по цене и ка-
честву зарубежным аналогам. 

Необходимое для трубных компаний 
оборудование закупалось преимуществен-
но в Европе, но из-за введенных в 2022 г. 
санкций это стало невозможно. Трубные 
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предприятия потеряли проверенных 
контрагентов и технологии [2]. 

Оборудование, произведенное в странах 
Азии, уступает по своим техническим ха-
рактеристикам европейскому. 

Часть необходимого оборудования 
придется временно закупать с помощью 
параллельного импорта. Это снизит риски 
остановки производства, однако увеличит 
сроки доставки и стоимость такого обору-
дования, создаст сложности с его обслужи-
ванием. В связи с этим одной из приори-
тетных задач является развитие россий-
ской базы по разработке и производству 
металлургического оборудования для по-
следующего изготовления продукции спе-
циальной металлургии. 

Сегодня продолжается работа по им-
портозамещению и наращиванию компе-
тенций в сфере производства металлурги-
ческого оборудования, в том числе с ис-
пользованием мер господдержки. 

Для системной адаптации отрасли 
необходимо организовать совместную ра-
боту трубных заводов с машиностроитель-
ными предприятиями по формированию 
технических заданий на высокотехноло-
гичное оборудование для трубной про-
мышленности. 

Необходимо предусмотреть дополни-
тельные меры государственной поддерж-
ки, направленные как на повышение спро-
са на российскую машиностроительную 
продукцию, так и на стимулирование ма-
шиностроителей к освоению производства 
новых видов оборудования, в том числе 
высокоточного и инновационного, и 
улучшению его качества. 

Важной проблемой обеспечения рабо-
тоспособности оборудования является ис-
пользование иностранной электроники, 
программного обеспечения и систем 
управления. Высокая зависимость от их 
импорта увеличивает риски остановки от-
дельных агрегатов или производств в це-
лом. Для решения проблемы с поставками 
оборудования для трубной промышленно-
сти необходимо разработать программы 
развития отечественной промышленной 

электроники, программное обеспечение, 
системы управления и инжиниринга; сти-
мулировать увеличение производственных 
мощностей машиностроительных пред-
приятий.  

Влияние поставщиков сырья на труб-
ные заводы весьма высоко. Стоимость сы-
рья в себестоимости продукции может до-
стигать 80%, остальное – это заработная 
плата, электроэнергия, расходные матери-
алы и инструмент, амортизация основных 
средств и прочие расходы. Поэтому себе-
стоимость трубной продукции во многом 
зависит от колебания цен на сырье и мате-
риалы. Цены на металлы – основной вид 
сырья для производства труб – подверже-
ны сильной волатильности. С одной сто-
роны, резкий рост цен на сырье приводит к 
росту себестоимости. Производители труб 
вынуждены повышать отпускные цены, к 
чему не всегда готовы потребители. С дру-
гой стороны, при значительном удешевле-
нии сырья, как это произошло во второй 
половине 2022 г., когда цены на сталь и 
цветные металлы существенно снизились, 
трубы не могут дорожать или оставаться на 
прежнем ценовом уровне. В этом случае 
объективная причина, по мнению покупа-
телей, для роста стоимости труб отсутству-
ет, а компании могут начать злоупотреб-
лять своим исключительным положением 
на внутреннем рынке, возникшим вслед-
ствие закрытия доступа ко многим зару-
бежным рынкам [2]. 

Себестоимость проданной продукции у 
производителей стальных труб представ-
лена на рис. 1. Как видно из рисунка, с 
2017 г. себестоимость различных видов 
труб имеет ярко выраженную тенденцию к 
росту. 

В трубной металлургии цены на про-
дукцию зависят не только от изменения 
стоимости сырья. На них также влияет из-
менение спроса и предложения трубной 
продукции, которое зависит от сезонности, 
ситуации в нефтегазовой отрасли, в про-
мышленности, на рынке недвижимости и 
других факторов. 
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В 2020–2022 гг. цены на стальные трубы 
в основном росли. Цены на трубы для 
нефте- и газопроводов с 2017 по 2023 г. со-
храняли тенденцию к росту. Средние це-
ны на прочие трубы достигли пика летом 
2021 г. (трубы стальные электросварные, 
трубы стальные некруглого сечения свар-

ные наружным диаметром не более 
406,4 мм) и весной 2022 г (трубы стальные 
водогазопроводные, трубы некруглого се-
чения стальные, трубы медные). Затем 
направление движения цен сменилось на 
противоположное. 

Рис. 1. Себестоимость проданной продукции 

Рис. 1–3 и таблица составлены по данным Росстата. 

Доступ к капиталу остается сложной за-
дачей для металлургических компаний, 
поскольку инвесторов сдерживают риски, 
связанные с геополитикой, проблемами 
сообщества и волатильностью цен на ме-
таллы [1; 7].  

Уже с 2014 г. кризисные явления, эконо-
мическая нестабильность, высокий уро-
вень неопределенности повлияли на 
наиболее продуктивные инвестиции в 
промышленные проекты. С 2015 г. наблю-
далось резкое снижение прироста инве-
стиций. Причинами таких изменений ста-
ли снижение инвестиционной привлека-
тельности страны, повышение инвестици-
онных рисков, рост потребности предпри-
ятий в обеспечении текущей деятельности 
и др. Серьезно пострадало именно произ-
водство, которое выступает локомотивом 
экономического роста и развития [3]. 

Обострение конкуренции за капитал 
требует от промышленных предприятий, 
чтобы они лучше демонстрировали свои 
достижения. С учетом нехватки инвести-
ций и сильной волатильности цен на сы-
рье и валюту компаниям необходимо из-
менить свои стратегии [4]. 

Несмотря на нестабильную ситуацию в 
последние три года и сохраняющиеся вы-
сокие отраслевые риски, российская труб-
ная промышленность остается достаточно 
устойчивой. Средняя рентабельность про-
изводства труб (рис. 2) и выручка от их 
продажи (рис. 3) в 2022 г. не только не сни-
зились, но и выросли. 

Эффективное функционирование на-
циональной экономики возможно при 
устойчивом развитии всех отраслей, в том 
числе промышленности [6]. 
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Рис. 2. Уровень рентабельности проданной продукции 

 
 

 

 
 
 

Рис. 3. Выручка от продажи продукции  
(за минусом НДС и иных аналогичных обязательных платежей) 
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С учетом важности промышленности 
для эффективного функционирования 
национальной экономики правительством 
был предпринят ряд мер по ее поддержке 
в последнее трехлетие, характеризующееся 
сильной нестабильностью. 

Так, были реализованы государственная 
программа льготной ипотеки, субсидиро-
вание строительной отрасли, а также фи-
нансовое стимулирование строительства 
нефтеперерабатывающих заводов, что 
поддержало внутренний спрос на трубы в 
период пандемии и после ее завершения.  

Ряд крупных предприятий трубной 
промышленности был включен в список 

системообразующих (Письмо Минэконом-
развития России от 23 марта 2020 г. 
№ 8952-РМ/Д18и «О перечне системообра-
зующих организаций»). В результате они 
смогли воспользоваться специальными ме-
рами поддержки: льготными кредитами, 
мораторием на банкротство в течение 
6 месяцев, отсрочкой или рассрочкой по 
налоговым платежам, субсидиями для воз-
мещения затрат на производство. 

Для выявления политических, экономи-
ческих, социальных и технологических 
факторов внешней среды проведем PEST–
анализ (таблица). 

Сравнительный PEST–анализ 

Риски Основные факторы внешней среды 

Политические 

Изменение законодательства, регулирующего промышленность. 

Государственная поддержка предприятий. 

Геополитическая обстановка. 

Ужесточение торговой политики на отдельных направлениях. 

Внешние санкции. 

Нарушение международных логистических цепочек. 

Контроль над уровнем цен со стороны ФАС 

Экономические 

Динамика ВВП и структурные изменения в народном хозяйстве. 

Динамика занятости. 

Изменение курса рубля. 

Изменение возможностей доступа к рынку капитала. 

Изменение цен на сырье, материалы, энергоносители и оборудование. 

Изменение спроса на продукцию. 

Динамика ставки рефинансирования Центрального банка Российской Федерации 

Социальные 

Демографические изменения. 

Изменение миграционных потоков. 

Изменения в стиле и уровне жизни (переориентация на удаленную работу, сокраще-
ние/увеличение рабочего времени и т. д.). 

Развитие социальной инфраструктуры. 

Социальные проекты и гранты. 

Изменение отношения к труду и отдыху 

Технологические 

Развитие новых технологий. 

Появление нового оборудования и программного обеспечения. 

Факторы информационной безопасности 

Очевидно, что внешние факторы не яв-
ляются объектами управления для пред-
приятий трубной отрасли, но их можно 
прогнозировать. Политические риски, пе-
речисленные в таблице, являются более 
сложно прогнозируемыми по сравнению с 
отраслевыми. Изменение макроэкономи-

ческой ситуации может создать значитель-
ные риски для отрасли. 

Заключение 

На основании проведенного исследова-
ния можно сделать вывод, что кризис, ка-
рантинные и санкционные меры, вола-
тильность цен на сырье оказали негатив-
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ное влияние на все показатели деятельно-
сти трубопрокатных предприятий. 

Как показало исследование, российская 
трубная промышленность достаточно 
быстро адаптируется к изменениям. Не-
смотря на нестабильную ситуацию и высо-
кие риски, она остается достаточно устой-
чивой. Поддержку отрасли оказал ряд го-
сударственных мер, в том числе льготные 
кредиты для системообразующих пред-
приятий, финансовое субсидирование 
строительной отрасли и т. д. 

Изменение макроэкономической ситуа-
ции может создать значительные риски 
для отрасли, поскольку она имеет высокую 
зависимость от покупателей на внутрен-
нем рынке, особенно от компаний нефте-
газовой отрасли, а возможности по экспор-
ту на внешние рынки ограничены. 

Можно предположить, что в ближай-
шие годы трубная продукция будет поль-
зоваться устойчивым спросом, в том числе 
благодаря снижению импорта.  

Способствовать увеличению спроса на 
трубную продукцию может ускоренная 
модернизация инфраструктуры жилищно-
коммунального хозяйства, а также новые 
проекты в нефтегазовой отрасли. 

Предприятиям следует сосредоточиться 
на увеличении доли выпуска высокотехно-
логичной, высокомаржинальной продук-
ции, стоимость которой менее подвержена 
волатильности. Кроме того, такой подход 
позволяет при сохранении тоннажа про-
дукции увеличить ее объем в денежном 
выражении.  

С учетом вышесказанного предлагается 
принять меры по диверсификации рынков 
сбыта для минимизации излишней зави-
симости от внутренних покупателей, а 
также изменения спроса на продукцию. 

Российские производители труб имеют 
сильные позиции на рынках стран СНГ. 
При этом необходимо расширять сеть кли-
ентов в странах Азии, Ближнего Востока и 
Африки. 

В краткосрочной перспективе продук-
ция трубной промышленности будет оста-
ваться востребованной. Однако в долго-

срочной перспективе распространение 
возобновляемых источников энергии, 
снижение объемов добычи и транспорти-
ровки ископаемых источников энергии, 
сокращение темпов бурения новых сква-
жин, с одной стороны, окажут негативное 
воздействие на производственные и фи-
нансовые показатели трубных предприя-
тий. С другой стороны, развитие альтерна-
тивной энергетики ведет к увеличению 
потребности в трубах со специальными 
характеристиками для компаний, у кото-
рых есть проекты в сфере возобновляемых 
источников энергии (производство водо-
рода и т. д.).  

Таким образом, в целях достижения 
устойчивого развития предприятий труб-
ной промышленности требует решения 
проблема избыточных производственных 
мощностей. 

Предприятия трубной промышленно-
сти сейчас испытывают трудности с по-
купкой оборудования с высокими техни-
ческими характеристиками. Поэтому 
необходимо продолжить работу по им-
портозамещению металлургического обо-
рудования, а также предусмотреть расши-
рение мер господдержки.  

Перед трубной промышленностью так-
же стоит проблема импортозамещения 
при закупках оборудования и модерниза-
ции производства. Для решения этой зада-
чи необходим комплекс мер. Первооче-
редной из них является разработка меха-
низма инновационного развития машино-
строительных производств с применением 
высоких технологий (робототехники, ис-
кусственного интеллекта, цифровых двой-
ников и т. д.).  

Кроме того, необходимо организовать 
совместную работу трубных заводов с ма-
шиностроительными предприятиями по 
формированию технических заданий на 
высокотехнологическое оборудование для 
трубной промышленности. Следует при-
влекать инвестиции из стран – импортеров 
трубной продукции в Азии, Африке и на 
Ближнем Востоке. Эти регионы могут стать 
не только направлениями сбыта, но и ис-
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точниками привлечения инвестиций.  
В нестабильное время эффективным ин-
струментом будут длинные соглашения, 
которые позволят зафиксировать цену на 
продукцию и обеспечат стабильную реа-
лизацию объемов. 

В условиях нестабильности трубная 
промышленность, являясь стратегически 

важной для государства, как никогда нуж-
дается в его поддержке, направленной на 
создание условий для эффективного и ин-
новационного развития, обновления и 
технического перевооружения основных 
фондов, внедрения новых технологий, 
снижения себестоимости и повышения ка-
чества трубной продукции. 
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