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Концепция ESG (Environment, Social, Governance – окружающая среда, общество, управление) представляет 
собой свод правил и подходов к ведению бизнеса, которые способствуют его устойчивому развитию.  
В настоящее время она охватила многие страны мира, включая Россию. Статья посвящена исследованию 
актуальных вопросов внедрения ESG-стандартов по устойчивому развитию в России и в различных странах 
за рубежом. На данный момент существует свыше 70 стандартов, однако единого универсального ESG-
стандарта пока не разработано. В связи с этим страны мира применяют существующие или разрабатывают 
свои стандарты. Авторами показано, что разработка стандартов находится на разных стадиях: в ряде стран 
еще только задумываются о создании стандартов, а в других они уже давно активно разрабатываются. В Рос-
сии возможна переориентация на азиатские рынки, где концепции ESG уделяется не меньше внимания, чем 
в Европе. Повестка устойчивого развития трансформируется, и значимость концепции ESG смещается с эко-
логической устойчивости на социальную направленность вместе с экономической адаптацией под настоя-
щие реалии. В нашей стране начинает развиваться отечественное ESG-направление, ориентированное на 
внутренний рынок: свои рейтинговые агентства, национальный ESG-скоринг, ESG-реестр и т. д. В дальней-
шем ESG-партнерство может быть также расширено на страны ЕАЭС, страны БРИКС и часть Азиатско-
Тихоокеанского региона.  
Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG-активы, ESG-партнерство, отчетность по ESG, ESG-факторы. 
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ESG (Environment, Social, Governance) concept is a code of rules and approaches dealing with doing business that 
fosters its sustainable development. Today it covers a lot of countries of the world, including Russia. The article 
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studies acute problems of introducing ESG-standards on sustainable development in Russia and overseas countries. 
At present there are more than 70 standards, however a unique ESG-standard has not been developed yet. Due to 
the fact countries use existing standards or develop their own ones. The authors show that the development of 
standards can have different stages: some countries only consider the idea of standards, while others have already 
been developing them. Russia could reorient to Asian markets, where ESG concept is no less important than in 
Europe. Agenda of sustainable development is being transformed and the idea of ESG concept is moving from 
ecological sustainability to social tendency in line with economic adaptation to the current conditions. In Russia the 
home ESG-trend starts developing, which orientates to home market: own rating agencies, national ESG-scoring, 
ESG-register, etc. In the future ESG-partnership can be extended to EAEU countries, BRICS and some countries of 
the Pacific region. 
Keywords: sustainable development, ESG-assets, ESG-partnership, accounting on ESG, ESG-factors. 

Введение 

дин из первых вопросов, который 
возник после начавшейся волны 
санкций в отношении крупных 

российский компаний, – что теперь будет с 
устойчивой повесткой в России и будет ли 
тема ESG так актуальна, какой она стала за 
последнее время. 

Драйвером ESG-повестки в Российской 
Федерации были крупные компании-
экспортеры, вынужденные подстраиваться 
под западный «кошелек». Но с уходом ин-
весторов, рейтинговых агентств и в целом 
ввиду тотальной блокировки России с за-
падной стороны возникает вопрос: кому 
теперь продавать ESG1? 

ESG – это аббревиатура от Environment 
(окружающая среда), Society (общество) и 
Governance (управление), предполагающая 
такой подход в управлении компанией, 
который ориентирован на природоохран-
ную деятельность (с учетом климатиче-
ской повестки) и общество. 

Прогресс в направлении ESG раскры-
вался через нефинансовую отчетность 
компаний по стандарту GRI и позиции в 
международных рейтингах, присваивае-
мых рейтинговыми агентствами. 

Отчетность по ESG: 
стандартизация неизбежна 

Многие компании пытаются рассказать 
о своих успехах в области ESG. Однако за-
частую инвесторам сложно разобраться в 
многообразии отчетов и методологий, ко-
торые они используют. Очевидно, нужна 
стандартизация отчетности. В статье пока-

1 URL: https://dzen.ru/a/YmRQZFHM0RG945ji 

зано, каким образом разные страны подхо-
дят к разработке стандартов отчетности по 
ESG. 

В настоящее время все больше компа-
ний задумываются об усилении работы 
над устойчивым развитием и повесткой в 
области ESG, а также способах коммуника-
ции результатов этой работы различным 
участникам бизнес-сообщества, включая 
инвесторов, клиентов, партнеров. Не уди-
вительно, ведь высокие ESG-показатели 
помогают увеличить акционерную стои-
мость компании, привлечь и удержать 
лучших сотрудников, нарастить продажи. 

Направление ESG развивается уже более 
15 лет, однако компаниям не всегда понят-
но, как подходить к отчетности по ESG. 
В 2021 г. 52% компаний из индекса S&P 500 
нанимали третью сторону для проверки их 
отчетов по ESG за 2020 г., включая инже-
нерные компании и специализированные 
консалтинговые фирмы. При этом сами 
отчеты были в большей степени добро-
вольными и подготовленными по различ-
ным стандартам и методологиям. 

Стоит отметить, что только 31 компания 
(6% из списка S&P 500) нанимала специа-
лизированные аудиторские фирмы, из-
вестные в области финансового аудита, 
для анализа своих отчетов за 2020 г. 

Проблемы добровольной 
ESG-отчетности 

Отсутствие стандартов отчетности по 
ESG создает серьезные трудности для тех, 
кто может получить выгоду от раскрытия 
такой информации. Основные проблемы 
добровольной ESG-отчетности связаны с 
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тем, что компании сами выбирают ее фор-
му и по-разному трактуют данные о соблю-
дении или несоблюдении тех или иных 
ESG-принципов. Как следствие, инвесторы 
очень часто бывают разочарованы добро-
вольным раскрытием информации по ESG. 

Во-первых, невозможно сравнить одну 
компанию с другой, даже если они рабо-
тают в одинаковых секторах. Формат и 
полнота предоставления данных очень 
разнятся. 

Во-вторых, многие добровольные стан-
дарты отчетности не требуют информа-
ции, которую ищут инвесторы и другие 
участники рынка. В результате компании 
публикуют то, что им удобно публиковать. 

В-третьих, инвесторам сложно понять 
динамику показателей за несколько лет, 
так как компании могут менять методоло-
гию и форму предоставления данных год 
от года. 

В-четвертых, аудит добровольной от-
четности также является добровольным и 

нестандартизированным. Фактически он 
не дает полных гарантий, что данные в от-
чете являются валидными. 

 
Стандарты ESG в мире 

Устойчивое развитие и ESG являются 
европейскими трендами, которые распро-
странились и на многие другие страны 
мира. Они привлекают все большее вни-
мание как государственного сектора, так и 
производителей, маркетологов, инвесторов 
и потребителей [1–7].  

Говоря о глобальных масштабах распро-
странения ESG, следует отметить, что, со-
гласно Global Sustainable Investment 
Alliance (GSIA), в активах ESG в мире в  
2018 г. насчитывалось 30,7 трлн долларов 
(табл. 1), а впоследствии объем возрос при-
близительно до 40 трлн долларов. Прогноз 
Bloomberg Intelligence показывает, что к 
2025 г. активы ESG могут составить свыше 
33%, или 53 трлн долларов от общего объ-
ема глобальных инвестиций [14]. 

 
Т а б л и ц а   1  

Динамика роста активов ESG* 
 

Страна 2012 2014 2016 2018 

Европа 8 758 10 775 12 040 14 075 

США 3 740 6 572 8 723 11 995 

Япония  7 474 2 180 

Азия (без Японии                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            )  45 52  

Канада 589 729 1 086 1 699 

Австралия и          Новая Зеландия 134 148 516 734 

Всего 13 221 18 276 22 891 30 683 
____________________ 
* Составлено по: [12]. 

 
Больше всего в ESG-активы вкладывают-

ся в Европе. Однако в Австралии и Новой 
Зеландии доля ESG-активов по отношению 
к общему количеству управляемых акти-
вов значительно превалирует [14]. 

В настоящее время имеется свыше  
70 стандартов, вместе с тем единого уни-
версального ESG-стандарта пока не разра-
ботано. В частности, стандарты ISO 
Standards (14000, 26000 и др.) популярны, 
их признают во всех отраслях, но и они не 
лишены ряда недостатков, в частности, нет 
существенной основы для проведения 
оценки на соответствие (например, пере-

чень критериев и т. д.), возможности рас-
крытия информации лимитированы [10]. 

Стандарты Carbon Disclosure Project 
привлекают организации своей простотой 
в применении. В то же время их действие 
лимитировано из-за направленности на 
использование экологических показателей 
(таких как углеродный след, потребление 
воды и энергии) и нацеленности на круп-
нейшие фирмы (например, FT Global 500). 

Стандарты Global Reporting Initiative 
также  достаточно активно используют-
ся, они просты в применении, имеют шаб-
лоны и постоянно обновляются. Но ис-
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пользуемый ими гибкий выбор критериев 
приводит к занижению или завышению 
показателей отчетности. Еще один недо-
статок заключается в том, что стандарт от-
крыт для субъективных и предвзятых оце-
нок. 

Анализ внедрения ESG-стандартов  
в странах мира 

Исследование внедрения ESG-стандар-
тов в Великобритании, Германии, Индии, 
Канаде, Китае, ОАЭ, США, Франции, 
ЮАР, Японии позволило выявить ряд осо-
бенностей (табл. 2). 

Т а б л и ц а  2 
Анализ внедрения ESG-стандартов в странах мира 

Страна Состояние 

Организация 
по разработке 

и введению  
стандартов 

Область разработки 
стандартов 

Нормативные акты  
и документы 

Великобритания 
Активно 
разрабатываются 

Включение факторов 
корпоративного уп-
равления в инвестици-
онный анализ 

Кодекс корпоративного управ-
ления, Надзорный кодекс 

Германия 
Начальный этап 
разработки 

Экологический фактор 

Индия 
Стандарты 
разрабатываются 

Резервный 
банк Индии 
(центральный 
банк) и Мини-
стерство фи-
нансов Индии 

Ответственное управ-
ление, введение эколо-
гических критериев 
для оценки работы 
крупных бизнес-ком-
паний 

Дорожная карта устойчивого 
финансирования.  
Национальные руководящие 
принципы ответственного ве-
дения бизнеса (NGRBC). 
Отчетность об    ответственно-
сти бизнеса и устойчивом раз-
витии (BRSR) 

Канада 
Стандарты  
разрабатываются 

Экологический фактор 

Китай 
Стандарты 
разрабатываются 

Экологический фактор 

ОАЭ 
Стандарты 
разрабатываются 

Экологические, соци-
альные и управленче-
ские (ESG) факторы. 
Устойчивое развитие 

США 
Стандарты  
разрабатываются 

Комиссия по 
ценным бума-
гам и биржам 
США 

Раскрытие информа-
ции о корпоративных 
климатических рисках 

Франция 
Стандарты 
разрабатываются 

Экологический фактор 

ЮАР 
Стандарты 
разрабатываются 

Обеспечение 
устойчивости 

Использование международ-
ных стандартов JSE Совета по 
международным стандартам 
устойчивого развития (ISSB), а 
также Комиссии по ценным 

бумагам и биржам6США (SEC) 

Япония 
Начальный  этап 
разработки 

ESG: сильное Е, уме-
ренное S и плохое G 

Кодекс управления (Кодекс SS) 
и Кодекс корпоративного 
управления (Кодекс CG) 

В Германии разработка практики и 
стандартов ESG находится на начальном 
этапе. В перспективе Германия заинтере-
сована в регулировании положений евро-
пейского соглашения, включая декарбони-
зацию энергоемкой промышленности, со-
здание водородной экономики, преодоле-
ние экономических последствий кризиса, 

вызванного пандемией COVID-19, в кон-
тексте экологической направленности; 
развитие стратегии перехода к циркуляр-
ной экономике, контроль за реализацией 
европейской стратегии «от-фермы-до-
вилки» для экологически чистой продо-
вольственной системы; развитие политики 
новых климатических целей, предусмат-
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ривающих климатическую нейтральность 
Евросоюза к 2050 г. [16]. 

В Индии в последние годы на индий-
ском рынке капитала видны две новые 
тенденции: во-первых, резкое увеличение 
числа розничных инвесторов; во-вторых, 
растущий спрос на устойчивое финанси-
рование.  

Соответственно, развивается рынок 
рейтинговых компаний, которые оцени-
вают экологические, социальные и управ-
ленческие (ESG) риски и возможности ин-
вестиций не только в Индии, но и во всем 
мире. Чтобы поддержать эту глобальную 
тенденцию, Совет по ценным бумагам и 
биржам Индии (SEBI) выпустил предло-
жения по регулированию поставщиков 
рейтингов ESG (ERP) [14]. 

В Канаде понимают важность развития 
и внедрения стандартов ESG и считают, 
что канадские стандарты должны идти в 
ногу с быстро меняющимися проблемами 
ESG, а долгосрочные общественные инте-
ресы должны лежать в основе их разработ-
ки. Например, научно обоснованные цели 
постоянно меняются, отражая развитие 
научного понимания климатической угро-
зы, равно как и осведомленность, отрасле-
вые нормы и озабоченность заинтересо-
ванных сторон. Учитывая динамичную 
существенность многих экологических, со-
циальных и управленческих (ESG) вопро-
сов, концептуальный подход, в отличие от 
предписывающего, позволил бы обеспе-
чить большую гибкость при установлении 
стандартов [8]. 

В ОАЭ проявляется интерес к разработ-
ке и внедрению стандартов и практик ESG. 
Новый инвестиционный подход признает 
важность для инвестора экологических, 
социальных и управленческих (ESG) фак-
торов, а также долгосрочного здоровья и 
стабильности рынка в целом. Многие ин-
весторы начали интегрировать факторы 
ESG в свои инвестиционные портфели и 
инвестиционные решения при оценке по-
тенциальных инвестиций в компанию. 
Существует заметная уверенность в том, 
что анализ ESG может дать ценную ин-

формацию о факторах, оказывающих су-
щественное влияние на финансовые пока-
затели компании, а следовательно, лучше 
информировать об инвестиционных ре-
шениях и финансовых результатах. ОАЭ 
могут вскоре внедрить стандарты ESG для 
всех предприятий [15]. 

Южноафриканским компаниям настоя-
тельно рекомендуется принять меры по 
обеспечению устойчивости, поскольку это 
будет предписано в ближайшее время 
местными и международными разработ-
чиками стандартов, такими как JSE, Совет 
по международным стандартам устойчи-
вого развития (ISSB), Комиссия по ценным 
бумагам и биржам США (SEC) [11]. 

В Японии развитие и внедрение прак-
тик и стандартов ESG находится еще на 
начальном этапе. Основными нормами 
мягкого права Японии, касающимися ESG, 
являются Кодекс управления (Кодекс SS) и 
Кодекс корпоративного управления (Ко-
декс CG). Япония изначально отставала в 
принятии ESG как формулировки соци-
альной роли корпораций, поэтому у нее 
присутствует сильное Е, умеренное S и 
плохое G [13]. 

Во Франции из трех аспектов ESG оцен-
ка вопросов корпоративного управления 
стала неотъемлемой частью инвестицион-
ной практики при анализе акций и обли-
гаций. Согласно прогнозам, при разработ-
ке и внедрении стандартов приоритет бу-
дет отдаваться экологическим факторам. 

 
Общие тенденции развития ESG  
и внедрения ESG-стандартов 

К общим тенденциям развития ESG и 
внедрения ESG-стандартов, используемых 
в зарубежных странах, относятся [10]: 

1. Возможное замедление энергетического 
перехода и ESG-повестки в целом. Это связа-
но в первую очередь с существующей эко-
номико-политической ситуацией. Собы-
тия, происходящие на Украине, оказали 
существенное влияние на изменение при-
оритетных задач в энергетике. 

2. Ускорение ESG-повестки и разработки и 
внедрения ESG-стандартов. Это вызвано 
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санкциями и ограничениями на импорт 
углеводородов из России и рост цен на 
энергоносители. 

3. Акцент на экологической составляющей.
Существенный приоритет Е-фактора 
(климат и окружающая среда) в отчетно-
сти наблюдался в течение всего времени 
развития ESG. 

Отечественные аспекты ESG 
и курс на Восток 

В России судьба ESG-повестки сейчас 
зависит от того, куда пойдет экспорт. Воз-
можна переориентация на азиатские рын-
ки, где ESG уделяется не меньше внима-
ния, чем в Европе. В любом случае повест-
ка устойчивого развития не уйдет, однако 
сильно трансформируется, причем не 
только в России, но и на Западе. Ожидае-
мо, что значимость ESG сместится с эколо-
гической устойчивости (а она была основ-
ным фокусом в последние два года) на со-
циальную повестку с экономической адап-
тацией под настоящие реалии. Будет со-
здана отдельная ESG-инфраструктура и 
единая таксономия зеленых финансов для 
стран ЕАЭС. 

В дальнейшем ESG-партнерство может 
быть также расширено на страны БРИКС и 
часть АТР. Начинает развиваться отече-
ственное ESG-направление, ориентиро-
ванное на внутренний рынок: свои рей-
тинговые агентства, национальный ESG-
скоринг, ESG-реестр и т. д. 

Отчетность по ESG в России 

Многие эмитенты в России уже публи-
куют отдельную нефинансовую отчет-
ность. Информацию о работе над ESG, 
представленную по выбранной компания-
ми методологии, можно найти в годовых 
отчетах, отчетах по устойчивому развитию, 
справочниках с ESG-показателями и дру-
гих документах. Однако все они очень 
разные, и быстро сравнить данные и сде-
лать выводы довольно непросто. 

Агентство «Эксперт РА», позициони-
рующее себя как российский центр ESG-
компетенций, в 2021 г. запустило ежегод-
ный ренкинг ESG-прозрачности компаний 

и банков. Безусловно, это должно под-
толкнуть российские компании увеличи-
вать объем публикуемых данных и про-
зрачность их источников. 

Что касается разработки обязательных 
стандартов, то в этом вопросе есть про-
движение в России. В ноябре 2021 г. глава 
комитета Государственной Думы по фи-
нансовому рынку Анатолий Аксаков под-
твердил, что ESG-отчетность уже в некото-
рой форме предоставляют 70% крупных 
российских компаний. Он отметил важ-
ность стандартизации и заявил, что обяза-
тельная нефинансовая отчетность в России 
может появиться в ближайшие три года и 
даже стать необходимым критерием для 
проведения IPO. 

В декабре 2021 г. Банк России одобрил 
рекомендации для советов директоров по 
интеграции ESG-факторов в систему 
управления компаниями1. 

Заключение 

Следует отметить, что внедрение прин-
ципов и стандартов ESG в настоящее время 
не происходит без проблем. В частности, 
на первых этапах данного процесса ряд 
экспертов рассматривает ESG как возмож-
ность прикрытия корпоративного эгоизма. 
Следование стандартам и принципам ESG 
стало одним из факторов привлечения 
финансирования, в результате чего неко-
торые организации пытались создать 
имидж активно участвующих в вопросах 
экологии и окружающей среды, что не яв-
лялось действительным.  

В России также начаты разработки обя-
зательных ESG-стандартов. По-видимому, 
в ближайшие годы будет происходить 
объединение финансовой и нефинансовой 
отчетности в единый фреймворк. В пер-
спективе ESG-партнерство России может 
быть также расширено на страны ЕАЭС, 
страны БРИКС и часть Азиатско-
Тихоокеанского региона. 

1 URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/ 
doc/403175149/ (дата обращения: 24.09.2023). 

https://www.forbes.ru/forbeslife/458067-ustoat-i-vyzit-cto-izmenitsa-v-rossijskoj-esg-povestke-v-blizajsee-vrema?fbclid=IwAR0Add4LKj9SM8qD69XHNQO49lLZH0Easg2Z9GuQk1tT4K1nHDorvetQ5AY
https://tass.ru/ekonomika/14230895
https://tass.ru/ekonomika/14452149
https://tass.ru/ekonomika/14452149
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