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В статье рассматривается предлагаемый автором методический подход к использованию ключевых предик-
торов организационной трансформации для прогнозирования пределов достижимого роста организации в 
рамках существующей производственной структуры. Основным отличием предложенного методического 
подхода является использование показателей, названных автором ключевыми предикторами организацион-
ной трансформации. Этот набор показателей был выявлен автором по результатам проведенных ранее ста-
тистических исследований закономерностей трансформации производственной структуры организаций 
различных секторов экономики. С их помощью можно не только описать преобладающий тип производ-
ственной структуры организации, но и, опираясь на их количественные значения, определить границы со-
ответствующего уровня ее развития. Предлагаемый автором методический подход базируется на статисти-
ческих методах исследований и позволяет спрогнозировать границы достижимого роста организаций на 
основе разработанной ранее модели развития их производственной структуры. В рамках предложенного 
методического подхода разработана методика статистического прогнозирования предела достижимого ро-
ста организации. Применение данной методики позволит руководству организации заранее прогнозировать 
моменты наступления организационной трансформации, связанной с изменением типа производственной 
структуры, и принять соответствующие управленческие решения. 
Ключевые слова: организационная структура, организационное развитие, статистические методы исследова-
ния, прогнозирование. 
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The article studies methodological approach, advanced by the author, to using key predictors of organizational 
transformation necessary to forecast limits of feasible organization growth within the frames of the present 
production structure. The principle distinguishing feature of this methodological approach is the use of indicators 
defined by the author as key predictors of organizational transformation. This set of indicators was identified by the 
author through results of earlier statistical research of transformation laws of organization production structure in 
different sectors of economy. With the help of such indicators it is possible not only to describe the predominant 
type of organization production structure but also, on the basis of their quantitative values, to identify limits of 
corresponding level of its development. Methodological approach advanced by the author is based on statistical 
methods of research and gives an opportunity to forecast limits of feasible organization growth based on the earlier 
developed method of their production structure. Within the frames of the given methodological approach the 
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method of statistical forecasting limits of feasible organization growth was elaborated. The use of this methodology 
could allow organization management to forecast in advance the moments of coming organizational transformation, 
which is connected with changes in production structure type and to make necessary managerial decisions. 
Keywords: organizational structure, organizational development, statistical methods of research, forecasting. 

 
 
Введение 

анее автором были проведены иссле-
дования, позволившие разработать 
теоретическую модель развития 

производственной структуры организации 
и провести ее верификацию как для зару-
бежных, так и для российских коммерче-
ских организаций различных секторов 
экономики. Результаты проведенных ис-
следований достаточно подробно изложе-
ны в авторских статьях и монографии [2–6] 
и в целом подтвердили гипотезу о диалек-
тическом развитии производственной 
структуры организаций, в соответствии с 
которой развитие организаций происхо-
дит путем трансформации последователь-
ных производственных структур в парал-
лельные, а затем на новом этапе развития – 
снова в последовательные. При этом 
трансформация производственной струк-
туры от последовательной к параллельной 
и наоборот на каждом последующем этапе 
развития сопровождается ростом эффек-
тивности организаций. Для доказательства 
этой гипотезы автором были проведены 
дополнительные исследования путем по-
строения моделей роста и эффективности 
организаций в процессе их развития [4; 5]. 
Необходимо отметить, что используемые в 
настоящее время финансовые модели 
устойчивого и достижимого роста органи-
заций, в частности, модели М. Кисора, 
Е. Лернера и У. Карлетона, Т. Ульриха и 
П. Эрлоу, А. Раппапорта, Дж. Ван Хорна и 
др. [16], оценивают максимальный темп 
роста организации, который может быть 
достигнут без увеличения показателей 
финансового рычага. При этом в указан-
ных моделях под ростом организации по-
нимается рост продаж в денежном выра-
жении. По мнению автора, описанные 
выше модели могут оценить эффектив-
ность принимаемых управленческих ре-
шений в рамках конкретной организации, 

однако не позволяют оценить эффектив-
ность организации производственных 
процессов и, соответственно, не могут 
применяться для прогнозирования транс-
формации производственной структуры 
[7; 9; 11–15]. 

 
Материалы и методы исследования 

При проведении исследований методом 
регрессионного анализа были построены 
статистические модели роста эффективно-
сти организаций для нескольких секторов 
экономики. Расчеты проводились в IBM 
SPSS Statistics с использованием метода ав-
томатизированного линейного моделиро-
вания, обеспечившего приемлемую точ-
ность проводимых расчетов [1; 8; 10]. Ис-
ходные данные для проведения исследо-
вания были получены из базы данных 
Albertina Gold Edition (компании Bisnode 
Česká republika, a. s.). 

В качестве обобщенного показателя, ха-
рактеризующего рост эффективности ор-
ганизаций, была выбрана производитель-
ность труда. Использование данного пока-
зателя обусловлено общепринятым подхо-
дом к оценке эффективности производ-
ственных процессов в организациях. Ре-
зультаты построения статистических мо-
делей роста эффективности организаций 
различных секторов экономики показали 
приемлемую точность. В частности, для 
предприятий по производству оборудова-
ния для автотранспортных средств значе-
ние скорректированного коэффициента 
детерминации R2 составило 0,636, для ме-
таллургических предприятий – 0,646 [4; 5].  

 
Результаты исследования 

Поскольку основной целью проводимых 
автором исследований роста эффективно-
сти организаций было доказательство ги-
потезы о ее росте при переходе на следу-
ющий уровень развития в модели разви-
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тия производственной структуры, то 
наибольший интерес представляет сопо-
ставление результатов построенных моде-
лей развития производственной структуры 
организаций различных секторов эконо-
мики со статистическими моделями роста 
их эффективности. Результаты такого 
сравнительного анализа представлены в 
табл. 1 и 2. В табл. 1 показаны результаты 

сопоставления переменных в моделях раз-
вития производственной структуры и ро-
ста эффективности для предприятий по 
производству оборудования для авто-
транспортных средств, а в табл. 2 – резуль-
таты сопоставления переменных в моделях 
развития производственной структуры и 
роста эффективности металлургических 
предприятий. 

  
Т а б л и ц а   1 

Сопоставление переменных в модели развития производственной структуры  
и модели роста эффективности для предприятий по производству оборудования  

для автотранспортных средств 
 

Наименование переменных в модели развития 
производственной структуры 

Наименование предикторов в модели роста  
эффективности организаций 

Величина добавленной стоимости 
Величина добавленной стоимости (важность пре-
диктора – 0,339) 

Себестоимость произведенной продукции 
Себестоимость произведенной продукции (важ-
ность предиктора – 0,230) 

Среднесписочная численность работников в расче-
те на одно подразделение 

Величина добавленной стоимости на одного ра-
ботника (важность предиктора – 0,402) 

Количество подразделений 
Средняя величина выручки в расчете на одно под-
разделение (важность предиктора – 0,030) 

Среднесписочная численность работников в орга-
низации 

– 

Величина совокупных активов – 

Величина выручки – 

Затраты на оплату труда персонала  – 

 

Т а б л и ц а   2 
Сопоставление переменных в модели развития производственной структуры  

и модели роста эффективности металлургических предприятий 
 

Наименование переменных в модели развития 
производственной структуры 

Наименование предикторов в модели роста  
эффективности организаций 

Среднесписочная численность работников в расче-
те на одно подразделение 

Среднесписочная численность работников в расче-
те на одно подразделение (важность предиктора – 
0,566) 

Средняя величина выручки в расчете на одно под-
разделение 

Средняя величина выручки в расчете на одно под-
разделение (важность предиктора – 0,230) 

Величина совокупных активов 
Величина совокупных активов (важность предик-
тора – 0,070) 

Количество подразделений Величина выручки (важность предиктора – 0,074) 

Среднесписочная численность работников  
Величина добавленной стоимости на одного ра-
ботника (важность предиктора – 0,051) 

Затраты на оплату труда персонала  
Себестоимость произведенной продукции (важ-
ность предиктора – 0,010) 

Величина добавленной стоимости – 

 

Как видно из результатов сопоставления 
переменных в модели развития производ-
ственной структуры и предикторов в мо-

дели роста эффективности предприятий 
представленных отраслей экономики, по-
казатели, характеризующие рост эффек-
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тивности, в значительной степени опреде-
ляют закономерности организационной 
трансформации в модели развития произ-
водственной структуры. Необходимо от-
метить, что сходные результаты показыва-
ет сопоставление переменных в модели 
развития производственной структуры и 
предикторов в модели роста эффективно-
сти для организаций других секторов эко-
номики, в частности, для организаций 
розничной торговли. 

Таким образом, можно сделать вывод 
что рост организаций и их переход на по-
следующий уровень развития в рамках 
модели развития организационной струк-
туры сопровождаются повышением их 
эффективности. Иначе говоря, перечень 
показателей в модели развития производ-
ственной структуры для соответствующих 
отраслей экономики представляет собой 

набор прогнозирующих переменных (т. е. 
предикторов), определяющих наступление 
моментов организационной трансформа-
ции по мере роста и развития организа-
ций. Таким образом, показатели в модели 
развития производственной структуры яв-
ляются ключевыми предикторами органи-
зационной трансформации, позволяющи-
ми статистически спрогнозировать насту-
пление момента организационной транс-
формации. 

Выявление автором ключевых предик-
торов организационной трансформации 
позволило разработать методику статисти-
ческого прогнозирования предела дости-
жимого роста организации в рамках суще-
ствующей производственной структуры. 
Разработанная методика представлена на 
рисунке и включает пять основных этапов. 

 

 

 
Рис. Методика статистического прогнозирования предела достижимого роста организации  

с использованием ключевых предикторов организационной трансформации 
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На первом этапе осуществляется выбор 
отрасли, в которой функционирует иссле-
дуемая организации. Далее проводится 
проверка наличия построенной модели 
развития производственной структуры ор-
ганизаций для выбранной отрасли. Если 
модель развития производственной струк-
туры была построена ранее, то осуществ-
ляется переход ко второму этапу. Если мо-
дель развития производства структуры для 
выбранной отрасли отсутствует, то осу-
ществляется ее построение, как показано 
пунктиром на рисунке. 

На втором этапе определяется перечень 
ключевых предикторов организационной 
трансформации, т. е. набор переменных 

п
1x , п

2x , …, п
nx  модели развития производ-

ственной структуры. На этом же этапе на 
базе статистического описания параметров 
сформированных кластеров, соответству-
ющих уровням модели развития производ-
ственной структуры, определяются ниж-
ние (LLL) и верхние (ULL) границы соот-
ветствующих кластеров по каждой пере-
менной. 

На третьем этапе, исходя из результатов 
распределения по уровням развития (т. е. 
отнесения к соответствующему кластеру), 
определяется текущий уровень развития 
исследуемой организации. Отнесение ис-
следуемой организации к определенному 
уровню развития (т. е. кластеру) осуществ-
ляется путем сопоставления значений пе-
ременных модели развития производства 
структуры со значениями этих перемен-
ных, являющихся границами соответству-
ющих кластеров: 

LLL1 ≤ п
1x  < ULL1, 

…                                                    (1) 

LLLn ≤ п
nx  < ULLn, 

 

где п
1x , п

2x , …, п
nx  – значения переменных 

по результатам хозяйственной деятельно-
сти организации в соответствующем от-
четном периоде; 

LLLi – значение нижней границы соот-
ветствующего кластера для i-й перемен-
ной; 

ULLi – значение верхней границы соот-
ветствующего кластера для i-й перемен-
ной.  

По результатам проведенного сравне-
ния определяется, какому уровню разви-
тия соответствует исследуемая организа-
ция. 

На четвертом этапе осуществляется рас-
чет пороговых значений верхних границ 
того уровня модели развития производ-
ственной структуры, в котором находится 
исследуемая организация на текущем эта-
пе своего развития. Иначе говоря, на дан-
ном этапе необходимо определить значе-
ние верхней границы соответствующего 
кластера, после чего произвести расчет по-
роговых значений ключевых предикторов 
организационной трансформации. Дан-
ный расчет предлагается осуществлять по 
следующим формулам для каждой пере-
менной: 














8,,0,875

8,,

max

4)(п

mx

mx
x

i

i

i

Q
               (2) 

где m – количество организаций в класте-
ре, в котором находится исследуемая орга-
низация; 

4)(Qix  – среднее значение i-й перемен-

ной, находящейся в четвертом квартиле 
кластера (верхние 25% значений), в кото-
ром находится исследуемая организация; 

maxix  – максимальное значение i-й пе-

ременной кластера, в котором находится 
исследуемая организация. 

Как видно из выражения (2), расчет по-
роговых значений осуществляется по-
разному с учетом количества организаций 
в соответствующем кластере. В случае если 
в кластере присутствует относительно 
большое количество организаций (бо-
лее 8), то пороговые значения для каждой 
переменной рассчитываются как среднее 
арифметическое для четвертого квартиля 
данного кластера. В случае если количе-
ство организаций в кластере невелико (ме-
нее 8), пороговые значения принимаются 
равными 0,875 от максимального значения 
соответствующей переменной в этом кла-
стере. Такой выбор пороговых значений 
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обусловлен тем, что при прогнозировании 
момента наступления кризиса организа-
ционного развития требуется статистиче-
ски определить приближение к границе 
достижимого роста соответствующего 
уровня развития, а не момент его наступ-
ления. Кроме того, при использовании вы-
ражения (2) для кластеров с относительно 
большим количеством организаций жела-
тельно предварительно исключить ано-
мально высокие значения переменных 
(при их наличии), поскольку такие значе-
ния могут существенно исказить порого-
вые значения ключевых предикторов ор-
ганизационной трансформации. Как пока-
зал статистический анализ полученных 
результатов, выделение пороговых значе-
ний ключевых предикторов организаци-
онной трансформации необходимо прове-
рить, чтобы их значения не превышали 
90% от значения верхней границы соответ-
ствующего уровня развития (кластера). 

На пятом этапе осуществляется постро-
ение прогноза достижения пороговых зна-
чений ключевых предикторов организа-
ционной трансформации, исходя из их те-
кущих пороговых значений, значений 
ключевых предикторов организационной 
трансформации исследуемой организации 
в соответствующем отчетном периоде, 
средних темпов роста соответствующих 
показателей исследуемой организации и 
средних темпов роста организаций в дан-
ной отрасли. 

Таким образом, по результатам прове-
денных автором исследований была раз-
работана методика статистического про-
гнозирования пределов достижимого ро-
ста, базирующаяся на модели развития 
производственной структуры организации 
и позволяющая статистически спрогнози-
ровать момент трансформации ее произ-
водственной структуры. 
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