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В условиях глобализации, реформирования национальной экономики, а также усиления интеграционных 
процессов уровень конкурентоспособности промышленных предприятий определяется многими фактора-
ми, ключевым из которых является инновационная активность. Именно благодаря инновациям субъект хо-
зяйствования имеет возможность укреплять свои рыночные позиции, улучшать показатели экономической 
эффективности, а также создавать большую добавленную стоимость. В то же время важно, чтобы результаты 
инновационной деятельности были максимально направлены на производственно-хозяйственную деятель-
ность промышленных предприятий и способствовали предложению новых высокотехнологичных товаров и 
услуг для рынка, что и позволяет обеспечить стратегическое планирование. Эффективность его осуществле-
ния делает возможным успешное внедрение инноваций на рынок, а также получение устойчивых конку-
рентных преимуществ. Автором проведен анализ и раскрыты проблемы стратегического планирования ин-
новационного развития, предложены методы создания системы стратегического планирования при дивер-
сификации высокотехнологичных производств российской промышленности. 
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In times of globalization, national economy reforming and intensification of integration processes the level of 
competitiveness of industrial enterprises is estimated by many factors, the key of them is innovation activity. Due to 
innovation the business entity has got an opportunity to strengthen its market positions, improve figures of 
economic efficiency and create big added value. At the same time results of innovation activity shall target at 
production and economic work of industrial enterprises and foster supply of new highly-technological goods and 
services to market, which can be provided by strategic planning. The efficiency of its implementation promotes 
successful introduction of innovation on market and obtaining sustainable competitive advantages. The author 
analyzed and studied challenges of strategic planning of innovation development and put forward methods of 
elaborating the system of strategic planning for diversification of highly-technological enterprises of Russian 
economy. 
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Введение 

овременное состояние развития 
промышленности России требует 
решения ряда проблем, связанных с 

переходом большинства предприятий вы-
сокотехнологичных отраслей на иннова-
ционный путь развития, направленный на 
производство и реализацию новой техни-
чески совершенной и качественной про-
дукции, отвечающей запросам и потреб-
ностям потребителей. Наличие в России 
четкой отраслевой дифференциации и 
значительных диспропорций их иннова-
ционного развития актуализирует вопрос 
использования системных методов коор-
динации высокотехнологичных отраслей и 
требует переориентации системы плани-
рования на поиск целевых рынков для 
внедрения инноваций. 

В своем развитии инновационные про-
цессы высокотехнологичных отраслей 
охватывают сложный комплекс производ-
ственных, правовых, товарных, финансово-
кредитных, институциональных отноше-
ний между субъектами процесса (разра-
ботчиками инноваций, производителями- 
инвесторами, поставщиками, дилерской 
системой, потребителями), связанных с 
фазами полного цикла инноваций.  

Законодательное регулирование инно-
вационной деятельности определяется ос-
новными законами: Федеральным законом 
от 23 августа 1996 г. № 127-ФЗ «О науке и 
государственной научно-технической по-
литике» (в редакции от 24 июля 2023 г.), 
Федеральным законом от 29 июля 2017 г. 
№ 216-ФЗ «Об инновационных научно-
технологических центрах и о внесении из-
менений в отдельные законодательные ак-
ты Российской Федерации» (в редакции от 
28 декабря 2022 г.), Федеральным законом 
от 19 июля 2007 г. № 195-ФЗ «О внесении 
изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации в части фор-
мирования благоприятных налоговых 
условий для финансирования инноваци-
онной деятельности».  

Законодательное регулирование высо-
котехнологичных производств определяет-

ся Приказом Минпромторга России от  
11 июня 2020 г. № 1863 «Об утверждении 
Перечня высокотехнологичной продук-
ции, работ и услуг с учетом приоритетных 
направлений модернизации российской 
экономики», Распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 31 октября 
2022 г. № 3268-р «Об утверждении Страте-
гии развития строительной отрасли и жи-
лищно-коммунального хозяйства Россий-
ской Федерации на период до 2030 года с 
прогнозом до 2035 года». 

Вопросы использования инструментов 
стратегического планирования для дивер-
сификации высокотехнологичных произ-
водств рассмотрены в трудах М. К. Алиму-
радова и А. Л. Зияровой [1], А. В. Быстрова 
и М. В. Кузнецовой [2], В. А. Елисеева [3],  
С. А. Зуденковой [4]. Значительный эмпи-
рический вклад в исследование состояния 
развития современной промышленности 
внесли В. Л. Квинт [5] и И. В. Новикова [8]. 

Методы исследования включают систе-
матизацию и обобщение данных совре-
менных исследований по актуальным про-
блемам стратегического планирования 
при диверсификации высокотехнологич-
ных производств. 

 
Обсуждение результатов 

Разработка стратегических планов для 
высокотехнологичных производств в 
настоящее время затруднительна по при-
чине отсутствия единой государственной 
концепции стратегического инновацион-
ного развития отраслей. Реализация пре-
образований в деятельности отраслей, 
крупных корпораций и компаний с учетом 
состояния на мировых рынках промыш-
ленности требует изучения опыта стран с 
развитыми рыночными отношениями. 

Высокотехнологичные производства 
России, с одной стороны, могут применять 
опыт разработанного и уже апробирован-
ного на Западе теоретического и практи-
ческого создания системы стратегического 
планирования и выработки стратегиче-
ских планов инновационного развития.  
С другой стороны, приоритетным направ-
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лением стратегии инновационного разви-
тия является привлечение национальных 
предприятий отрасли к правам на патен-
ты, лицензии на использование объектов 
промышленной собственности по созда-
нию и продвижению на рынки групп ин-
новационной продукции.  

Необходимо отметить, что на сего-
дняшний день практика развития струк-
туры инновационной системы на межот-
раслевом и отраслевом уровнях проходит 
без нужной приоритетности и с высоким 
уровнем системной дезорганизации, что 
оказывает влияние на ситуацию на всех 
других уровнях инновационной среды. 

Проведенный автором анализ показы-
вает, что инновационный потенциал от-
раслей неодинаков. Имеет место большой 
диапазон разницы между ними, что созда-
ет дополнительные трудности. Общую 
картину инновационных процессов в 
стране определяют в целом следующие 
направления отрасли производства: ин-
формационно-коммуникационные техно-
логии – 18,9%, биотехнология и медицина – 
15,4%, промышленные технологии – 10,4%, 
сельскохозяйственные технологии – 8,7%, 
энергетика и  энергосбережение – 8,1%, 
экология и  ресурсосбережение – 7,4%, ин-
дустрия наносистем и материалов – 6,8%, 
электроника и  приборостроение – 5,5%, 
транспорт и двигателестроение – 4,6%, 
строительные технологии – 3,6%, авиаци-
онные  космические  системы – 1,7%, дру-
гое – 8,9% (рис. 1).  

Для большинства отечественных пред-
приятий промышленности выход из кри-
зиса связан с производством и реализацией 
высокотехнологичной продукции, не про-
сто технически совершенной и качествен-
ной, а такой, что нужна потребителям и 
соответствует их потребностям и запросам. 

 Источниками идей новой продукции 
считаются разработки научно-технических 
штатных работников предприятий и при-
влеченных специалистов со стороны (76%), 
анализ запросов потребителей (12%), ана-
лиз деятельности конкурентов (10%); 

предложения торговых и сбытовых по-
средников (2,0%) (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 1. Распределение инновационных  
проектов по отраслям в 2023 г. [10] 

 

 
 

Рис. 2. Источники идей разработки  
новой продукции 

 
Переходный период развития высоко-

технологичных отраслей требует высокой 
оперативности и гибкости реагирования 
на изменение рыночных возможностей. 
Согласно теории стратегии [1] и в соответ-
ствии с предложенными принципами ор-
ганизации маркетинговой деятельности, 
ориентированной на поиск внешних и 
внутренних возможностей длительного 
выживания и развития коммерческих ор-
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ганизаций, можно выделить направления 
развития рыночных возможностей: 

 внедрение на рынок и расширение 
объема реализации производимых товаров 
существующим группам потребителей; 

 расширение границ рынка, т. е. по-
иск новых рынков; 

 разработка и реализация новых то-
варных групп; 

 диверсификация производства и 
сбыта, предложение новых товаров на но-
вых рынках. 

Имеющиеся данные свидетельствуют, 
что из общего количества проектов по раз-
работке и выводу на рынок новой продук-
ции терпят крах около 40% проектов, свя-
занных с производством товаров широкого 
потребления, 20% товаров промышленно-
го назначения, 18% услуг [9]. При этом 
коммерческие неудачи новых товаров объ-
ясняются следующими причинами: непра-
вильной оценкой требований рынка (32%), 
техническим несовершенством новых из-
делий (23%), высокой ценой (14%), непра-
вильной сбытовой политикой (13%), не-
своевременным выходом на рынок (10%), 
жесткой конкуренцией (8%) (рис. 3).  

  

 
 

Рис. 3. Причины коммерческих неудач  
при выводе новых товаров и услуг на рынок 

 

Таким образом, высокая степень ры-
ночной неопределенности – одна из важ-
ных особенностей вывода на рынок новых 

товаров и инноваций. Поэтому актуаль-
ным вопросом является определение тео-
ретических оснований взаимосвязи между 
стратегическим планированием и марке-
тингом для разработки системы стратеги-
ческого планирования инновационного 
развития промышленных предприятий 
России. 

Все это требует принципиально новых 
подходов к подготовке стратегического 
планирования производства инновацион-
ной продукции, организации поставок и 
сбыта, подходов, основанных на всесто-
роннем маркетинговом многофакторном 
анализе конъюнктуры рынка, прогнозиро-
вании стратегических направлений инно-
вационного развития [2].  

На современном этапе развития эконо-
мики страны важную роль играет дивер-
сификация. После мирового финансового 
кризиса в экономической сфере предприя-
тия и организации все чаще используют 
диверсификацию как метод снижения 
риска и предотвращения потерь в основ-
ной деятельности.  

Процессы диверсификации не новы для 
предпринимательской среды. В конце  
90-х гг. ХХ в. диверсификация была рас-
пространена, но не как метод уменьшения 
степени риска, а как форма организации 
бизнеса из-за выгодности создания хол-
дингов и промышленно-финансовых 
групп. Сегодня диверсификация является 
неотъемлемой частью стратегий компа-
ний, стремящихся застраховать себя от 
негативных воздействий, которые могут 
привести к банкротству. Диверсификация 
дает возможность не только защитить биз-
нес от экономических колебаний, увели-
чить конкурентоспособность на рынке, 
расширить сегмент потребителей и нарас-
тить объемы сбыта продукции, но и повы-
сить уровень прибыльности деятельности. 
Зарубежные и отечественные ученые в 
своих трудах все чаще уделяют внимание 
процессу диверсификации, поскольку со-
временный этап развития экономики ха-
рактеризуется быстрыми изменениями и 
тенденциями к глобализации. Диверси-
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фикация представляет собой часть таких 
изменений и занимает одно из первых 
мест на пути к интернационализации эко-
номической деятельности. 

К преимуществам диверсификации 
следует отнести:  

1. Снижение уровня риска. Основой внед-
рения диверсификации является распре-
деление уровня риска между существую-
щим видом деятельности и новым. Введе-
ние дополнительного направления дея-
тельности предприятия позволяет не толь-
ко увеличить сегмент потребителей, ре-
сурсную базу и прибыль, но и обеспечить 
уменьшение возможных потерь при небла-
гоприятных условиях работы одного из 
видов деятельности.  

2. Повышение конкурентоспособности ком-
пании. Внедрение диверсификации това-
ропотоков позволяет компании расширить 
виды деятельности, а также увеличить ко-
личество клиентов, партнеров, рынков 
сбыта и поставщиков, что дает значитель-
ные преимущества над конкурентами, 
способствует осуществлению непрерывно-
го процесса работы и уменьшению потерь 
в связи с простоями.  

3. Обмен технологиями и опытом. Со-
трудничество с новыми потребителями, 
поставщиками и компаниями, помогаю-
щими в ведении бизнеса, дает возможность 
приобретать новый опыт и получать зна-
ния о новых технологиях. А при использо-
вании стратегии диверсификации как ме-
тода выхода на новые рынки сбыта, содер-
жащего в себе покупку существующего 
бизнеса, можно получить технологии, ко-
торые были неизвестны или имели секрет-
ные компоненты продукции конкурентов.  

4. Достижение эффекта синергизма. При 
любом производстве всегда достигается 
такая точка, после которой прирост вы-
пуска начинает уменьшаться – экономия 
на масштабах сменяется потерями от мас-
штаба. Ученые утверждают, что внедрение 
стратегии диверсификации дает возмож-
ность достичь эффекта синергизма, при 
котором эффект от нескольких совмещен-

ных видов деятельности будет больше, чем 
эффект от каждого из них в одиночку [7].  

5. Предотвращение потерь от сезонных ко-
лебаний. В некоторых случаях применение 
диверсификации позволяет уменьшить 
потери от сезонных колебаний в деятель-
ности, поскольку, расширив рынки сбыта, 
поставщиков и виды деятельности, пред-
приятие стабилизирует денежные потоки. 

Главная миссия развития высокотехно-
логичных производств заключается в со-
здании современного производства конку-
рентоспособной продукции как основы 
обеспечения внутреннего и внешнего 
рынка высокотехнологичной продукцией, 
что требует стратегического планирования 
и проведения организационно институци-
ональных и технологических мероприя-
тий:  

 внедрения системы стратегического 
планирования и координации планов и 
действий инновационного развития; 

 инициирования изменений и способ-
ствования принятию законодательных ак-
тов, направленных на инновационное раз-
витие и активизацию межотраслевой ко-
операции. 

Для разработки стратегии на уровне 
отрасли должны быть созданы отделы 
стратегического планирования инноваци-
онного развития, которые и будут коорди-
нировать этот процесс.  

Исходным положением процесса стра-
тегического планирования при диверси-
фикации высокотехнологичных произ-
водств российской промышленности явля-
ется представление об отрасли и предпри-
ятиях как открытой системе, функциони-
рующей в сложной и многокритериальной 
внешней среде и предусматривающей пе-
реключение основного внимания с произ-
водства на рынок [3]. Обязательными эле-
ментами этой системы стали прогнозиро-
вание будущих тенденций, формирование 
целей, разработка программ действий и 
планирования. 

Для выбора стратегического планиро-
вания при диверсификации высокотехно-
логичного производства целесообразно 
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использовать концепции стратегических 
зон инновационного развития (СЗИ) от-
расли и зон стратегических ресурсов (ЗСР). 

СЗИ – это отдельная зона внешней сре-
ды инновационного развития высокотех-
нологичных производств, включая вариан-
ты формирования сегментов, ниш, целе-
вых рынков, на которые она имеет (или 
хочет иметь) выход на базе инноваций. На 
основе факторов среды и анализа систем 
реализации инновационной продукции 
высокотехнологичных производств на-
капливается и формируется информация 
для сегментации рынков, изучения конку-
рентов и выделения целевых рынков для 
производств отрасли. 

ЗСР – это совокупность инвесторов – 
разработчиков инноваций, производите-
лей, дилерских сетей потребителей, по-
ставщиков, способных обеспечить постав-
ку пригодных для инновационного разви-
тия отрасли основных ресурсов, что позво-
ляет провести поиск вариантов инноваци-
онного развития, реализация которых 
приводит к формированию и выводу на 
рынки инновационной продукции. 

Анализ потенциальных характеристик 
СЗИ и ЗСР позволяет определить наиболее 
рациональное направление стратегическо-
го планирования при диверсификации 
высокотехнологичного производства. 

На верхнем (отраслевом) уровне плани-
рования проводится анализ, который за-
ключается в определении соответствую-
щих СЗИ, их исследовании вне связей со 
структурой отрасли или ее инновацион-
ной продукцией, выделении сегментов и 
целевых рынков и организации ресурсного 
обеспечения исследования внедрения ин-
новаций. Результатом анализа является 
оценка перспективы выхода продукции на 
структурированные (по потребителям, 
продукции, конкурентам и т. д.) рынки 
(рис. 4). 

На нижнем уровне планирования 
(уровне предприятий) проводятся разра-
ботка соответствующей номенклатуры ин-
новационной продукции и распределение 
ответственности между предприятиями 

отрасли за выбор направлений инноваци-
онной деятельности, перестройку суще-
ствующей и формирование перспектив-
ной системы сбыта для принципиально 
новой продукции. 

 

 
 

Рис. 4. Уровни стратегического планирования 
при диверсификации высокотехнологичного 

производства 

 
Анализ существующей организации 

процесса стратегического планирования 
при диверсификации высокотехнологич-
ных производств российской промышлен-
ности свидетельствует, что он требует 
тщательной доработки в следующих 
направлениях:  

 анализ ситуации, в которой находят-
ся российские предприятия на междуна-
родных рынках (деятельность конкурен-
тов, их технологии, состояние обслужива-
емых рынков, возможности отрасли); 

 анализ внутреннего положения 
предприятий по сравнению с положением 
дел в смежных отраслях промышленности. 

 
Заключение 

Для успешного процесса стратегическо-
го планирования следует определить три 
уровня иерархии стратегического плани-
рования при диверсификации высокотех-
нологичных производств российской про-
мышленности: межотраслевой, отраслевой 
и уровень предприятия. Все они тесно свя-
заны, и любые изменения на одном из них 
сразу сказываются на других. Отработан-



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2024 ● Том 21 ● № 3 (135) 

 

228 
 

ные на отраслевом уровне планы являются 
базой для планирования на уровне пред-
приятия и в свою очередь влияют на фор-
мирование интеграционной отраслевой 
стратегии. 

Стратегическое планирование при ди-
версификации высокотехнологичных 
производств российской промышленности 
должно быть направлено на достижение 
расчетных показателей для каждого из 
этапов, таких как емкость СЗИ (сегментов), 

доходность, тенденции роста, доступность 
каналов сбыта продукции, достаточность 
ресурсов (сырьевых, технологических, 
научно-технических, финансовых и др.), 
возможности в конкуренции. Необходимо 
определить план деятельности предприя-
тий отрасли по номенклатуре инноваци-
онной продукции, который обеспечит оп-
тимальную позицию в СЗИ при ограниче-
ниях на объемы ресурсов и капитала. 
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