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В статье систематизированы подходы к определению сущности метавселенных как многомерных про-
странств, объединяющих множество виртуальных миров, в которых создаются цифровые копии реального 
мира (в том числе и в бизнесе), где участники могут взаимодействовать между собой и с окружающими объ-
ектами. Выявлено, что метавселенные являются ключевым трендом развития экономики России в целом и ее 
отдельных отраслей и сфер, который будет способствовать улучшению производительности и оптимизации 
бизнес-процессов в цифровом мире. Выполнен анализ примеров по реализации на практике технологий 
метавселенных, в том числе технологий дополненной, виртуальной и смешанной реальности (VR/AR-
технологий), блокчейна и криптовалют в России и за рубежом. Идентифицированы факторы, влияющие на 
развитие метавселенных (нормативно-правовые, экономические, технологические, социальные). Указаны 
риски и ограничения, связанные с развитием технологий метавселенных (киберугрозы и риски защиты 
большого количества данных, риски отсутствия единой денежной единицы в метавселенных или правил 
конвертации средств оплаты в метавселенных в обычные средства платежа, сложности финансирования на 
развитие технологических проектов в связи с долгим выходом на рынок, недостаточное количество специа-
листов в сфере виртуальной, дополненной и смешанной реальности, блокчейна, криптовалют и др.). Опре-
делены особенности влияния метавселенных на развитие бизнеса в цифровой среде (в виртуальных много-
мерных пространствах метавселенных ускоряется переход к новой экономике впечатлений, создаются новые 
возможности для дистанционного взаимодействия, значительно трансформируется формат обучения и раз-
вития сотрудников, создаются цифровые двойники посредством формирования точных виртуальных копий 
бизнес-организаций и др.). Сформированы итоговые выводы и предложения о необходимости учета влия-
ния нормативно-правовых, экономических, технологических и социальных факторов на развитие бизнеса в 
виртуальных пространствах метавселенных, а также существующих и потенциальных угроз и опасностей, 
связанных с развитием экономической деятельности в виртуальных пространствах, чтобы реализовать по-
тенциал бизнеса в поле нового технологического феномена метавселенных. 
Ключевые слова: пользователь, участник, компания, веб-платформа, цифровой двойник, виртуальная и до-
полненная реальность, риск. 
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The article systematizes approaches to the definition of meta-universe essence as multi-dimensional spaces, which 
integrate multitude of virtual words, where digital copies of the real world (including business) are made, where 
participants can interact with each other and with surrounding objects. It was found out that meta-universes form a 
key trend in economy development in Russia in general and its certain branches and industries, which could foster 
productivity improvement and business-process optimization in the digital world. The authors analyzed examples 
of mixed reality (VR/AR-technologies), blockchain and crypto-currencies in Russia and abroad. Factors affecting the 
development of meta-universes, such as normative and legal, economic, technological, social were identified.  
The article enumerates risks and restrictions connected with the development of meta-universe technologies: cyber-
threats and risks of big data protection, risks of the absence of common cash unit in meta-universes or rules of 
converting exchange means in meta-universes in usual exchange means, complexity of financing of developing 
technological projects due to prolonged market entering, insufficient number of experts in the field of virtual, 
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augmented and mixed reality, blockchain, crypto-currencies, etc. The authors identified specific impact of meta-
universes on the development of business in the digital environment (in virtual multi-dimensional spaces of meta-
universes the pass-over to new economy of impressions speeds up and new possibilities for distance interaction are 
formed, the format of training and developing employees is transformed, digital doubles are built by developing 
accurate virtual copies of business-organizations and others). Final conclusions and recommendations were 
formulated concerning the necessity of taking into account the impact of normative and legal, economic, 
technological and social factors on business development in virtual spaces in meta-universes, as well as effective and 
potential threats and hazards connected with the development of economic activity in virtual spaces in order to 
realize potential of business in the field of new technological phenomenon of meta-universes. 
Keywords: users, participant, company, web–platform, digital double, virtual and augmented reality, risk. 

 

 

ктуальность вопросов, связанных с 
развитием бизнеса в метавселен-
ных, является чрезвычайно высо-

кой в связи с турбулентным развитием 
цифровизации как мировой, так и россий-
ской экономики, нарастанием степени не-
определенности и непредсказуемости 
коммуникаций участников многомерных 
онлайн-платформ, динамическим харак-
тером и сложностью формирования ре-
зультатов экономической деятельности в 
этих областях взаимодействия. 

Цель исследования – определение фак-
торов, особенностей и рисков влияния ме-
тавселенных на развитие бизнеса в цифро-
вой экономике.  

В исследовании использовались методы 
анализа, синтеза, индукции, дедукции, мо-
нографический, графический, статистиче-
ский, экспертный, прогнозный, а также си-
стемный, комплексный и ситуационный 
подходы. Авторы отмечают, что количество 
публикаций, касающихся исследователь-
ских вопросов метавселенных, в последние 
2–3 года заметно увеличивается. Например, 
в научной электронной библиотеке 
eLIBRARY.RU за последние пять лет насчи-
тывается более 750 публикаций по данной 
теме, из них в 2019 г. – 1 публикация, в  
2020 г. – 0, в 2021 г. – 30, в 2022 г. – 330, в  
2023 г. – 391 публикация. 

Под метавселенными в большинстве ис-
точников понимается постоянно действу-
ющее многомерное пространство, объеди-
няющее множество виртуальных миров, 
где участники могут взаимодействовать 
между собой и с окружающими объектами. 
Метавселенные формируются на основе 
стремительного развития технологий до-

полненной, виртуальной и смешанной ре-
альности (VR/AR-технологий), блокчейна 
и криптовалют. Такой технологический 
скачок приводит к существенному услож-
нению онлайн-среды, появлению и ста-
новлению третьей версии Интернета  
(Web 3.0), в которой происходит значи-
тельная децентрализация сетей и взаимо-
действия на основе указанных технологий 
[6; 7]. Кроме того, под метавселенными 
также понимаются технологии, позволяю-
щие создавать цифровые копии реального 
мира (в том числе и в бизнесе), которые 
можно использовать для различных целей.  

Другими словами, метавселенные – это 
виртуальные пространства, предоставля-
ющие опыт, неотличимый от реального, 
но обогащенный различными преимуще-
ствами, среди которых следует отметить 
децентрализацию экономических процес-
сов, уникальное социальное взаимодей-
ствие, достаточно высокий уровень бе-
зопасности, разнообразие сценариев и ми-
ров, доступность, инклюзивность, широ-
кий спектр инновационных сервисов, сво-
боду творчества, самовыражения участни-
ков, пользователей и их активное участие в 
создании и управлении процессами, про-
текающими в метавселенных. 

Анализ показал, что в научной литера-
туре рассматриваются различные вопросы 
и аспекты таких сложных образований, как 
метавселенные. Например, У. Сюй рас-
сматривает вопросы эмоциональной визу-
ализации в метавселенных в когнитивных 
контекстах, указывая, что с развитием и 
применением метавселенных трансфор-
мация коммуникаций между участниками 
и пользователями постепенно вытесняет 

А 
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традиционные и становится их инноваци-
онной формой взаимодействия в условиях 
новой эпохи, которая объединяет искус-
ственный и естественный интеллект, вир-
туальное и реальное, когда воплощенное 
познание дает широкие перспективы для 
проектирования различных уровней ме-
тавселенных в когнитивном контексте [10].  

Эмоции как неотъемлемая часть взаи-
модействия в метавселенных могут способ-
ствовать эмоциональному обмену и улуч-
шать интерактивный опыт пользователей 
на уникальных технологических плат-
формах цифрового мира с использованием 
различных моделей, в том числе модели 
социального дизайна метавселенных на 
основе эмоциональной визуализации, во-
площения, символизма, геймификации и 
резонанса [10]. 

Другие зарубежные авторы исследуют 
возможности метавселенных в различных 
сферах или отраслях, например, Х. Ким 
анализирует потенциал метавселенных в 
сфере образования, в том числе в процессе 
обучения корейскому языку, отмечая, что в 
мире интерес к науке и технологиям со-
здания виртуальных пространств в виде 
метавселенных крайне высок. В образова-
нии, как и в других отраслях или эконо-
мических сферах, весьма востребовано ис-
пользование онлайн-платформ, заменяю-
щих реальные пространства, в качестве 
инструментов для обучения, накопления 
технологического опыта, продвижения то-
варов и услуг или для развлечения пользо-
вателей. При этом методы преподавания и 
обучения иностранным языкам с исполь-
зованием метавселенных высокорезульта-
тивны, имеют ряд преимуществ, так как 
эффективно повышают коммуникативные 
возможности и могут применяться в соот-
ветствии с особенностями обучающегося 
без каких-либо временных и простран-
ственных ограничений [3]. 

Российские авторы, например,  
А. В. Игишев, Е. В. Пикуля, И. В. Романова 
изучают актуальные тенденции и перспек-
тивы развития технологий метавселенных, 
указывая, что в эпоху активной цифрови-

зации экономики развитие метавселенных 
во многих сферах деятельности человека 
является одним из интереснейших бизнес-
трендов, причем данный тренд наблюда-
ется во многих развитых странах за рубе-
жом и активно набирает обороты в России 
[2].  

А. Н. Клименков исследует вопросы ис-
пользования элементов метавселенных в 
бизнес-процессах, анализируя примеры 
компаний, которые в значительной степени 
ответственны за разработку мейнстримных 
технологических аспектов метавселенных, а 
также рассматривает пути применения ме-
тавселенных в бизнесе и маркетинге, выде-
ляет пути трансформации индустрии, ос-
нованной на впечатлениях [4]. 

В свою очередь М. К. Гочияева,  
Д. Х. М. Айдинова рассматривают метавсе-
ленные в современной экономике как осо-
бый мир возможностей для развлечений, 
образования и бизнеса, однако отмечают, 
что пользователи должны осознавать по-
тенциальные риски и принимать соответ-
ствующие меры для защиты перед входом в 
виртуальные миры, поэтому особое значе-
ние имеют вопросы создания безопасной 
среды в метавселенных [1].  

Эти же аспекты находятся в зоне иссле-
довательского внимания и других отече-
ственных авторов. Например, Д. С. Загаль-
ский, О. Е. Кашкаров, Д. А. Москвин,  
Р. С. Соловей и З. Г. Логинов исследуют 
модели обеспечения контроля доступа 
пользователей к ресурсам метавселенных, 
акцентируя свой исследовательский инте-
рес на выявлении угроз и выделении тре-
бований к информационной безопасности 
метавселенных [8]. А. В. Минбалеев рас-
сматривает иные аспекты, например, по-
нятие и правовую природу метавселен-
ных [5]. 

Ряд авторов посвящают свои работы 
анализу отраслевого развития в метавсе-
ленных. Так, Н. Хорани характеризует 
технологии метавселенных как один из са-
мых современных трендов бизнеса госте-
приимства, указывая, что этот сектор очень 
чувствителен к чрезвычайным ситуациям. 
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Так, например, его работа в пандемию 
полностью остановилась из-за ковидных 
ограничений. Соответственно, стала 
насущной потребность в новом подходе к 
организации бизнеса, который смягчит 
последствия современных кризисов (в том 
числе и в результате экономических санк-
ций), в виде гостеприимства в виртуаль-
ном мире, в метавселенных, где идея ин-
терактивного виртуального (или цифрово-
го) мира может заменить в некоторых слу-
чаях место фактического посещения, не 
нанося вреда индустрии гостеприимства в 
реальном мире [9]. 

Следует согласиться с мнением ряда ав-
торов по научному утверждению, что ме-
тавселенные являются ключевым трендом 
развития экономики России в целом и ее 
отдельных отраслей и оптимизации бизнес-
процессов в цифровом мире. При этом, на 
наш взгляд, важно представлять риски, 
угрозы и опасности, которые требуют до-
полнительного управленческого внимания 
со стороны представителей коммерческих 
структур, нацеленных на успешное разви-
тие бизнес-компаний в сложной технологи-
ческой среде Web 3.0. 

В данном исследовании нами был про-
анализирован и ряд практических приме-
ров1. Например, иммерсивные технологии 
уже используются Apple, Nvidia и 
Qualcomm в процессах цифрового ребрен-
динга для метавселенных. Такие компа-
нии, как Morgan Stanley, Coca-Cola, Adidas, 
Samsung и Snoop Dogg участвуют в дея-
тельности на цифровых децентрализован-
ных веб-платформах метавселенных 
(например, Decentraland, на которой есть 
собственная криптовалюта, известная как 
MANA).  

В свою очередь Nike, Forever 21, Gucci, 
Nascar, Ralph Lauren и Vans используют 
веб-платформы для создания виртуальных 
миров, в которых пользователи могут вза-

                                                
1 URL: https://hdartel.ru/nota-bene/tpost/9385 
mahmb1-10-luchshih-primerov-metavselennih; https:// 
academy.binance.com/ru/articles/global-companies-
building-up-the-metaverse 

имодействовать с их брендами (например, 
на платформе Roblox). 

Компания BMW создает цифровой 
двойник своих заводов при помощи техно-
логии Nvidia Omniverse с целью определе-
ния последствий возможных изменений в 
логистических и производственных цепоч-
ках и их эффективности. 

Компания Microsoft также включилась в 
освоение бизнес-процессов в метавселен-
ных. Она занимается разработкой вирту-
альных офисов и рабочих сред в таких 
сложных цифровых пространствах. 
Microsoft развивает способность создавать 
виртуальные пространства для работы со-
трудников, обеспечивая им более глубо-
кий уровень взаимодействия, чем это де-
лают стандартные профессиональные 
коммуникации. 

В компании Google рассматривают ме-
тавселенные как впечатляющую эволюцию 
компьютерного мира с дополненной ре-
альностью. Google уже имеет опыт работы 
с дополненной реальностью благодаря 
Google Glass. В конце 2021 г. компания ре-
организовала отделы виртуальной реаль-
ности (VR) и дополненной реальности 
(AR) в новую команду Google Labs с ин-
струментом для голографической видео-
конференц-связи Project Starline для рабо-
чих бизнес-процессов. Кроме того, в насто-
ящее время компания уделяет внимание 
объединению пользователей с помощью 
дополненных аватаров, сочетающих циф-
ровой и физический миры.  

В России стимулирующей основой раз-
вития технологий метавселенных является 
Дорожная карта развития «сквозной» циф-
ровой технологии «Технологии виртуаль-
ной и дополненной реальностей», разрабо-
танная и опубликованная Министерством 
цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации в 
2019 г. Это официальный правительствен-
ный документ, в котором представлен план 
и определены направления, этапы и меро-
приятия по решению технологических за-
дач для субтехнологий (16 технологических 
задач), в том числе предусматривается со-
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здание интерфейса обратной связи 6D-
платформы для осуществления полного 
погружения в виртуальную реальность. Ре-
ализация Дорожной карты позволит со-
здать максимально точные цифровые 
двойники предприятий и оборудования, в 
несколько раз ускорить обработку инфор-
мации, внедрение виртуальной, дополнен-
ной и смешанной реальности.  

В настоящее время подключение к ме-
тавселенным наиболее активно происхо-
дит в сферах образования, туризма и гос-
теприимства, модной индустрии, здраво-
охранения и др. Например, в Москве стре-
мительно развиваются новые виртуальные 
и дистанционные технологии, в том числе 
телемедицина, расширяются возможности 
применения технологий компьютерного 
зрения и искусственного интеллекта для 
диагностики заболеваний, которые с высо-
кой надежностью определяют наличие па-
тологии во внутренних органах человека. 
Такое стремительное внедрение техноло-
гий создает основу для развития метавсе-
ленных и раскрытия их потенциала для 
экономики страны, отдельных отраслей, 
сфер, компаний или регионального, го-
родского хозяйства. 

Следует отметить, что разработкой 
процессов метавселенных уже занимаются 
отдельные российские компании в раз-
личных отраслях. Например, отечествен-
ный разработчик игр MyTona объявил о 
создании метавселенной. Другие россий-
ские компании занимаются разработкой 
виртуальных магазинов, показов мод в си-
муляциях (модные дома открывают циф-
ровые площадки для любителей бренда, 
выпускают виртуальную брендовую одеж-
ду, чтобы пользователи метавселенных 
могли носить ее в виртуальных простран-
ствах, например, в игровых процессах). 
Отечественные компании шоу-бизнеса 
разрабатывают виртуальные концерты, 
вечеринки, церемонии награждения и 
другие мероприятия. 

Как показало проведенное исследова-
ние, включиться в деятельность на онлайн-
платформах метавселенных могут как 

крупные компании, так и небольшие биз-
нес-организации благодаря множеству 
инновационных проектов, занимая как в 
реальном бизнес-пространстве, так и в 
цифровом свои ниши, сферы или направ-
ления развития цифрового бизнеса. Клю-
чевую роль играют именно технологиче-
ские компетенции компаний, их способно-
сти к продуцированию инноваций, креа-
тива и к иммерсивности. 

Можно утверждать, что метавселенные – 
это принципиально новый рынок сбыта 
товаров и услуг, возможность построить 
успешный бизнес во многих сферах и от-
раслях экономики. Особый интерес, на наш 
взгляд, представляют вопросы прогнозиро-
вания степени влияния метавселенных на 
развитие бизнеса в цифровой экономике. 
По оценкам, представленным Statista’s 
Advertising & Media Markets Insights, в  
2022 г. доход мирового рынка метавселен-
ных составил 65,5 млрд долларов. Ожидает-
ся, что к 2030 г. эта сумма вырастет до  
936,6 млрд долларов. В ближайшие 5–6 лет 
прогнозируется стремительный рост этого 
направления развития цифровой экономи-
ки.  

Согласно отчету McKinsey & Company, 
«Создание ценности в метавселенной», в  
2021 г. объем инвестиций в метавселенные 
составил 57 млрд долларов, в 2022 г. этот 
объем более чем удвоился и достиг  
120 млрд долларов. По прогнозам компа-
нии, к 2030 г. объем рынка метавселенных 
может достичь 5 трлн долларов. В бли-
жайшие 3–5 лет метавселенные будут ак-
тивно осваивать такие индустрии, как 
энергетика, автомобильная промышлен-
ность, сфера высоких технологий и ту-
ризм1.  

По данным Statista’s Advertising & Media 
Markets, предполагаемый доход от участия 
в метавселенных будет складываться из до-
ходов от электронной торговли в вирту-
альных пространствах, дистанционной ра-
боты, предоставления в метавселенных 

                                                
1 URL: https://www.mckinsey.com/capabilities/ 
growth-marketing-and-sales/our-insights/value-
creation-in-the-metaverse  
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виртуальных услуг по образованию, фит-
несу, медицине и т. д. (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Предполагаемый доход от участия  
в метавселенных (в млрд долл.)  

 

Можно утверждать, что в перспективе 
экономическая роль и значение метавсе-
ленных будут быстро расти, эволюционно 
соответствуя следующей ступени развития 
бизнеса в сложной технологической среде 
Web 3.0. (более современная версия Ин-
тернета, в которой соединяются физиче-
ский и цифровой миры, существуют циф-
ровые двойники пользователей и участни-
ков, в том числе бизнес-компаний и их 
брендов). 

В результате анализа теории и практики 
по исследуемому направлению нами были 
выделены факторы, которые влияют на 
развитие метавселенных (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Факторы, оказывающие влияние на развитие метавселенных 
 
Представленная совокупность факторов 

оказывает сложное взаимосвязанное синер-
гическое взаимодействие. Это приводит к 
появлению нового качественного феномена 
в виде метавселенных.  

Трудно переоценить воздействие любого 
блока из перечисленных выше. Недоразви-
тие или искажение воздействия любого 
вектора (например, недостаток норматив-
но-правовых актов регулирования в ме-
тавселенных) приведет к искажению вирту-
ального пространства и росту потенциаль-
ных рисков или угроз, ограничений, свя-
занных с метавселенными.  

Среди таких рисков и опасностей, на 
наш взгляд, следует отметить: 

1) возникновение огромного количества 
данных в виртуальных пространствах ме-
тавселенных, требующих высоконадежных 
средств защиты; 

2) проблемы с привлечением финанси-
рования на развитие технологических 
проектов в связи с долгим выходом на ры-
нок и длительным сроком возврата от вло-
женных инвестиций; 

3) недостаточное количество специали-
стов в сфере виртуальной, дополненной и 
смешанной реальности (VR/AR-
технологий), блокчейна и криптовалют, 
способных квалифицированно применять 
технологии в рабочем процессе либо ис-
пользовать их в повседневной жизни в ка-
честве пользователей; 
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4) недостаточное когнитивное понима-
ние особенностей и возможностей исполь-
зования технологий VR/AR и других тех-
нологий метавселенных в профессиональ-
ной среде бизнес-компаний; 

5) высокая стоимость создания каче-
ственного VR/AR-контента, средств защи-
ты больших данных; 

6) отсутствие отечественных отраслевых 
стандартов систем проектирования бизнес-
процессов в метавселенных и универсаль-
ных VR/AR-устройств. 

В метавселенных будут использоваться 
свои собственные денежные единицы, по-
скольку обычные карты или платежные 
средства там не действуют и их невозмож-
но привязать или оплатить ими виртуаль-
ные товары или услуги. Возникают вопро-
сы о создании либо общей денежной еди-
ницы, либо совместимости таких средств 
платежа в метавселенных, либо перевода 
их в обычную валюту (это особенно важно 
для развития экономической деятельности 
бизнес-организаций в метавселенных и 
получения соответствующего дохода). 

С учетом полученных научно-
практических результатов в ходе исследо-
вания нами были идентифицированы осо-
бенности влияния метавселенных на биз-
нес в условиях цифровой экономики. Пе-
речислим ключевые из них. 

Во-первых, метавселенные ускоряют пе-
реход к новой экономике впечатлений в 
виртуальных пространствах, поскольку 
предоставляют новые аспекты взаимодей-
ствия с продуктами и услугами бизнес-
компаний. Например, при помощи ме-
тавселенных персонализируется клиент-
ский опыт, создаются новые формы искус-
ства, совершаются путешествия в миры и 
области, в которые невозможно попасть в 
реальности (например, в космос, глубины 
морей и океанов, на горные вершины и в 
другие труднодоступные места). 

Во-вторых, метавселенные создают но-
вые возможности для дистанционного вза-
имодействия, например, переход от двух-
мерного пространства к трехмерному 
уменьшит необходимость в очных комму-

никациях и снизит расходы на реальные 
перемещения и логистику, а также может 
значительно повлиять на структуру орга-
низации посредством перевода некоторых 
подразделений, служб или целых филиа-
лов в виртуальные пространства. 

В-третьих, может быть значительно 
трансформирован формат обучения и 
развития сотрудников. В метавселенных 
можно будет проводить удаленные тре-
нинги новых работников без необходимо-
сти очного появления в офисе бизнес-
компаний, а также симуляции труднодо-
ступных и сложных рабочих мест, что 
важно для технологичных отраслей, 
например, нефтегазовой и горнодобыва-
ющей промышленности, аэрокосмической 
сферы и т. д. 

В-четвертых, создание цифровых двой-
ников посредством формирования точных 
виртуальных копий крупных организаций 
со сложной структурой (например, автомо-
бильных заводов, авиакомпаний или кон-
цернов тяжелого машиностроения, робото-
техники) позволит генерировать большое 
количество данных в реальном времени, 
проводить экспериментальные изменения 
и на основе анализа результатов принимать 
более взвешенные управленческие реше-
ния, более точно обосновывать финансо-
вые, маркетинговые, рекламные или иные 
проекты или программы, кампании, стар-
тапы по развитию бизнеса. 

В-пятых, влияние метавселенных на 
развитие бизнеса в условиях цифровой 
экономики особенно мощно будет прояв-
ляться в фокусировании внимания на со-
здании уникальных технологических ком-
петенций персонала бизнес-компаний, их 
динамических способностях к продуциро-
ванию инноваций, креатива, способности 
к иммерсивности, к адаптации экономиче-
ской деятельности в сложной технологиче-
ской среде виртуальных пространств ме-
тавселенных.  

Таким образом, можно сформировать 
итоговые выводы и предложения. Эконо-
мика мира, отдельных стран, регионов, 
компаний в условиях цифровизации по-



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2024 ● Том 21 ● № 4 (136) 

 

12 
 

степенно осваивает новый рынок и ниши в 
виртуальном многомерном пространстве 
(в метавселенных). На этом рынке создают-
ся новые возможности для инвестиций и 
развития виртуального бизнеса путем из-
менения структуры управления; обучения 
своих сотрудников; трансформации логи-
стических и транспортных аспектов бизне-
са; создания и продвижения виртуальных 
товаров и услуг; использования иммерсив-
ных инструментов в маркетинге, рекламе, 
PR, а также нового подхода к эмоциям и 
впечатлениям пользователей товаров и 
услуг, взаимодействию с ними. Включить-
ся в деятельность на веб-платформах ме-
тавселенных могут как крупные компании, 
так и небольшие бизнес-организации бла-

годаря множеству инновационных проек-
тов, занимая в реальном и цифровом биз-
нес-пространстве свои ниши, сферы или 
направления развития цифрового бизнеса. 
Развитие бизнеса в метавселенных может 
идти без временных (в режиме 24/7/365) и 
пространственных ограничений. Необхо-
димо учитывать влияние нормативно-
правовых, экономических, технологиче-
ских и социальных факторов на развитие 
бизнеса в виртуальных пространствах ме-
тавселенных, существующие и потенци-
альные угрозы и опасности, связанные с 
развитием экономической деятельности в 
метавселенных, чтобы реализовать потен-
циал бизнеса в поле нового технологиче-
ского феномена метавселенных. 
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