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В инновационных предпринимательских структурах, где динамизм и постоянные изменения становятся 
обыденностью, стратегическое управление персоналом играет ключевую роль в достижении успеха. Разра-
ботка и эффективное выполнение стратегий управления персоналом требуют соблюдения нескольких осно-
вополагающих принципов. В этой связи в данной статье предложены принципы стратегического управле-
ния персоналом в инновационных предпринимательских структурах, формирующие основу успешного 
стратегического управления в инновационном развитии, где эффективность управления персоналом стано-
вится ключевым фактором для достижения целей и поддержания конкурентоспособности. Автором подчер-
кивается важность адаптивности и гибкости в управлении персоналом, с тем чтобы инновационная пред-
принимательская структура могла быстро реагировать на изменения в рыночной среде и технологические 
тенденции. Также выделены такие аспекты, как ориентированность на развитие сотрудников, развитие ли-
дерства, стимулирование творческого мышления и создание команд, способных эффективно внедрять ин-
новации. Эффективное управление персоналом может служить катализатором для создания, развития и 
устойчивого внедрения инноваций в предпринимательских структурах. 
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In innovation entrepreneurial structures, where dynamism and continuous changes become everyday factors HR 
strategic management plays a key role in reaching success. Elaboration and effective implementation of strategies in 
HR management require observance of several fundamental principles. The article studies principles of HR strategic 
management in innovation business structures, which build the basis of successful strategic management in 
innovation development, where efficiency of HR management becomes a key factor for attaining goals and 
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innovation. Efficient HR management can serve as a catalyst for elaboration, development and sustainable 
introduction of innovation in entrepreneurial structures. 
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 современном экономическом мире 
не существует единой, универсаль-
ной стратегии управления персона-

лом для всех компаний. Каждая предпри-
нимательская структура уникальна в своем 
роде, поэтому и процесс формирования 
стратегии является уникальным и зависит 
от ряда факторов, таких как позиция ком-
пании на рынке, динамика ее развития, 
кадровый потенциал, характеристики 
предлагаемых товаров или услуг, действия 
конкурентов, состояние экономики, кор-
поративная культура и др. Также суще-
ствует ряд фундаментальных аспектов, ко-
торые образуют определенный набор 
принципов для осуществления стратегиче-
ского управления персоналом [10].  

Довольно интересное и объемное тол-
кование принципов управления дается 
учеными Г. Кунцем и С. О'Доннелом. Они 
рассматривают десять принципов плани-
рования; пятнадцать – организации; де-
сять – мотивации и четырнадцать – кон-
троля [11].  

Принципы могут быть применены как 
для воздействия на личность, так и для 
обеспечения эффективного управления 
любым обществом.  

Таким образом, основополагающий 
принцип представляет собой фундамен-
тальную концепцию, важное руководящее 
правило в поведении, базис для формиро-
вания системы, который абстрагируется 
для обобщения и распространения опре-
деленного положения на все явления в со-
ответствующей области.  

Принципы управления персоналом 
представляют собой основные установки и 
подходы, которые руководители и мене-
джеры применяют для эффективного 
управления человеческими ресурсами в 
предпринимательских структурах и слу-
жат основой для разработки стратегий, по-
литик и практик управления персоналом. 
Поэтому формулирование принципов вы-
ступает ответственным начальным момен-
том формирования действенной системы 
стратегического управления персоналом в 

инновационной предпринимательской 
структуре.  

Принципы стратегического управления 
персоналом в инновационных предпри-
нимательских структурах требуют систем-
ного и целенаправленного подхода для 
успешного достижения целей организации 
в условиях постоянных изменений и кон-
куренции на рынке. Л. В. Ивановская счи-
тает «необходимым применение принци-
пов стратегического управления персона-
лом, поскольку конечным результатом вы-
ступает усиление потенциала (производ-
ственный, человеческий, инновационный) 
для достижения стратегических целей ор-
ганизации, где важное место отводится 
персоналу и повышению уровня его ком-
петентности»1.  

По мнению Н. С. Борисенко и М. М. Му-
хамедовой, стратегическое управление 
персоналом базируется на принципах, со-
гласно которым организация оценивает 
долгосрочные перспективы, осуществляет 
непрерывный контроль за динамикой 
внешней среды и принимает решения в 
зависимости от ситуации, обеспечивая 
альтернативные варианты в соответствии с 
изменениями внешней и внутренней сре-
ды с учетом направленности на перспек-
тивное развитие трудового потенциала 
персонала [2]. 

Следует отметить, что в научной и спе-
циальной литературе по стратегическому 
управлению персоналом приводятся раз-
личные принципы, однако в настоящее 
время их четкой систематизации нет. 
Можно отметить ряд подходов к класси-
фикации основных требований, правил 
реализации управленческих закономерно-
стей. В таблице приведены позиции ряда 
ученых относительно принципов страте-
гического управления персоналом. 

На рисунке представлены принципы 
стратегического управления персоналом в 
инновационных предпринимательских 
структурах.

                                                
1 Управление персоналом организации : учебник / 
под ред. А. Я. Кибанова. – 3-е изд., доп. и перераб. – 
М. : Инфра-М, 2005. – (Высшее образование). – C. 204.  

В 
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Принципы стратегического управления персоналом 
 

Л. В. Ивановская: 

− «долгосрочность оцениваемых перспектив и принимаемых решений;  

− направленность управленческих воздействий на изменение потенциала объекта управления (производства 
продукции, услуг, технологии, персонала и др.) и создание возможностей более эффективной реализации дан-
ного потенциала;  

− первоочередной учет при разработке и принятии управленческих решений состояния и возможных изме-
нений внешней для организации среды; 

− альтернативность выбора управленческих решений в зависимости от состояния внутренней и внешней сре-
ды организации;  

− осуществление постоянного контроля за состоянием и динамикой внешней среды и своевременного внесе-
ния изменений в управленческие решения»* 

И. В. Новикова:  

− вовлеченность реальных и потенциальных исполнителей путем сопоставления потребности в вовлечении с 
возможной результативностью участия; 

− согласованность – учитывать коллективную и индивидуальную психологию работников, выявлять и согла-
совывать их истинные ценности и интересы; 

− непрерывность – с учетом отбора, найма, адаптации, обучения, мотивации и оценки разрабатывать и реа-
лизовывать стратегический план; 

− преемственность, посвященная развитию кадров; 

− гибкость – разрабатываются несколько сценариев достижения стратегических приоритетов; 

− интеграция и координация, т. е. горизонтальная координация между подразделениями одного уровня и 
вертикальная интеграция между выше- и нижестоящими подразделениями; 

− реалистичность, предусматривающая ресурсное обеспечение под каждое проводимое мероприятие; 

− результативность, содействующая реализации человеческого потенциала сотрудников, повышая их уровень 
и качество жизни**  

О. С. Попазова, К. А. Прозоровская: 

− «долгосрочность оцениваемых перспектив; 

− направленность управленческих воздействий на изменение потенциала персонала; 

− создание возможностей эффективной реализации потенциала; 

− альтернативность выбора в зависимости от состояния внешней и внутренней среды; 

− осуществление постоянного контроля за состоянием и динамикой внешней среды и своевременное внесе-
ние изменений в управленческие решения»***  

____________________ 
* Управление персоналом организации : учебник / под ред. А. Я. Кибанова. – 3-е изд., доп. и перераб. – М. : Инфра-М, 
2005. – (Высшее образование). – C. 197. 
** Новикова И. В. Стратегическое управление трудовыми ресурсами : учебник. – М. : КноРус, 2022. – C. 94–97. 
*** Попазова О. А., Прозоровская К. А. Модели стратегического управления персоналом : учебное пособие. – СПб. : Изд-во 
СПбГУЭФ, 2012. – C. 62. 
 

 
 

Рис. Принципы стратегического управления персоналом  
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Системность стратегического управления 
персоналом рассматривается как система, 
включающая в себя взаимосвязанные эле-
менты и функции стратегического управ-
ления, которые находят взаимодействие с 
внешней средой, предоставляя возможно-
сти и потенциальные угрозы для иннова-
ционной предпринимательской структу-
ры. Этот методологический подход обес-
печивает комплексный учет взаимосвязей 
и взаимодействий в системе стратегическо-
го управления, позволяя тщательно анали-
зировать внешние и внутренние факторы 
и направлять управленческие процессы в 
сторону достижения приоритетных стра-
тегических целей инновационной пред-
принимательской структуры. 

Целенаправленность в стратегическом 
управлении персоналом обеспечивает осо-
знанное развитие инновационных пред-
принимательских структур и помогает 
ориентироваться на осуществление страте-
гической цели достижения эксклюзивных 
конкурентных преимуществ. Стратегия 
управления персоналом должна быть тес-
но интегрирована с бизнес-стратегией 
компании. Неправильный выбор страте-
гии управления персоналом может приве-
сти к негативным последствиям. Поэтому 
стратегический анализ, стратегическое 
планирование, формирование стратегий 
должны быть подчинены принципу целе-
направленности, т. е. всегда быть ориенти-
рованы на выполнение стратегической це-
ли инновационной предпринимательской 
структуры. Функциональная эффектив-
ность любой системы обеспечивается в том 
случае, когда в причинно-следственной 
взаимосвязи между ее структурными эле-
ментами внедрена осмысленная, адапти-
рованная к условиям и возможностям, чет-
ко сформулированная цель, которая явля-
ется ключевым звеном. Разработка четких 
и соответствующих целям компании стра-
тегий по подбору, развитию и удержанию 
персонала обеспечивает согласованность 
действий с общими стратегическими 
направлениями. 

Гибкость стратегического управления пер-
соналом позволяет вносить корректировки 
и пересматривать стратегические решения 
в соответствии с изменяющимися услови-
ями и непредвиденными ситуациями. 
Управление персоналом в инновационных 
предпринимательских структурах требует 
готовности к быстрым и неожиданным из-
менениям. Гибкость в стратегиях найма, 
развития сотрудников и формирования 
команд становится ключевым принципом, 
позволяющим компании эффективно при-
спосабливаться к динамике внешней сре-
ды. Это очень важный принцип, который 
нужно соблюдать вовремя и выявлять про-
блемы на ранней стадии, адаптировать 
стратегии к требованиям рыночной среды, 
использовать современные инновацион-
ные, социально ориентированные формы 
и методы управления. Указанный прин-
цип сопряжен с возможностью выбора 
наилучшего альтернативного варианта 
использования ресурсов и возможностей, 
при котором достигается максимальная 
экономическая эффективность. В этом 
смысле стратегическое мышление предпо-
лагает формирование навыка поиска мак-
симально эффективных стратегических 
альтернатив.  

Вовлеченность сотрудников в стратегиче-
ское управление. Лидеры, руководители 
подразделений предпринимательских 
структур должны быть вовлечены в про-
цессы подбора, обучения и развития пер-
сонала, а также создания благоприятного 
рабочего окружения. Такой подход обес-
печивает соблюдение норм управляемо-
сти, способствует повышению квалифика-
ции сотрудников, стимулирует их мотива-
цию, инициативу и самостоятельность. 

Ориентированность на развитие сотруд-
ников заключается в обязательности осу-
ществления процесса переподготовки и 
постоянного обновления знаний, умений и 
навыков персонала инновационной пред-
принимательской структуры, повышая 
квалификацию, уровень компетентности 
всех сотрудников независимо от занимае-
мой должности. Стратегии управления 
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персоналом в предпринимательских 
структурах должны акцентировать внима-
ние на развитии сотрудников. Программы 
обучения и возможности для профессио-
нального роста помогают привлекать и 
удерживать высококвалифицированных 
специалистов. 

Системность стратегической мотивации 
персонала. Мотивация выступает стратеги-
ческой составляющей обеспечения эффек-
тивности труда персонала инновационной 
предпринимательской структуры. По 
мнению академика В. Л. Квинта, «система 
стратегической мотивации должна вдох-
новлять сотрудников, участвующих в про-
цессах разработки и реализации страте-
гии, ориентировать их на использование 
стратегического мышления» [7. – С. 131]. 

Поддержка инновационной корпоративной 
культуры заключается в обладании сово-
купностью доминирующих ценностных 
ориентиров, норм поведения, традиций и 
образа мышления внутри компании. Эти 
элементы определяют смысл и характер 
поведения сотрудников в инновационной 
предпринимательской структуре незави-
симо от их положения в иерархической 
структуре. Оптимальная реализация об-
щей стратегии достигается при условии, 
что она гармонично вписывается в устано-
вившуюся инновационную корпоратив-
ную культуру, способствующую стимули-
рованию творчества, поощрению инициа-
тивы и созданию условий для свободного 
обмена идеями. 

Инновационность и цифровизация страте-
гического управления персоналом подразуме-
вает внедрение инноваций и использова-
ние современных цифровых технологий 
для процедур сбора, обработки, хранения, 
передачи информации, аналитики дан-
ных; цифровых платформ для обучения; 

системы управления производительностью 
и других инновационных инструментов в 
целях принятия как обоснованных страте-
гических, так и оперативно-тактических 
кадровых решений.  

Социальная направленность стратегиче-
ского управления предполагает обеспечение 
социальной защищенности, эффективного 
использования компетентности и опыта 
персонала в инновационной предприни-
мательской структуре с целью улучшения 
качества жизни, гармоничного развития 
личности и раскрытия человеческого по-
тенциала. 

Таким образом, определены основные 
принципы стратегического управления 
персоналом, которые демонстрируют вы-
сокую эффективность в стимулировании 
инноваций, активное лидерство, системы 
мотивации и развития персонала в пред-
принимательских структурах. Принципы 
стратегического управления персоналом в 
инновационных предпринимательских 
структурах не только определяют успех 
бизнеса в наше время, но и формируют 
основу для устойчивого развития в буду-
щем. Осознанный выбор, систематическая 
реализация и постоянное совершенствова-
ние данных принципов способствуют со-
зданию компании, способной не только 
адаптироваться к переменам, но и вдох-
новлять инновации в каждом аспекте своей 
деятельности.  

Принципы эффективны в адаптации 
стратегического управления персоналом к 
динамике инновационных рынков, предо-
ставляющих новые практические подходы 
к управлению персоналом в условиях 
быстро меняющейся технологической сре-
ды. 
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