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Развитие экономики любого государства тесно связано с устойчивостью банковской системы. Кредитные 
организации (коммерческие банки) являются важным элементом экономики, так как они обрабатывают и 
хранят большую часть существующих денежных средств. По этой причине работе и эффективности дея-
тельности коммерческих банков уделяется пристальное внимание как со стороны общественности, так и со 
стороны государственных финансовых регуляторов. В современных условиях глобальных и локальных кри-
зисов важнейшей задачей для коммерческого банка является формирование эффективной антикризисной 
стратегии, которая должна обеспечить его финансовую стабильность в период кризиса, а также способство-
вать успешному преодолению всевозможных рисков в целях обеспечения экономической безопасности. Цель 
исследования состоит в определении понятия «антикризисная финансовая стратегия кредитной организа-
ции», выделении на теоретическом уровне внутрибанковских причин кризисов и сопутствующих им рисков, 
определении методов влияния государства на кризис в банковской сфере (на примере кризисов в разных 
странах), а также инструментов антикризисной стратегии, позволяющих поддерживать достаточный уро-
вень экономической безопасности кредитной организации. 
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The development of any state is closely connected with sustainability of its banking system. Credit organizations 
(commercial banks) are an important element of economy, as they process and store the major part of monetary 
means. That is why work and efficiency of commercial bank functioning attract attention both on the part of the 
public and on the part of state finance regulators. In conditions of global and local crises the most important task of 
the commercial bank is elaboration of effective crisis strategy that can ensure its finance stability during the crisis 
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and at the same time foster successful overcoming of various risks in order to guarantee economic security.  
The research goal is to define the notion ‘crisis finance strategy of credit organization’, to identify on the theoretical 
level in-bank causes of crises and accompanying risks, to find methods of state impact on crisis in the banking 
sphere, like crises in different countries, and tools of crisis strategy, which could provide an adequate level of 
economic security of the credit organization. 
Keywords: strategy, risk, crisis, management, sustainability of banking system, commercial bank. 

 
 
Введение 

собая важность наличия эффек-
тивной антикризисной стратегии в 
кредитной организации обуслов-

лена тенденцией экономической среды к 
переменчивости. Геополитические коллап-
сы, финансовые кризисы, увеличение ко-
личества рисков различного рода, рост 
конкуренции на рынке банковских услуг, 
ужесточение требований со стороны регу-
ляторов, возрастающий уровень клиент-
ских ожиданий и повсеместная цифрови-
зация банковского сектора – факторы, ко-
торые должны быть учтены в антикризис-
ной стратегии современного банка в целях 
поддержания эффективности его деятель-
ности, а также способности к развитию. 
Актуальность и необходимость антикри-
зисной стратегии в кредитной организа-
ции также обусловлены тем, что грамотно 
разработанная стратегия позволяет под-
держивать экономическую безопасность 
банка, которая напрямую связана с каж-
дым из вышеперечисленных факторов, на 
целевом уровне, а также находить пути к 
его повышению. Развитие теории анти-
кризисного управления кредитными орга-
низациями является основой для приме-
нения новых подходов к борьбе с кризис-
ными явлениями на практике. Задачи по 
формулированию в рамках исследования 
определения антикризисной финансовой 
стратегии банка и внутренних причин 
банковского кризиса, анализу подходов 
различных государств к регулированию 
банков в кризисное время, а также опреде-
лению инструментов по преодолению 
кризиса направлены на достижение цели 
по дополнению теории антикризисного 
управления банками в контексте обеспе-
чения экономической безопасности. 

 
 

Антикризисные стратегии  
коммерческих банков 

Под кризисом в антикризисном управ-
лении понимается крайнее обострение 
противоречий в социально-экономической 
системе, угрожающее ее жизнестойкости в 
окружающей среде [8]. Кризис является 
характерным фактором любой отрасли 
экономики, в том числе и финансовой си-
стемы, а следовательно, и банковской си-
стемы как важной ее составляющей.  

Согласно мнению экспертов Междуна-
родного валютного фонда, кризис банков-
ской системы проявляется в возникнове-
нии двух явлений [17]:  

1. Национальная банковская система 
подвергается большим потерям (нерабо-
тающие кредиты составляют около 20% 
или при закрытии банков утрачивается не 
менее 20% совокупных банковских акти-
вов). 

2. Бюджетные затраты, направленные 
на оздоровление банковской системы, пре-
вышают 5% ВВП. 

Антикризисное управление в банков-
ском секторе получило свое развитие в 
большинстве стран после мирового бан-
ковского кризиса в 2008–2009 гг. Под бан-
ковским кризисом понимается состояние 
банковской системы, которое характеризу-
ется банкротствами банков, в результате 
чего значительное количество банков в 
стране не может выполнять свои обяза-
тельства и осуществлять операции [12]. 
Существуют различные представления о 
классификационных признаках кризис-
ных явлений в банковском секторе. Обсто-
ятельства возникновения и развития кри-
зиса непосредственно влияют на его мас-
штаб. Исходя из масштаба кризиса можно 
выделить следующие его виды:  

О 
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1. Локальный – происходит с отдельны-
ми банками или их группами (по террито-
риальному или отраслевому принципу). 

2. Системный (национальный) – затра-
гивает своим действием всю страну. 

3. Региональный – возникает и развивает-
ся в нескольких странах одного региона. 

4. Глобальный – мировой банковский
кризис [14]. 

Кризис, происходящий в отдельных, 
особенно системообразующих, банках, 
может стать причиной общенационально-
го банковского кризиса. 

В текущих условиях банковской конку-
ренции в России, при которой региональ-
ные банки зачастую являются неконкурен-
тоспособными и неразвитыми, а преобла-
дающая доля активов размещена в круп-
нейших системно значимых банках, раз-
мещенных в большинстве своем в Москов-
ском регионе [20], любой возникший ло-
кальный кризис может стать системным. 
Ошибки в управлении рисками, проявля-
ющимися в ходе кризиса, в системно зна-
чимой кредитной организации зачастую 
приводят к большим потерям заемщиков 
банка. Это становится причиной возник-
новения неплатежей в экономике и череды 
существенных финансовых издержек за 
счет сокращения коммерческого и банков-

ского кредита, а также массовых изъятий 
вкладов [3], что напрямую влияет на эко-
номическую безопасность банка (состоя-
ние устойчивости и защищенности эконо-
мических интересов банка от внутренних 
и внешних угроз). 

В период с 1970 по 2018 г. произошло 
около 500 различных видов финансовых 
кризисов (банковских, валютных, кризисов 
(дефолта) суверенного долга) [18]. Данный 
факт указывает на важность разработки 
эффективной антикризисной стратегии в 
коммерческом банке. Грамотно составлен-
ная стратегия послужит ответом на риско-
вые ситуации и кризисные явления в эко-
номике, а также позволит банку поддер-
живать достаточный уровень финансовой 
устойчивости. В современных кризисных 
условиях существования банковской си-
стемы и экономики в целом разработка ан-
тикризисной стратегии является важней-
шей необходимостью, в том числе в кон-
тексте обеспечения экономической бе-
зопасности. 

Классификацию причин банковских и 
финансовых кризисов, а также возникаю-
щих в связи с этим рисков предложил аме-
риканский экономист Фредерик Мишкин 
(рис. 1). 

Рис. 1. Причины банковских и финансовых кризисов [19] 

Рост процентных ставок, возникающий 
вследствие повышения спроса на ссуды 
или снижения объемов заемных средств, в 
конечном итоге приведет к снижению об-
щего объема кредитования, а значит, и к 
стагнации экономической и инвестицион-
ной деятельности, т. е. экономическая бе-
зопасность банков будет нарушена. Стоит 
заметить, что неопределенность на финан-
совых рынках возникает вследствие банк-

ротств финансовых учреждений и высокой 
волатильности на фондовой бирже, что в 
свою очередь мешает кредитору отделить 
компании с высокими рисками от надеж-
ных заемщиков. Банки в состоянии явной 
неопределенности в экономике реже будут 
предоставлять кредиты. В конечном итоге 
за этим непременно последует экономиче-
ский спад.  
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В дополнение к классификации, опи-
санной Ф. Мишкиным в части проявления 
проблем в банковском секторе, можно вы-

делить новые внутрибанковские причины 
кризисов, а также связанные с этим риски 
(рис. 2). 

  

 
 

Рис. 2. Внутренние причины кризиса в коммерческом банке 

 
Наличие у банка антикризисной стра-

тегии и эффективной системы управления 
рисками подтверждается определенными 
признаками (таблица). 

 
Признаки наличия антикризисной стратегии и эффективной системы управления рисками  

в коммерческом банке 
 

 Признак 

Наличие анти-
кризисной 
стратегии и 
эффективной 
системы управ-
ления рисками 
в коммерче-
ском банке 

1. Банк активно внедряет и использует новые технологии, применяет инновационные практики 
управления 

2. Банк использует расширенный перечень финансовых и нефинансовых метрик для определения 
успешности выполнения стратегических задач 

3. Сформулированные цели в основном направлены на достижение результата в долгосрочной 
перспективе  

4. Сотрудники банка лояльны по отношению к стратегическим целям и задачам и активно участ-
вуют во внедрении инвестиций / поддерживают их 

5. Банк характеризуется финансовой устойчивостью 

6. Банк имеет определенную отрасль (сферу деятельности), в которой он является лидирующим 
финансовым посредником между участниками 

 
В текущих условиях кризиса антикри-

зисную стратегию и систему управления 
рисками имеет практически каждый 
крупный банк, не обязательно инициатор 
внедрения инноваций или один из лиде-
ров в сегменте рынка. Даже у банков с не-
устойчивой конкурентной позицией на 
рынке зачастую есть антикризисные стра-
тегии (например, Банк «ФК Открытие», 
который имел антикризисную стратегию, 

но несмотря на это подвергся санации в  
2019 г.). Важной составляющей антикри-
зисной стратегии коммерческого банка яв-
ляется антикризисная финансовая страте-
гия, которая позволяет банку обеспечить 
достаточный уровень экономической бе-
зопасности. Она является ключевой, в том 
числе по причине того, что экономическая 
деятельность – это главное направление 
работы каждой кредитной организации.  
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В современной научной отечественной и 
зарубежной литературе не дано четкого 
определения антикризисной финансовой 
стратегии кредитной организации. В каче-
стве определения данного понятия можно 
привести следующее: стратегия, направ-
ленная на сохранение финансовой устой-
чивости коммерческого банка в условиях 
кризиса, позволяющая банку осуществлять 
процентную, эмиссионную, кредитную, 
фондовую и дивидендную политику на 
нормативном уровне, а также обеспечи-
вать достаточный уровень экономической 
безопасности. 

Роль государства в борьбе  
с кризисом в банковской сфере 

Причиной банковского кризиса может 
быть переизбыток банков в рамках банков-
ской системы одной страны. Подобная си-
туация, к примеру, произошла в России 
24 августа 1995 г. Межбанковский кредит-
ный рынок перестал нормально функцио-
нировать по причине беспокойства, каса-
ющегося платежеспособности многих но-
вых банков. 17 августа 1998 г. российское 
правительство наложило мораторий на 
погашение внешнего долга в связи с не-
платежеспособностью банковской систе-
мы. Банк России сделал заявление о том, 
что половина из 1 500 коммерческих бан-
ков страны должна уйти с рынка, а сумма 
помощи банковской системе ориентиро-
вочно составит 15 млрд долларов. Прора-
ботанное регулирование банковской си-
стемы со стороны государства критически 

необходимо. Непродуманная политика 
лицензирования банков и ослабленный 
надзор за их деятельностью обязательно 
приведут к возникновению кризисных яв-
лений и появлению новых видов риска. 
Эффективная практика стабилизации 
банковского сектора в период кризиса со 
стороны государства должна включать в 
себя быструю оценку будущих потерь с 
использованием стрессовых сценариев раз-
вития событий, создание стимулов для 
банков в короткие сроки очистить балансы 
от плохих активов и рекапитализацию с 
использованием государственных и част-
ных средств [2]. 

Если государство обнаружило кризис в 
банковском секторе, важно, чтобы оно не 
пыталось помочь банкам в отсрочке воз-
никших проблем, а признало проблемы и 
стимулировало банки к избавлению от 
них. Ведь в том случае, если государство 
будет потакать банкам и ослаблять регу-
лирование, пролонгируя при этом некаче-
ственные кредиты, это неизменно приве-
дет к снижению уровня экономической 
безопасности банков и еще большему кри-
зису банковской системы. Для детального 
описания поведения государства в период 
банковских кризисов немаловажно приве-
сти примеры реакции разных стран на по-
добные кризисы. 

В качестве первого типа реакции госу-
дарства на банковский кризис можно при-
вести политику властей Скандинавских 
стран в начале 90-х гг. XX в. (рис. 3). 

Рис. 3. Стратегия, используемая руководством Скандинавских стран 
во время банковского кризиса [15] 

Власти Скандинавских стран отличи-
лись быстрой реакцией на кризис, благо-
даря этому возникшие проблемы удалось 

решить на ранних стадиях кризиса. Бан-
ковская система вновь стала стабильной. 
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Кризисная ситуация в 1980-х гг. настиг-
ла также Чили. Основным лейтмотивом 
кризиса послужила проблема плохих дол-
гов. Власти Чили осуществили программу 
временного выкупа долгов по номиналь-
ной стоимости, в итоге платежеспособ-

ность банков сохранилась и национализа-
ции не произошло: часть долга (до 150% 
банковского капитала) выкупилась за 
наличные средства, которые использова-
лись банками для платежей по обязатель-
ствам центрального банка (рис. 4). 

 

 

Рис. 4. Программа временного выкупа долгов – антикризисная стратегия в Чили [15] 

 
Корее удалось справиться с проблемой 

плохих активов, в том числе за счет выкупа 
плохих долгов по стоимости, намного ни-
же балансовой. Дефицит капитала, кото-
рый был образован в результате продажи 
долгов по цене ниже балансовой, был по-
крыт за счет рекапитализации с использо-
ванием средств государства [15].  

В Японии в кризисные времена 1990-х гг., 
вызванные ослаблением финансового ре-
гулирования и внедрением инноваций, 
создавших более конкурентную среду для 
банков, что в итоге привело к кредитному 

буму, для решения проблем использова-
лись такие инструменты, как сдержанное 
регулирование со стороны государства, 
оказание финансовой помощи банковско-
му сектору и «чистка» (закрытие) неплате-
жеспособных банков. 

Исходя из вышеперечисленных приме-
ров поведения государств во время банков-
ских кризисов, можно выделить следую-
щую классификацию того, каким образом 
власти стран могут помочь банкам пре-
одолеть кризисные времена (рис. 5). 

 

 
 

Рис. 5. Методы влияния государства на банковский кризис 
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Инструменты антикризисных  
стратегий коммерческих банков 

Реализация антикризисных стратегий – 
сложный процесс, предполагающий со-
пряженное взаимодействие разнообразных 
методов, инструментов и технологий 
управления, обеспечивающий при этом 
координацию и согласованность управ-
ленческих функций и минимизирующий 
внутренние потери [9]. Для того чтобы ре-
ализовать антикризисную стратегию, 
необходимо воспользоваться определен-
ными инструментами – методами, спосо-
бами, разработками, осуществляемыми в 
ходе проведения управленческой деятель-
ности в банке и специально подобранны-
ми для решения задачи по преодолению 
кризиса. 

В качестве инструментов реализации 
антикризисной стратегии коммерческого 
банка в контексте обеспечения его эконо-
мической безопасности можно выделить 
следующие: 

1. Cost management (кост-менеджмент),
или управление затратами, подразумева-
ющее эффективное управление непро-
центными расходами банка в кризисный 
период, а именно оптимизацию: 

− административно-хозяйственных рас-
ходов; 

− расходов на оплату труда;

− коммерческих расходов (на рекламу,
маркетинг, поддержание имиджа банка); 

− бизнес-процессов;

− расходов на банковское обслужива-
ние. 

2. Внедрение новых технологий (искус-
ственный интеллект, роботы, машинное 
обучение). 

3. Внедрение бережливого производ-
ства. 

Стоит заметить, что основной упор в 
данном случае делается именно на опти-
мизацию расходов, так как в кризисный 
период (особенно в современное время) 
инструменты повышения доходов зача-
стую являются неэффективными и только 
увеличивают издержки, тем самым усугуб-
ляя и без того кризисную ситуацию. 

Управление затратами в коммерческом 
банке в кризисный период позволяет со-
хранить эффективность работы банка, 
продолжить обеспечение получения при-
были на максимально приближенном к 
докризисному уровне, наиболее рацио-
нально использовать ресурсы банка и сни-
зить объем неоправданных расходов, от 
которых жизненно необходимо избавиться 
во время кризиса, а также оптимизировать 
структуру самого банка в соответствии с 
кризисными реалиями. Минимизация за-
трат банка позволяет сохранять его конку-
рентоспособность и финансовую устойчи-
вость. 

В период кризиса одной из важнейших 
является задача формирования грамотной 
стратегии развития, совмещающей высо-
кую технологичность и бережливый под-
ход к производству. Такой инструмент, как 
бережливое производство, направлен на 
устранение неэффективных процессов в 
рамках деятельности банка. При грамот-
ном внедрении бережливого производства 
улучшается качество обслуживания кли-
ентов. Сотрудники банка при этом более 
эффективно используют рабочее время и 
рабочее пространство. Главные составля-
ющие методики бережливого производ-
ства – это систематическое выявление и 
устранение потерь, оптимизация произ-
водственных процессов в зависимости от 
желаний клиента. Использование lean-
подхода также способствует оптимизации 
численности персонала (расходы на опла-
ту труда, соответственно, сокращаются). 
В случае, если банку в период кризиса 
необходимо «разгрузить» зарплатную ве-
домость путем сокращения штата либо 
поддерживать численность персонала на 
текущем уровне без найма новых сотруд-
ников, бережливое производство является 
эффективным инструментом по реализа-
ции подобных потребностей. 

Одним из важнейших инструментов ан-
тикризисной финансовой стратегии явля-
ется внедрение новых технологий. Зару-
бежные экономисты в своих исследованиях 
делают выводы о том, что новые техноло-
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гии (будь то роботы или искусственный 
интеллект) способствуют внедрению в 
банки новых бизнес-моделей и моделей 
управления, помогающих повысить эф-
фективность деятельности банка [16]. 
Например, в части оптимизации расходов 
на банковское обслуживание клиентов в 
условиях текущей цифровизации стоит 
переводить обслуживание в онлайн-
формат, отказавшись от содержания мно-
гочисленных точек оказания услуг (чем до 
сих пор характеризуются крупнейшие 
российские банки), за счет чего будут 
сэкономлены средства на содержание по-
мещений и заработные платы сотрудников 
в период кризиса. 

Банковская система, как и экономика в 
целом, подвержена цифровой трансфор-
мации. Топ-менеджеры коммерческих 
банков нацелены на внедрение в рабочую 
деятельность банков новейших техноло-
гий, осознавая, что это позволит банкам 
удержать позиции в современном посто-
янно меняющемся экономическом цифро-
вом пространстве, а также при правильном 
подходе оптимизировать расходы по мно-
жеству статей бюджета и безболезненно 
переживать кризисные периоды. Напри-
мер, в период с 2019 по 2020 г. коммерче-
ским банкам пришлось перейти на уда-
ленный формат работы. Банки, использу-
ющие современные облачные сервисы 
(модель онлайн-хранилища – данные хра-
нятся на многочисленных серверах, предо-
ставляемых в пользование клиентам), 
смогли безболезненно приспособиться к 
новым условиям, поэтому применение об-
лачных сервисов, позволяющее дополни-
тельно не тратиться на оборудование ра-
бочих мест, теперь обязательно составляет 
важную часть антикризисной финансовой 
стратегии банков. К примеру, Сбербанк, 
используя все имеющиеся маркетинговые 
ресурсы, популяризировал облачные сер-
висы, а АЛЬФА-БАНК внедрил облачные 
технологии, основанные на собственных 
разработках. 

Можно выделить следующий перечень 
технологий, используемых коммерческими 

банками в целях обеспечения безопасно-
сти и преодоления кризисов. 

1. Бэкенд-технологии. 
1.1. Системы управления данными для 

аналитики и обработки больших объемов 
данных, которые сводят к минимуму веро-
ятность допущения ошибок при работе с 
информацией. 

1.1.1. Хранилища данных, такие как 
Oracle Exadata, Teradata и IBM Netezza, со-
бирают и агрегируют большие объемы 
структурированных данных, рассчитыва-
ют различные аналитические показатели и 
характеризуются высоким уровнем эф-
фективности [13]. 

1.1.2. BI-системы, например, Tableau, 
Power BI и Qlik, покрывают потребность 
банков в индивидуальном и понятном ме-
ханизме обработки и визуализации дан-
ных [7]. 

1.1.3. Методы и алгоритмы Data Mining 
используются для обнаружения неиссле-
дуемых ранее данных. То есть на основа-
нии имеющейся информации, используя 
Data Mining, можно провести анализ, из-
влечь существенные факты и затем преоб-
разовать их в новое знание. Например, по-
лучив на входе список транзакций клиен-
тов банков, можно выявить особенности 
покупок каждого клиента в отдельности, 
выявить аномалии и предсказать модель 
его поведения [1]. 

1.1.4. Системы управления рисками, 
например, SAS Risk Management for 
Banking, которая представляет собой еди-
ную среду для управления данными, ана-
лиза рисков и подготовки отчетов о рисках 
[11]. 

1.2. Системы кибербезопасности для 
защиты информации и борьбы с мошен-
ничеством. 

1.2.1. Защитные сети. Например, межсе-
тевой экран – брандмауэр, фильтрующий 
и блокирующий сетевой трафик, тем са-
мым защищая банки от DDoS-атак, кото-
рым они подвержены (особенно в совре-
менной России); система обнаружения 
вторжений (Intrusion Detection System – 
IDS), отслеживающая инциденты проник-
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новения киберпреступников в системы 
банка, и система предотвращения вторже-
ний (Intrusion Prevention System – IPS), 
останавливающая кибератаки с помощью 
различных методов реагирования. Также 
стоит отметить важность антивирусных 
программ и многофакторной аутентифи-
кации. 

1.2.2. Шифрование данных, например, с 
использованием алгоритмов, таких как 
AES (Advanced Encryption Standard – рас-
ширенный стандарт шифрования), кото-
рый считается наиболее безопасным стан-
дартом цифровой криптографии, или RSA 
(Rivest-Shamir-Adleman) и регулярные 
аудиты безопасности. 

2. Технологии аналитики и управления
данными, а именно машинное обучение и 
искусственный интеллект для предиктив-
ного анализа, помогающего выявлять рис-
ки на раннем этапе. 

2.1. Задача машинного обучения на 
платформе распределенных вычислений 
больших данных может помочь в создании 
модели, которая будет анализировать дан-
ные о транзакциях и определять, какие из 
них могут быть мошенническими [4]. 

2.2. Искусственный интеллект внедря-
ется банками в рамках оценки рисков, вы-
явления и предотвращения мошенниче-
ства с платежами, улучшения процессов 
борьбы с отмыванием денег и выполнения 
нормативных проверок типа «знай своего 
клиента» [5]. 

3. Облачные хранилища данных для сни-
жения затрат на инфраструктуру. Внедре-
ние облачной автоматизированной бан-
ковской системы снижает расходы в сред-
нем на 20% по сравнению с традиционной 
автоматизированной банковской системой 
за счет отсутствия капитальных затрат, 
экономии на процессах внедрения и тех-
нической поддержки, уменьшения коли-
чества сотрудников ИТ-подразделений, а 
также отсутствия затрат на обеспечение 
безопасности данных за счет их размеще-
ния на серверах, расположенных в дата-
центре [6]. 

4. Технологические партнерства, а имен-
но работа с финтех-стартапами и компа-
ниями – поставщиками технологий с воз-
можностью, к примеру, передать на аут-
сорсинг работу по выстраиванию много-
уровневых систем киберзащиты. 

5. Автоматизация и роботизация процес-
сов: роботизированные процессы (RPA) для 
автоматизации рутинных операций, сни-
жающие риск человеческого фактора (до-
пущения ошибок). Они могут использо-
ваться в части автоматизации процессов по 
соблюдению требований регуляторов, 
оплате кредиторской задолженности, об-
работке данных для выдачи кредитов, 
оформлению ипотеки, обнаружению ин-
цидентов безопасности на операционном 
уровне [10]. 

Как в современных условиях, так и в по-
следующие десятилетия коммерческие 
банки будут использовать новые техноло-
гии в качестве основного инструмента оп-
тимизации во всех сферах банковской дея-
тельности, что позволит заблаговременно 
огородить себя от серьезных финансовых 
потерь во время кризиса и обеспечить до-
статочный уровень экономической без-
опасности. Именно эти инструменты со-
ставляют и будут составлять основу анти-
кризисных стратегий в коммерческих бан-
ках как в России, так и за рубежом. 

Заключение 

Основные положения антикризисной 
стратегии кредитной организации тесно 
связаны с процессами управления риска-
ми, что находит свое отражение в причи-
нах возникновения кризиса. Антикризис-
ная финансовая стратегия как подвид 
стратегии по преодолению кризиса в об-
щем виде взаимосвязана с экономической 
безопасностью, поскольку направлена на 
поддержание финансовой устойчивости в 
банке. Методы, которые используются го-
сударством в рамках борьбы с рисками во 
время кризиса, также во многом перекли-
каются с деятельностью по достижению 
надлежащего уровня экономической бе-
зопасности, к примеру, в части мер по 
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поддержанию ликвидности и достижению 
эффективности в рамках управления ка-
питалом. В рамках подбора инструментов, 
позволяющих реализовать антикризисную 
стратегию, кредитным организациям сле-
дует делать упор на цифровые техноло-
гии, так как они минимизируют влияние 
человеческого фактора на деятельность 
банка, способствуют оптимизации анали-
тических процессов, а также позволяют 
обеспечить высокий уровень безопасности 
данных. Сформулированное в рамках ра-

боты определение антикризисной финан-
совой стратегии кредитной организации, 
обозначенные внутренние причины кри-
зиса в банке, признаки наличия антикри-
зисной стратегии, методы влияния госу-
дарства на банки в ходе кризиса, а также 
инструменты, способствующие преодоле-
нию кризиса и обеспечению экономиче-
ской безопасности банка в нестабильное 
время, способствуют расширению теории 
антикризисного управления кредитными 
организациями. 
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