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Данная статья посвящена анализу тенденций развития систем искусственного интеллекта (ИИ) на совре-
менном этапе развития общественно-экономических отношений. С применением технологий искусственно-
го интеллекта связаны процессы трансформации технологических, финансовых и социальных систем. С раз-
витием процессов цифровизации происходят глубинные изменения общественно-экономических и соци-
альных отношений, изменяются стиль и характер производственных сил, возникают новые формы органи-
заций и связей. Авторами приводятся примеры технологий искусственного интеллекта, используемые в раз-
личных сферах жизнедеятельности человека. Особый акцент сделан на применении технологий ИИ в энер-
гоемких сферах (АПК и производственно-технологических), так как они составляют экономическую основу 
для достижения целей устойчивого развития. С целью дальнейшего развития систем искусственного интел-
лекта на предприятиях необходимо выполнить значительный объем работ по оцифровке всех бизнес-
процессов (датафикацию и софтверизацию). В статье показаны дальнейшие направления цифровой транс-
формации производственно-технологических систем, а также перечислены барьеры, ограничивающие раз-
витие данных технологий в Российской Федерации. В заключение сделаны выводы о тенденциях развития 
систем искусственного интеллекта.   
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овременный этап развития эконо-
мических систем характеризуется 
широким внедрением систем искус-

ственного интеллекта в различные сферы 
жизнедеятельности человека. Системы ис-
кусственного интеллекта очень разнооб-
разны и способны встроиться в любые 
процессы при условии применения ин-
струментов и технологий, соответствую-
щих целям и решаемым задачам, а также 
при наличии необходимой совокупности 
данных. 

Технологии ИИ способствуют достиже-
нию целей устойчивого развития, которые 
в свою очередь призваны обеспечить плав-
ный количественный и качественный рост 
во всех сферах жизнедеятельности обще-
ства, а также повышение качества жизни и 
снижение рисков геополитических, эконо-
мических и техногенных угроз. 

В последние годы значительно увели-
чилось количество публикаций россий-
ских и зарубежных ученых, посвященных 
изучению технологий применения совре-
менных технологических решений, осо-
бенно систем искусственного интеллекта 
[18–21]. 

На Всемирном экономическом форуме, 
состоявшемся в Давосе в 2024 г., обсужде-
ние темы искусственного интеллекта стало 
одной из ключевых. Это связано с тем, что 
технологии ИИ имеют большую гибкость 
и способны решать широкий спектр задач 
в различных отраслях человеческой дея-
тельности. Как отмечают Д. А. Жадобина и 
С. П. Косарин в статье «Применение ис-
кусственного интеллекта для целей устой-
чивого развития», именно «универсаль-
ность ИИ делает его ценным инструмен-
том для устойчивого развития» [5. – С. 243]. 
Главным преимуществом систем искус-
ственного интеллекта является его способ-
ность оптимизировать многие процессы и 
генерировать прогнозы с высокой степе-
нью вероятности в различных сферах дея-
тельности: от бизнес-процессов до госу-
дарственного управления. Основная про-
блема при внедрении ИИ в процессы со-
стоит в качественном сборе и подготовке 

массива данных, поскольку для составле-
ния прогнозов необходима совокупность 
данных, описывающих объект анализа с 
большой степенью точности, собранных с 
объекта исследования за длительные вре-
менные интервалы, которые смогут быть 
базой для их построения. В противном 
случае полученные прогнозы не будут ре-
алистичными. 

Перечислим наиболее востребованные 
направления развития систем искусствен-
ного интеллекта: 

– производственно-технологическая сфера 
и АПК: оптимизация технологических 
процессов и предотвращение аварийных 
ситуаций; 

– финансово-экономическая сфера: мони-
торинг сомнительных транзакций; 

– экология: мониторинг состояния 
окружающей среды на основе аналитиче-
ских данных по различным показателям 
ресурсов (воздушных, водных, почвенных, 
растительных); 

– системы аварийного и критического мо-
ниторинга: аналитика вероятности наступ-
ления стихийных бедствий природного 
характера, что существенно важно при 
принятии срочных критических решений; 

– транспортно-логистическая сфера: оп-
тимизация транспортно-логистических 
перевозок; 

– медицина: диагностика заболеваний, 
уточнение медицинских диагнозов, созда-
ние новых лекарственных препаратов и 
построение прогнозов. 

Особенно показательны успехи в ис-
пользовании систем ИИ в сфере АПК, ко-
торая относится к трудоемким отраслям 
народного хозяйства. Кроме того, в ней 
выражена сезонность, а также зависимость 
от природных и ограниченных временных 
факторов. 

В этой связи особую актуальность име-
ют исследования, посвященные развитию 
систем точечного земледелия, основанного 
на оптимальном распределении ресурсов – 
получении стабильно высоких урожаев 
при минимальных затратах. 

С 
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В частности, большой научный интерес 
представляет публикация А. В. Грачева 
«Применение нейросетевых технологий 
для прогнозирования состояния работы 
объектов АПК», в которой автор приводит 
результаты исследований по применению 
ИИ для сферы АПК. В качестве объекта 
исследования были использованы техни-
ческие устройства, участвующие в произ-
водственном цикле выращивания расте-
ний, определены их ключевые характери-
стики, сформулирована модель и прове-
дено обучение нейросети. В результате 
эксперимента был получен прогноз функ-
ционирования модели, а также сделаны 
выводы, что с помощью ИИ имеется воз-
можность принимать более эффективные 
управленческие решения по сравнению с 
традиционной практикой [4. – С. 816]. 

Применение систем ИИ в АПК нача-
лось в зарубежных странах достаточно 
давно. С момента его внедрения стало по-
нятно, что, несмотря на значительные 
вложения в его разработку, ИИ способен 
значительно облегчить выполнение трудо-
емких и монотонных операций. Первона-
чально создавались отдельные программ-
ные продукты. Позднее разработчики про-
граммного обеспечения и непосредствен-
ные участники производственных процес-
сов пришли к пониманию того, что для 
построения эффективных технологиче-
ских систем, использующих возможности 
искусственного интеллекта, необходимо 
создавать комплексные продукты, в состав 
которых будет включена комбинация ро-
бототехнических устройств, инструментов 
машинного зрения, а также систем приня-
тия управленческих решений. Такая си-
стема основана на эффекте синергии ее 
компонентов и показывает более высокую 
эффективность по сравнению с аналогами. 

Так, в США в 2011 г. был разработан и 
применен проект Blue River Technology на 
основе сочетания искусственного интел-
лекта, компьютерного зрения и робото-
техники. В результате было создано сель-
скохозяйственное оборудование нового 
поколения, позволяющее экономить хими-

ческие средства и ручной труд. Система 
компьютерного зрения осматривает вы-
ращиваемые растения, система ИИ анали-
зирует полученные данные, а робототех-
ника осуществляет непосредственную об-
работку растения. 

Другим эффективным примером ис-
пользования ИИ в сфере АПК является 
применение цифровой платформы Xarvio 
(разработчик – компания Bayer), которая 
предлагает пользователям приложения 
Scouting анализировать состояние выра-
щиваемых растений на основе обработки 
фотоснимков. Алгоритм позволяет выяв-
лять заболевания растения, недостаток пи-
тательных веществ, влияющий на нор-
мальное развитие, а также определять вре-
дителей растений. Функция уведомления 
о возникновении больших скоплений по-
тенциально опасных насекомых вблизи 
участка позволяет пользователям системы 
заблаговременно принимать меры защи-
ты. 

Высокую степень эффективности де-
монстрирует мобильное приложение 
Plantix (разработчик – компания Peat), поз-
воляющее пользователю производить диа-
гностику свыше 60 болезней растений на 
основе библиотеки фотоснимков. Алго-
ритм приложения осуществляет сортиров-
ку запросов по различным критериям: в 
зависимости от вида растений, заболева-
ния, вредителей и т. д. Кроме того, система 
способна самообучаться при увеличении 
количества фотоснимков и показывать бо-
лее точные результаты [17. – С. 515]. 

Системы искусственного интеллекта 
включают в себя различные цифровые мо-
дели и инструменты моделирования и ви-
зуализации, объединенные в интегриро-
ванные комплексы, позволяющие контро-
лировать, оптимизировать и предотвра-
щать сбои в работе технологического обо-
рудования, а также осуществлять прогно-
зирование. 

Авторами уже опубликована серия ра-
бот, посвященных внедрению систем ис-
кусственного интеллекта в различные 
сферы жизнедеятельности человека, а так-
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же проведен анализ их особенностей и 
перспектив развития [1–3]. 

Резюмируя изложенное, можно обоб-
щить, что на этапе Индустрии 4.0 боль-
шинство организационно-хозяйственных 
процессов были оцифрованы и автомати-
зированы с помощью информационных 
технологий, а управление технологиче-
скими процессами осуществляется на ос-
нове информационного взаимодействия, 
получаемого системой от датчиков. 

При переходе на модель Индустрии 5.0 
человеко-машинное взаимодействие вы-
шло на качественно новый уровень. Меж-
ду объектами системы, оснащенными дат-
чиками, происходит обмен данными без 
участия человека. С помощью алгоритмов 
машинного обучения и искусственного 
интеллекта производится обработка ин-
формации и в зависимости от программы 
реализация дальнейших действий (кор-
ректировка технологического процесса, 
блокировка оборудования, принятие 
управленческого решения и т. д.). 

Такая организация производства пока-
зывает значительное преимущество перед 
традиционной формой, так как снижает 
риски возникновения аварийных ситуа-
ций за счет повышения прогнозирования 
рисков и сбоев оборудования, связанных со 
снижением концентрации внимания у че-
ловека и усталости. В свою очередь сниже-
ние технологических простоев и сбоев 
оборудования позволяет экономить энер-
гетические и материальные ресурсы, что 
способствует повышению производитель-
ности труда. 

Дальнейшее развитие систем искус-
ственного интеллекта лежит в плоскости 
смарт-бизнеса. Как отмечает в своем иссле-
довании С. И. Коданева, уже разработана 
принципиально новая модель бизнеса  
on-line to off-line, в основе построения кото-
рой лежит искусственный интеллект [11]. 

Функционирование такой системы 
осуществляется с применением огромных 
вычислительных мощностей, облачных 
технологий и больших данных под управ-
лением искусственного интеллекта. Прин-

цип работы системы основан на сетевой 
координации и интеллектуальной обра-
ботке данных, что обеспечивает сверхвы-
сокую скорость распространения данных, 
снижение стоимости координации и необ-
ходимых транзакций [11. – С. 64]. 

В перспективе подобная модель бизнеса 
должна быть внедрена в практику боль-
шинства отечественных компаний. Однако 
сложность ее распространения и внедре-
ния состоит в том, что имеющаяся практи-
ка цифровизации отечественных компа-
ний построена на сборе данных под кон-
кретную цель. 

Типовые системы по автоматизации 
бизнес-процессов (CRM, ERP, ERM) обычно 
не отражают реального положения дел, так 
как часто бывают несовместимы с имею-
щимся программным обеспечением, а 
также не учитывают все бизнес-процессы 
организации. Но самое большое упущение 
в данном случае – это отсутствие цифрово-
го взаимодействия с внешней экосистемой, 
которая окружает компанию и оказывает 
непосредственное влияние на бизнес-
процессы внутри нее, в то время как ос-
новным преимуществом смарт-бизнеса яв-
ляется обеспечение активного и бесшовного 
взаимодействия между участниками, что 
достигается путем использования общих 
интерфейсов [10. – С. 447; 15. – С. 130]. 

Для успешного функционирования 
смарт-бизнеса на предприятии необходи-
мо использовать предиктивную аналитику 
(Predictive Analytics), представляющую со-
бой комплексный инструмент анализа, в ос-
нове применения которого лежит прин-
цип прогнозирования события с учетом 
предыдущего опыта. При этом использу-
ются методы математического анализа, 
статистические и теории игр. Ключевыми 
элементами данной модели являются 
большие данные и искусственный интел-
лект. Машинное обучение позволяет про-
верить работу системы на основе имею-
щихся данных, а в дальнейшем адаптиро-
ваться под изменяющиеся условия. 

С помощью данного инструмента мож-
но с большой долей вероятности прогно-
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зировать наступление тех или иных собы-
тий. Для этого необходимо максимально 
точно описать объект с использованием 
параметров, которые являются для него 
ключевыми. Особую ценность данный ин-
струмент приобретает для прогнозирова-
ния скрытых рисков и тенденций неоче-
видного характера, которые невозможно 
отследить традиционными инструмента-
ми аналитики [16. – С. 12]. Отслеживание 
таких тенденций особенно важно в сфере 
банковских и финансовых услуг, особенно 
в контексте противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, полученных пре-
ступным путем, и финансированию тер-
роризма [13. – С. 38]. 

Внедрение систем ИИ по оценке отече-
ственных и зарубежных ученых почти все-
гда сопряжено с большими трудностями и 
финансовыми затратами. Но кардиналь-
ная перестройка действующих производ-
ственно-технологических систем почти 
всегда приносит в дальнейшем ощутимый 
эффект. Однако для его достижения необ-
ходима масштабная подготовительная ра-
бота в таких направлениях, как: 

– датафикация (datafication) – процесс 
трансформации объектов деятельности 
системы, которые изначально не были 
определены в количественном измере-
нии; 

– софтверизация (software) – перевод 
существующих бизнес-процессов в ком-
пьютерные программы. 

При этом датафикация и софтвериза-
ция компании должны быть комплексны-
ми, т. е. обеспечивать оцифровку всех объ-
ектов без исключения. Для этого на подго-
товительном этапе необходимо четко 
определить и описать основные и вспомога-
тельные бизнес-процессы на каждом этапе 
создания и производства продукта, а также 
процессы взаимодействия с внешней средой. 

Дальнейшее развитие систем ИИ в про-
изводственно-технологическом направле-
нии будет направлено на создание и 
функционирование цифровых фабрик. 

Цифровая фабрика представляет собой 
систему программно-технологических ре-

шений, обеспечивающих проектирование 
и производство нового продукта, начиная 
от стадии исследования, создания цифро-
вого макета и кончая его выпуском. Ос-
новной отличительной особенностью циф-
ровых фабрик является полная автомати-
зация производственного процесса на ос-
нове взаимодействия и обмена данными 
посредством облачных хранилищ, Интер-
нета вещей, больших данных и т. д. Для 
создания цифровых фабрик требуется вы-
полнить значительный объем работ по 
оцифровке всех этапов создания продукта, 
т. е. его жизненного цикла, включая все 
стадии: проектирование (конструкторские 
работы), определение и выбор технологии 
изготовления, определение поставщиков 
сырья и материалов, проведение финансо-
во-экономических расчетов и непосред-
ственно процесс изготовления образца. 
При этом необходимо обеспечить инте-
грацию и совместимость всего програм-
много обеспечения всех участников про-
цесса для формирования единой инфор-
мационной системы и построения общей 
логики работы [14. – С. 191]. 

Уровень цифровизации процессов на 
такой фабрике достигает 95%. Таким обра-
зом, можно отметить, что создание цифро-
вых фабрик – это новый этап в развитии 
ИИ. Можно согласиться с О. З. Загазежевой 
и С. Х. Шаловой, что внедрение цифровых 
фабрик повлечет за собой трансформацию 
существующих инфраструктур и карди-
нально изменит характер производствен-
ных отношений [6. – С. 330]. 

Возможности систем искусственного 
интеллекта и разнообразие применяемых 
программных средств значительно расши-
ряют перспективы дальнейшего развития 
комплексных технологических решений 
на цифровых фабриках, а также объеди-
нения их в сеть и создания цифровой эко-
системы с внешними элементами (постав-
щики, подрядчики, складские и транс-
портно-логистические комплексы). В пер-
спективе цифровые фабрики смогут про-
изводить высокоинтеллектуальную про-
дукцию без участия человека. Они будут 
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иметь название «умные». Их интеллекту-
альная система будет способна самостоя-
тельно получать и проводить анализ необ-
ходимой информации и вырабатывать но-
вые управленческие решения. Для функ-
ционирования таких систем необходимы 
алгоритмы, основанные на глубоком изу-
чении семантики, модальности, много-
мерности. Однако это сложная задача, тре-
бующая новых подходов и решений. 

Современные нейросетевые модели 
можно применять в различных сферах че-
ловеческой жизнедеятельности [7. – С. 126; 
8]. Основная проблема – это создание пол-
ноценной модели (с полным набором ко-
личественных и качественных характери-
стик) и сложность обработки моделей, 
имеющих разные типы данных. 

Принципиальная схема обработки дан-
ных и построения прогнозов с помощью 
нейросети представлена на рисунке. 

 

 
 
 
Рис. Схема обработки данных [4. – С. 820] 
 
При кажущейся простоте схемы блок 

«данные» представляет собой объемную 
задачу – полноценное описание объекта, 
от которого в дальнейшем зависит полу-
ченный результат. 

Основным преимуществом внедрения 
ИИ в различные сферы деятельности яв-
ляется повышение производительности 
труда. Однако этот процесс нельзя назвать 
прямо пропорциональным. Дело в том, что 
внедрение ИИ в любые процессы (произ-
водственные, финансовые, логистические 
и т. д.) связано не просто с перестройкой 
организационно-управленческих систем, а 
с перестройкой мышления сотрудников 
организации, где внедряется система ИИ, а 
также руководства организации. Еще не-
сколько лет назад руководители многих 
организаций были настроены крайне от-
рицательно к возможностям внедрения 
ИИ в компании. Сейчас ситуация измени-
лась в лучшую сторону. У руководителей 
появилось понимание, что системы ИИ не 

только не помешают работе, но и могут 
быть источником дополнительной прибы-
ли. Для этого необходимо оптимизировать 
организационно-управленческую среду, 
чтобы персонал смог работать эффектив-
нее с помощью достижений ИИ.  

Исследователь Н. А Никифорова под-
тверждает данный тезис. В своей статье 
«Производительность труда и использова-
ние искусственного интеллекта» автор от-
мечает, что «в промышленном производ-
стве и выполнении задач необходим чело-
векоцентричный подход, чтобы в полной 
мере воспользоваться преимуществами 
технологий» [12. – С. 90]. 

Безусловно, такая перестройка компа-
ний предполагает серьезные финансовые, 
временные и интеллектуальные затраты. 
Для большинства предприятий России по-
добные процессы на данный момент яв-
ляются очень затратными, так как требуют 
кардинальной перестройки целых отрас-
лей народного хозяйства, что в свою оче-
редь требует разработки программ госу-
дарственной поддержки. 

Задержка в выполнении этих задач тор-
мозит реализацию целей устойчивого раз-
вития, поскольку развитие систем ИИ при-
звано способствовать экономическому ро-
сту. 

По мнению ученых, основными барье-
рами на пути достижения целей устойчи-
вого развития в Российской Федерации яв-
ляются правовые и организационные.  
В статье «Особенности реализации целей 
устойчивого развития в Российской Феде-
рации» Р. В. Карапетян и В. Н. Градусова 
отмечают необходимость устранения дан-
ных барьеров, а также согласования целей 
устойчивого развития с целями реализуе-
мых в стране государственных программ 
на основе единого механизма на феде-
ральном и региональном уровне [8. – С. 3]. 

В заключение отметим риски, которые 
могут быть вызваны использованием ИИ: 

– риски, связанные с обеспечением до-
ступа третьих лиц к конфиденциальным 
данным;  

Нейросеть Прогноз Данные 
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– риски утери и хищения финансовых 
средств;  

– неработоспособность системы с ИИ 
при больших финансовых вложениях в ее 
создание и коротких сроках апроба-
ции/тестирования системы и т. д.  

Вместе с тем все эти сложности не могут 
повлиять на развитие систем ИИ и смарт-
бизнеса в перспективе. Стоит понимать, 
что развитие экономических систем в бли-
жайшем будущем будет основано на даль-
нейшем продвижении технологий ИИ во 

все сферы человеческой жизнедеятельно-
сти, и, несмотря на высокие вложения и 
риски, этот процесс будет продолжаться. 
Поэтому необходимо перестраивать в соот-
ветствии с новыми технологиями не только 
технологические мощности, но и мышле-
ние людей. Понимание истинных причин 
преобразований, стремление к изменению 
организационно-технологической, управ-
ленческой и информационно-коммуни-
кационной среды в XXI в. – ключ к успеш-
ному решению задач. 
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