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Исследование посвящено выявлению основных трендов и моделей новых практик ведущих российских вузов 
в области трансфера знаний и технологий. Актуальность исследования обусловлена необходимостью адап-
тации системы высшего образования России к задачам обеспечения технологического суверенитета и лидер-
ства, что требует активного включения университетов в процессы трансфера знаний и технологий, а также 
коммерциализации разработок. В исследовании использованы методы содержательного анализа документов, 
отражающих опыт ведущих российских вузов в области трансфера знаний и технологий, а также методы 
моделирования применительно к процессам взаимодействия вузов с индустриальными партнерами и изме-
рения потенциала университетов в области инновационной деятельности. В результате проведенного иссле-
дования были выявлены ключевые тренды организационной трансформации вузов в области трансфера 
знаний и технологий: развитие механизмов аккумуляции потенциальных результатов интеллектуальной 
деятельности; создание экосистемы для трансфера и коммерциализации научных разработок; расширение 
сотрудничества с индустриальными партнерами по продвижению в реальный сектор экономики результа-
тов интеллектуальной деятельности. Кроме того, были определены четыре основные модели взаимодей-
ствия вузов с индустриальными партнерами в области трансфера знаний и технологий (заказа НИОКР, 
предложения НИОКР, продвижения стартапов и создания совместных подразделений); представлена кон-
цепция воронок трансфера для описания процессов отбора проектов, исследователей и заказов на НИОКР; 
разработана модель оценки потенциала вузов в области трансфера знаний и технологий, позволяющая 
определить текущую позицию университета и траектории стратегии развития. В статье также обозначены 
перспективные направления инновационной деятельности вузов с учетом современных задач научно-
технологического развития страны. 
Ключевые слова: коммерциализация разработок, инновационная деятельность вузов, взаимодействие вузов с 
индустриальными партнерами, система высшего образования России. 
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The research deals with identification of key trends and models of new practices of the leading Russian universities 
in the fields of knowledge and technology transfer. Topicality of the research is envisaged by the necessity to adapt 
the system of higher education in Russia to targets of providing technological sovereignty and leadership, which 
requires introduction of universities in processes of knowledge and technology transfer, as well as 
commercialization of innovation. The research used methods of substantial analysis of documents demonstrating the 
experience of leading Russian universities in the field of knowledge and technology transfer, as well as modeling 
methods as applied to processes of interaction between universities and industrial partners and assessing university 
potential in the field of innovation activity. As a result key trends of organizational transformation of universities in 
the field of knowledge and technology transfer were identified: developing mechanisms of accumulating potential 
results in intellectual activity; building ecosystem for transfer and commercialization of scientific innovation; 
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extending cooperation with industrial partners in promotion of results of intellectual activity to real sector of 
economy. Apart from that 4 key models of university and industrial partner interaction were found in the field of 
knowledge and technology transfer (R&D order, R&D proposals, start-up promotion and joint enterprise setting up); 
the concept of transfer funnels was presented to describe processes of project selection, researchers and R&D orders; 
the model of estimating potential of universities in the field of knowledge and technology transfer was worked out, 
which gives an opportunity to find the current standing of the university and trajectory of development strategy. 
The article also shows the promising trends in innovation activity of universities with regard to present day’s goals 
of scientific and technological development of the country. 
Keywords: commercialization of innovation, innovation activity of universities, interaction between universities and 
industrial partners, system of higher education in Russia. 

 
 

Введение 

арождающаяся в настоящее время в 
России модель социотехнологичес-
кого развития, ориентированная на 

обеспечение технологического лидерства, 
детерминирует появление новых функций 
у ведущих российских университетов. 
Данная модель предполагает возрастание 
роли вузов не только как центров форми-
рования нового технологического знания, 
но и как значимых субъектов трансфера 
результатов интеллектуальной деятельно-
сти в производственные и бизнес-про-
цессы, что способствует доведению резуль-
татов научных исследований, проводимых 
в университетах, до коммерческого ис-
пользования субъектами реального секто-
ра экономики [5].  

Указом Президента Российской Феде-
рации от 7 мая 2024 г. № 309 «О нацио-
нальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года» в качестве основных 
показателей достижения технологического 
лидерства как национальной цели в том 
числе определены увеличение к 2030 г. 
внутренних затрат на исследования и раз-
работки не менее чем до 2% ВВП, а доли 
отечественных высокотехнологичных то-
варов и услуг, созданных на основе соб-
ственных линий разработки, в общем объ-
еме потребления таких товаров и услуг – в 
полтора раза1. В Стратегии научно-техно-
логического развития Российской Федера-
ции научные и образовательные органи-
зации наряду с другими субъектами опре-
делены как организации, непосредственно 

 
1 URL: http://kremlin.ru/events/president/news/73986 
(дата обращения: 01.06.2024). 

осуществляющие научную, научно-
техническую и инновационную деятель-
ность и использующие ее результаты для 
обеспечения целостности и единства на-
учно-технологического развития страны2. 

В этих условиях, реагируя на происхо-
дящие технологические трансформации и 
опираясь на имеющийся исследователь-
ский потенциал, ведущие отечественные 
университеты активизируют работу по 
развитию вузовской инновационной ин-
фраструктуры, включая в том числе и со-
здание собственных линий разработки [4]. 
Увеличивается значимость кооперации 
университетов с предприятиями реально-
го сектора экономики, научными органи-
зациями, их интеграции в инновационную 
инфраструктуру регионов и отраслей.  

Расширяется спектр механизмов госу-
дарственной поддержки развития дея-
тельности университетов в сфере транс-
фера знаний и технологий. Так, к приме-
ру, в рамках федерального проекта «Раз-
витие интеграционных процессов в сфере 
науки, высшего образования и индустрии» 
национального проекта «Наука и универ-
ситеты» в 2023 г. в России действовало  
15 научно-образовательных центров миро-
вого уровня (НОЦ) [12], объединяющих 
около 600 различных участников из 36 ре-
гионов. С 2022 г. реализуется федеральный 
проект по созданию передовых инженер-
ных школ (ПИШ), участниками которого 
по итогам конкурсных отборов за два года 
стали 50 университетов, привлекших к ра-
боте школ более 150 высокотехнологичных 
компаний [8]. На развитие инновационной 

 
2  URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50358 (дата 
обращения: 01.06.2024). 

З 
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деятельности вузов за счет подключения 
студенческого предпринимательского по-
тенциала направлен федеральный проект 
«Платформа университетского технологи-
ческого предпринимательства», в рамках 
которого по программе «Студенческий 
стартап» уже отобраны 2,5 тыс. проектов 
[3]. С 2021 г. идет процесс развития цен-
тров трансфера технологий в рамках фе-
дерального проекта «Развитие масштаб-
ных научных и научно-технологических 
проектов по приоритетным исследователь-
ским направлениям», в результате которо-
го к 2024 г. было заключено более 2,7 тыс. 
лицензионных соглашений и договоров по 
выполнению исследовательских и опытно-
конструкторских работ, обеспечено право-
вой охраной более 3,8 тыс. результатов ин-
теллектуальной собственности [2]. На реа-
лизацию востребованных экономикой 
стратегических научно-образовательных и 
инновационных проектов ориентирует 
вузов-участников Программа академиче-
ского стратегического лидерства «Приори-
тет-2030», в которую на сегодняшний день 
входят 142 вуза из 56 регионов Российской 
Федерации1.  

В рамках участия в указанных и других 
соответствующих государственных проек-
тах ведущие российские вузы активно 
формируют новые модели и практики ин-
новационной деятельности, трансформи-
руют ее организационные механизмы, 
определяют стратегии в области трансфе-
ра знаний, технологий и коммерциализа-
ции результатов интеллектуальной дея-
тельности (РИД). Данные процессы идут 
сегодня в реальном времени, но уже имеют 
определенные результаты, анализ которых 
представляет особый исследовательский 
интерес, так как позволяет обобщить пере-
довые вузовские практики для их даль-
нейшего тиражирования. Именно на это и 
нацелена данная статья, в которой на ос-
нове изучения опыта ведущих российских 
вузов по реализации политики в области 
трансфера знаний и технологий и ком-

 
1 URL: https://priority2030.ru/analytics (дата обра-
щения: 27.05.2024). 

мерциализации разработок выявляются 
основные тренды организационной транс-
формации данной деятельности, характе-
ризуются ее формирующиеся модели и 
определяются возможные стратегии.  

 
Обзор научной литературы 

Проблемы развития деятельности вузов 
в области трансфера знаний и технологий 
обсуждаются в мировой научной литера-
туре в парадигмальных рамках концепций 
Индустрии 4.0 и Университета 3.0, что де-
терминирует значительные изменения то-
чек зрения на миссию и роль университе-
тов в условиях новой промышленной ре-
волюции. Формирование предпринима-
тельского университета, интегрированно-
го в процессы социально-экономического 
развития отдельных территорий и госу-
дарств в целом, становится лейтмотивом 
современных исследований данных про-
цессов. Если еще в недавней научной ли-
тературе подчеркивалась важность циф-
ровой трансформации университетского 
образования и использования множества 
конкретных цифровых технологий, то се-
годня исследовательский ракурс смещает-
ся в сторону значимости развития универ-
ситетов как источников воспроизводства 
технологического знания и субъектов тех-
нологического предпринимательства. Так, 
к примеру, в одном из структурированных 
обзоров [20], где были проведены класси-
фикация публикаций, количественный и 
качественный анализ тенденций, пробелов 
и направлений будущих исследований, по 
частоте и значимости было выделено два 
направления исследований – трансфера 
технологий и технологического суверени-
тета, которые широко представлены зару-
бежными, а также менее многочисленны-
ми отечественными исследованиями.   

Более конкретно вопросы взаимодей-
ствия науки и вузовского образования, пе-
редачи технологий и распространения 
знаний рассмотрены в научном обзоре 
Дипа Скарра и Андреа Пиккалуга [22].  
В исследовании проанализированы раз-
личные механизмы передачи знаний, в том 
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числе формирования инструментов от-
крытых инноваций. Систематический об-
зор 258 статей зарубежных авторов о со-
творчестве и инновациях в высших учеб-
ных заведениях [21] позволил выявить три 
кластера, взаимодействие которых опреде-
ляет эффективность инновационных про-
цессов: управление и передача знаний от 
вузов компаниям; сотворчество и иннова-
ции в вузах посредством сотрудничества 
университетов и компаний; реализация 
предпринимательского образования как 
«третьей миссии» университетов. Струк-
турированный обзор литературы разных 
стран по обмену знаниями между учены-
ми в сфере высшего образования [17] поз-
волил сделать заключение, что такой об-
мен только зарождается, технологические 
факторы обмена знаниями изучены недо-
статочно, а в организации процессов не 
хватает последовательности. 

Для зарубежных авторов характерны 
работы, основанные на опыте разных 
стран и конкретных технологических ре-
шений. Так, в исследовании К. Чен,  
А. Вупур, А. Абудугули и Г.-Л. Ян [15] про-
веден анализ эффективности передачи 
знаний в области социальных наук в ки-
тайских университетах и отмечены изме-
нения этапов научных исследований и 
трансфера знаний с 2011 по 2019 г. Уста-
новлено, что глобальная эффективность 
университетов, исследований и трансфера 
выросла. Однако общая эффективность 
университетов и исследований несколько 
снизилась при существенном увеличении 
трансфера знаний. Исследование, прове-
денное в Колумбии [19], позволило сфор-
мировать предложения по повышению 
ценности и передаче знаний и технологий, 
связанных с результатами исследований 
высших учебных заведений в контексте 
развивающихся стран и регионов с низким 
или отсутствующим деловым присутстви-
ем. В статье К. Д. Дуонг, Т. Н. Ву,  
Т. В. Н. Нго [16] представлена разработка 
модифицированной модели принятия 
технологий для объяснения процессов ис-
пользования ChatGPT студентами высших 

учебных заведений Вьетнама, опирающая-
ся на выборку из 1 389 студентов в рамках 
11 университетов.  

Увеличение масштабов цифровизации в 
последние годы привело к формированию 
социальной проекции цифровых техноло-
гий вследствие того, что цифровые инно-
вации меняют способы создания и воспри-
ятия ценностей. В результате процесс раз-
вития становится социотехнологическим, 
формирующим Индустрию 5.0 и Обще-
ство 5.0, что находит отражение в зарубеж-
ных научных публикациях сегодняшнего 
дня, где отмечается, что эффективность 
научных коммуникаций, процессов созда-
ния и трансфера новых знаний возрастает, 
развиваются партнерские отношения 
предприятий и университетов, происхо-
дит взаимное обучение и обогащение цен-
ностей [18; 23].   

Российские исследователи в сфере 
трансфера технологий и передачи знаний 
рассматривают управление сквозными 
процессами получения и передачи знаний 
в секторе науки и высшего образования [7], 
выделяя ключевые процессы, а также барь-
еры, препятствующие эффективному вза-
имодействию российских университетов и 
бизнес-компаний, коренящиеся в рассо-
гласованности ожиданий обеих сторон от 
взаимного сотрудничества [13].  Кроме это-
го, в работах отечественных авторов ана-
лизируются подходы к формированию и 
стимулированию развития системы 
трансфера технологий в России, призван-
ные превратить нашу страну из мало-
опытного игрока рынка интеллектуальной 
собственности с низкой инициативой в 
полноправного участника этого рынка, 
для чего в первую очередь должны быть 
сформированы механизмы, направленные 
на оптимизацию и концентрацию ресур-
сов при создании и развитии центров 
коммерциализации разработок [10]. Также 
российские исследователи анализируют 
возможности применения успешного за-
рубежного опыта, к примеру, опыта инно-
ваторов Франции [14], включая создание 
специализированных фирм-посредников, 
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опыта интеграции науки, образования и 
производства Узбекистана [1] и др. Транс-
фер знаний рассматривается как основа 
для развития технологического предпри-
нимательства [11], но его особенности и 
отличия от трансфера технологий и обра-
зовательного процесса требуют соответ-
ствующего учета при распространении 
знаний. При управлении процессом 
трансфера технологий в ходе взаимодей-
ствия вузов и бизнеса учитываются как 
факторы, влияющие на выбор варианта 
трансфера технологий (к примеру, фи-
нансовые ресурсы, организационная куль-
тура, стимулы, политика университета и 
др.), так и вопросы развития. Появляются 
статьи, в которых обсуждаются параметры 
зарождающейся в России модели техноло-
гического развития, ориентированной на 
обеспечение технологического суверени-
тета, и появляющиеся в связи с этим новые 
функции ведущих российских универси-
тетов в области трансфера знаний и тех-
нологий [4].  

Сравнительный анализ зарубежных и 
отечественных публикаций по заявленной 
тематике показал, что многочисленные за-
рубежные исследования более основатель-
ны и детализированы, а отечественные – 
более критически ориентированы. Однако 
представляется, что наряду с критическим 
анализом в российских исследованиях це-
лесообразно ставить задачи выявления по-
зитивных трендов, передовых практик, но-
вых формирующихся моделей и результа-
тов развития деятельности вузов в области 
трансфера знаний и технологий, на основе 
чего возможно определение перспективы 
развития отечественной высшей школы в 
целом и ее встраивания в актуальные со-
циально-экономические процессы.  

С другой стороны, проблемы влияния 
на высшее образование и науку новых гео-
политических вызовов только начинают 
попадать в поле научного анализа. Измене-
ния процессов трансфера технологий и 
наращивания интеграционного потенциа-
ла вузов в условиях новых задач технологи-
ческого развития нашего общества в доста-

точной мере не изучены, исследования 
трансформации моделей и стратегий ин-
новационной деятельности вузов под влия-
нием необходимости обеспечения техноло-
гической независимости весьма ограниче-
ны. В то же время данные процессы требу-
ют анализа и крайне значимы для опреде-
ления конкретных траекторий развития 
трансфера технологий и технологического 
суверенитета, что и определяет научную 
актуальность представленного исследова-
ния. 

 
Материалы и методы 

Для анализа вузовских практик в обла-
сти реализации политики трансфера зна-
ний и технологий, коммерциализации 
разработок был определен перечень веду-
щих российских университетов с учетом 
их представленности по федеральным 
округам. В перечень вошли 62 вуза, боль-
шую часть которых составили участники 
программы стратегического академическо-
го лидерства «Приоритет-2030» – получа-
тели специальной части гранта «Исследо-
вательское лидерство» и «Территориаль-
ное и отраслевое лидерство», а также ряд 
вузов – получателей базовой части и не-
сколько вузов, не входящих в данную про-
грамму.  

Поиск информации, отражающей опыт 
отобранных вузов в области трансфера 
знаний и технологий, осуществлялся из 
открытых источников – сайтов вузов и 
других официальных интернет-ресурсов.  
Анализировались программы развития ву-
зов и отчеты об их исполнении, отчеты о 
самообследовании, новостные и локальные 
нормативные сообщения по соответству-
ющей тематике, материалы, размещенные 
в соответствующих разделах сайтов.   

Для выявления основных тенденций ор-
ганизационной трансформации вузов в 
области трансфера знаний и технологий 
на основе содержательного анализа мате-
риалов из открытых источников осуществ-
лялись систематизация собранной инфор-
мации и формирование классификацион-
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ных признаков с последующим выделени-
ем обобщающих трендов.  

Для анализа взаимодействия вузов с ин-
дустриальными партнерами в сфере 
трансфера знаний и технологий использо-
вался метод теоретического моделирова-
ния, который позволил выявить наиболее 
существенные отличительные характери-
стики данных процессов. Организацион-
ные механизмы, лежащие в основе выде-
ленных моделей, описывались при помощи 
воронок трансфера, которые позволяют в 
обобщенном виде структурировать процес-
сы отбора, проходящие через ряд стадий 
или этапов, где каждый последующий этап 
сужает число отбираемых объектов, попав-
ших в воронку на этапе входа. При модели-
ровании процессов трансфера знаний и 
технологий использование указанного ана-
литического инструментария способство-
вало выявлению основных элементов про-
цессов отбора, переработки и передачи ин-
теллектуальных результатов от вузов в ре-
альный сектор экономики и способов 
управления ими.  

Моделирование способа оценки потен-
циала вузов в сфере трансфера знаний и 
технологий осуществлялось с помощью 
построения матрицы на пересечении зна-
чений двух выделенных количественных 
показателей. Апробация построенной мо-
дели проводилась с использованием дан-
ных мониторинга деятельности вузов и 
результатов Национального рейтинга 
университетов группы «Интерфакс» по 
определенным параметрам за 2022 г. на  
28 вузах из выборки.  

 
Основные тренды организационной 
трансформации вузов в области 
трансфера знаний и технологий  

Анализ практик ведущих вузов России 
по реализации политики в области транс-
фера знаний и технологий, коммерциали-
зации разработок позволил заключить, что 
сегодня в российских университетах ак-
тивно идут процессы создания и развития 
научно-инновационной инфраструктуры,  
ориентированной на создание условий для 
генерации идей и поддержки научно-

технологических инициатив,  усиливаются 
коммуникации с бизнес-партнерами, со-
здаются условия для формирования пред-
принимательской культуры и предприни-
мательских компетенций у обучающихся, 
а также для поддержки технологических 
проектов на разных стадиях – от идеи до 
производства. В целом классификацион-
ный анализ позволил выявить три основ-
ных обобщающих тренда трансформации 
организационных механизмов деятельно-
сти вузов в области трансфера знаний и 
технологий. 

1. Развитие механизмов аккумуляции по-
тенциальных РИД вуза для их трансфера и 
применения в приносящей доход деятельно-
сти. 

Работа по аккумуляции результатов ин-
теллектуальной деятельности на основе 
проведения аудита или систематического 
мониторинга становится одним из основ-
ных трендов деятельности ведущих рос-
сийских вузов в сфере коммерциализации 
РИД и трансфера технологий. Такая рабо-
та помогает вузу лучше оценить свои 
сильные и слабые стороны для более эф-
фективного использования ресурсов, 
определить, какие из его достижений мо-
гут быть коммерциализированы, собрать 
имеющиеся достижения для последующе-
го представления потенциальным партне-
рам и заказчикам. При этом в качестве 
объектов для коммерциализации могут 
рассматриваться научные результаты, не 
являющиеся обязательными к публика-
ции, по принципу роялти. Кроме того, по-
нимание потребностей заказчиков и оцен-
ка собственных результатов интеллекту-
альной деятельности позволяют вузам 
определить пути дальнейшего развития 
своих разработок, в том числе за счет ис-
пользования отечественных и зарубежных 
достижений науки и техники.  

Так, к примеру, Национальный иссле-
довательский университет ИТМО в своей 
инновационной политике фокусируется 
на трансфере знаний (не разработок) для 
конкретного результата, а также на откры-
тости инновационной деятельности, со-
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здании бесплатной базы основных РИД 
для партнеров вместо эксклюзивности 
прав на РИД. Для достижения этого, в 
частности, планируются создание откры-
того банка базовых РИД для всех членов 
консорциума вуза под публичной лицен-
зией ИТМО; выработка механизмов ком-
мерциализации через предложение уни-
кальных решений на основе бесплатных 
базовых РИД; разработка механизмов дис-
семинации открытой базы РИД до макси-
мально широкой целевой аудитории, в том 
числе внутри крупных индустриальных 
партнеров, включая стратегических (гос-
корпорации); создание наглядного обще-
доступного сайта/приложения со списком 
ключевых результатов выполненных 
научных проектов, в том числе практико-
ориентированных НИОКР обучающихся. 

Дальневосточный федеральный уни-
верситет планирует коммерциализировать 
некоторые данные, не являющиеся обяза-
тельными к публикации, по принципу ро-
ялти. Вузом ведется наработка большого 
массива результатов исследований в раз-
личных направлениях для последующей 
коммерциализации. 

Программа развития Казанского (При-
волжского) федерального университета 
предполагает, в частности, развитие 
трансляционных площадок как инстру-
мента повышения эффективности взаимо-
действия с рынком, формирование и раз-
витие цифровой среды, а в перспективе – 
платформы интеграции инициатив и про-
ектов университета, бизнеса и власти. 

2. Создание в вузах экосистемы для транс-
фера и коммерциализации исследований и раз-
работок. 

Создание и развитие целостной экоси-
стемы трансфера и коммерциализации ис-
следований и разработок в последнее вре-
мя становятся одними из приоритетных 
направлений деятельности ведущих отече-
ственных вузов. В университетах создаются 
специализированные структурные под-
разделения (например, центры трансфера 
технологий), которые занимаются анали-
зом перспективных и возможных форм 

трансфера результатов интеллектуальной 
деятельности вуза, разрабатывают и про-
водят маркетинговую политику для про-
движения научных результатов вуза на 
различных деловых площадках, осуществ-
ляют непосредственную коммерциализа-
цию РИД. Кроме этого, вузы создают 
структуры для доведения научных резуль-
татов до бизнес-проектов и создания 
наукоемких предприятий (акселераторы, 
стартап-студии и пр.). На основе действу-
ющего законодательства принимаются ре-
гламентирующие документы, которые 
определяют механизм использования объ-
ектов интеллектуальной собственности. 

Так, к примеру, развитие трансфера 
знаний и технологий в Санкт-Петербург-
ском государственном электротехническом 
университете «ЛЭТИ» имени В. И. Ульяно-
ва (Ленина) предусматривается за счет 
технологических сервисов, которые могут 
приносить доход (инжиниринговые цен-
тры, центры компетенций и дизайн-цент-
ры), а также создания площадки для об-
суждения актуальных трендов науки и 
разработок (форсайт-анализ и форкас-
тинг). Хорошо апробированными в уни-
верситете механизмами являются проведе-
ние конкурсов инновационных проектов, 
акселерационных программ, охватываю-
щих различные рынки НТИ, реализация 
комплексной Программы развития центра 
трансфера технологий и коммерциализа-
ции разработок для оказания научным 
коллективам университета услуг по про-
движению технологий и проектов на целе-
вые рынки. 

Стратегическими целями развития 
Санкт-Петербургского политехнического 
университета Петра Великого являются 
внедрение и развитие особой эксперимен-
тальной площадки («песочницы» техноло-
гических проектов), развитие единой ком-
муникационной системы и расширение 
информационных каналов, демонстриру-
ющих компетенции и результаты вуза для 
разных целевых рынков, а также создание 
набора сервисов, которые направлены на 
развитие бизнеса и рост капитализации 
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стартапов (международный акселератор, 
создание малых инновационных предпри-
ятий (МИП), доход от которых передается 
в эндаумент-фонд и пр.) и др. 

Обеспечение трансфера знаний в Юж-
ном федеральном университете предпола-
гает развитие нормативных механизмов 
управления рабочим временем научно-
педагогических работников для включе-
ния в проекты под задачи индустриальных 
партнеров, развитие Центра трансфера 
технологий  для формирования новой ис-
следовательской повестки и заказа на от-
крытие направлений исследований «от за-
дач» для коммерциализации проектов по 
рыночным требованиям, а также развитие 
внутренних и интеграция внешних циф-
ровых платформенных решений (к при-
меру, цифровых витрин НИОКР; портала 
открытых инноваций Южного федераль-
ного университета, использование «Наци-
онального окна открытых инноваций» 
Национальной ассоциации трансфера 
технологий и т. д.) как инструментов эф-
фективного продвижения и коммерциали-
зации. 

3. Развитие партнерства для целей транс-
фера знаний и технологий, коммерциализации 
разработок. 

Неотъемлемой частью деятельности ве-
дущих российских вузов является установ-
ление и развитие партнерских взаимоот-
ношений с предприятиями и организаци-
ями, заинтересованными в результатах их 
НИОКР. Университетами ставится задача 
подготовки квалифицированных заказчи-
ков, для чего вырабатываются специаль-
ные механизмы. Современная практика 
показывает, что индустриальные партнеры 
вузов выступают не только в качестве по-
требителей их научных результатов и раз-
работок, но и участников формирования 
инновационной политики университетов, 
вузовской научно-инновационной инфра-
структуры, продвижения университетских 
РИД, выбора инновационных проектов с 
целью поддержки и многих других про-
цессов.  

К примеру, в Ярославском государ-
ственном университете им. П. Г. Демидова 
сделана ставка на выстраивание механизма 
трансляционной науки через привлечение 
специалистов-практиков на этапе проек-
тирования программ прикладных иссле-
дований. Университет продолжает фор-
мирование пояса инновационных компа-
ний, в рамках которого будет внедряться 
система серийной подготовки технологи-
ческих команд, способных к активной 
предпринимательской деятельности. 

Южно-Российский государственный 
политехнический университет имени  
М. И. Платова намерен расширять межсе-
тевое институциональное взаимодействие, 
в том числе с предприятиями реального 
сектора, а также институционализировать 
научно-инновационный кластер «Кон-
трактный R&D центр», направленный на 
развитие и сопровождение технологиче-
ских контрактов в промышленности, соот-
ветствующих направлениям Стратегии 
научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации. 

Национальный исследовательский Том-
ский политехнический университет пла-
нирует внедрение и тиражирование новых 
моделей взаимодействия с компаниями 
реального сектора экономики и госкорпо-
рациями, призванными обеспечить 
трансфер знаний и технологий, включая 
совместное взаимоувязанное формирова-
ние стратегий и программ долгосрочного 
развития; создание технологических цен-
тров, перенос в университет части опера-
ционной, исследовательской и аналитиче-
ской деятельности; открытие совместных 
дочерних предприятий с целью повыше-
ния плотности и эффективности коопера-
ции, верификации бизнес-идей и ускоре-
ния прохождения уровней готовности вос-
требованных технологий. 

В целом деятельность ведущих вузов в 
сфере трансфера знаний и технологий в 
партнерстве с предприятиями реального 
сектора сегодня активно наращивает свои 
обороты, что приводит к формированию 
различных моделей данных процессов. 
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Модели взаимодействия вузов  
с индустриальными партнерами  
в области трансфера знаний  
и технологий 

Проведенный анализ позволил заклю-
чить, что в настоящее время формируется 
несколько основных моделей взаимодей-
ствия вузов с индустриальными партнера-
ми в области трансфера знаний и техноло-
гий, которые отличаются степенью инте-

грированности сторон и механизмами ре-
ализации.  

1. Модель заказа НИОКР предполагает, 
что индустриальные партнеры, в том чис-
ле коммерческие компании и государ-
ственные организации, выступают в каче-
стве заказчиков выполнения определенных 
разработок у вузов под свои потребности 
(рис. 1). 

  

 
 

Рис. 1. Модель заказа НИОКР 

 
Данная модель подразумевает в опреде-

ленной степени зависимость вуза от внеш-
них заказов и их финансирования. Однако 
она позволяет выполнять НИОКР под кон-
кретные требования, что дает возможность 
максимально удовлетворить потребности 
заказчика и гарантировать коммерциали-
зацию разработок. Кроме того, такая мо-
дель определяет необходимость установ-
ления тесных связей с заказчиками, разви-
тия с ними долгосрочного взаимодействия 
в сфере проведения НИОКР и создания 
условий для решения уникальных техно-
логических задач на постоянной основе.  

Такая модель, к примеру, применяется в 
Иркутском национальном исследователь-
ском техническом университете, где 

предусматривается реализация крупного 
проекта, закрывающего задачу/запрос ин-
дустриального партнера полностью, а 
также модель реализации разработок, 
обеспечивающих решение уникальных и 
сложных технологических проблем в ин-
тересах крупных заказчиков. 

2. Модель предложения НИОКР отличается 
тем, что в вузе осуществляются инициатив-
ные исследовательские проекты без пред-
варительного внешнего заказа, результаты 
которых по завершении выводятся на ры-
нок и предлагаются индустриальным парт-
нерам в качестве готовых РИД (рис. 2). 
Предполагается, что такие исследования 
проводятся с учетом анализа возможного 
потенциала их коммерциализации. 

 

 
 

Рис. 2. Модель предложения НИОКР 
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При использовании данной модели су-
ществует риск, что вуз определит тематику 
и направит ресурсы на проведение 
НИОКР, которые могут оказаться невос-
требованными реальным сектором эконо-
мики. Однако данная модель не ограничи-
вает исследователей по срокам и подходам 
к НИОКР, способствует проведению в вузе 
инициативных научно-технологических 
проектов. При реализации данной модели 
важно, чтобы у вуза была развитая ин-
формационно-коммуникационная связь с 
внешней средой и маркетинговая инфра-
структура для освещения и продвижения 
результатов НИОКР. 

Примером реализации такой модели 
может служить опыт Кубанского государ-
ственного технологического университета, 
который ведет работу по созданию биржи 
РИД – интернет-ресурса, предоставляюще-

го информацию о разработках ученых 
университета и возможности приобрете-
ния созданных результатов интеллекту-
альной деятельности, который впослед-
ствии может быть интегрирован в регио-
нальные площадки или стать основой для 
управления правами на объекты интел-
лектуальной собственности. 

3. Модель продвижения стартапа, суть ко-
торой заключается в создании (участии в 
создании) вузом нового коммерческого 
инновационного предприятия, базирую-
щегося на научно-технологических разра-
ботках НПР и студентов университета. То 
есть процесс трансформации идей и ре-
зультатов исследований в коммерческие 
продукты или услуги происходит через 
механизм создания малых инновационных 
предприятий, запуска стартапов (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Модель продвижения стартапа 

 
Данная модель предполагает создание 

как студенческих стартапов, так и малых 
инновационных предприятий (МИП) ву-
зами самостоятельно или с привлечением 
партнеров. При такой модели есть риски, 
что создаваемый инновационный бизнес в 
силу возможной конкуренции и/или дру-
гих рыночных и иных факторов может не 
выжить. Однако при такой модели при ис-
пользовании вузовской и государственной 
инфраструктуры (системы поддержки 
стартапов талантливых студентов (бизнес-
инкубаторы, гранты и т. п.), привлечения 
успешных предпринимателей) могут быть 
созданы условия для эффективной ком-
мерциализации технологий за счет при-
влечения частных и венчурных инвести-
ций.  В этом случае вуз сам создает себе 

индустриального партнера для дальней-
шего взаимодействия. 

К реализации такой модели близок, 
например, Российский государственный 
аграрный университет – МСХА имени  
К. А. Тимирязева. В вузе делается упор на 
развитии предпринимательских компе-
тенций студентов. В 2023 г. 41 проект сту-
денческих команд победил в конкурсе 
Фонда содействия инновациям «Студенче-
ский стартап». Тематика проектов охваты-
вает области цифровых технологий, ин-
теллектуальных производственных техно-
логий, биотехнологии. Одним из заказчи-
ков проектов выступает ООО «Селекцион-
ная станция имени Н. Н. Тимофеева» [6], 
которое было учреждено ФГБОУ ВО РГАУ-
МСХА имени К. А. Тимирязева для прак-
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тического применения результатов интел-
лектуальной деятельности вуза в сфере се-
лекционных достижений. 

4. Модель создания совместных структур-
ных подразделений вуза с индустриальными 
партнерами представляет собой вариант 
непосредственного сотрудничества обра-
зовательного учреждения с промышлен-
ными компаниями при проведении сов-
местных исследований и разработок путем 
создания проектных лабораторий, центров 
разработок и т. п. (рис. 4), которые могут 
создаваться как в структуре вуза, так и на 
базе предприятия и результаты деятельно-
сти которых потенциально интересны 
конкретной компании или отрасли. Эта 
модель способствует более быстрому 
трансферу научно-технологических до-
стижений в реальный сектор экономики за 

счет постановки конкретных практических 
задач от представителя индустрии, их уча-
стия в процессе разработки и проверки 
полученных результатов. Кроме того, ин-
дустриальные партнеры предоставляют 
финансирование и иные ресурсы для про-
ведения исследований, что снижает 
нагрузку на вуз и повышает его возможно-
сти для проведения НИОКР. При реализа-
ции такой модели фокус исследований бу-
дет смещен с фундаментальных на при-
кладные, а направления самих проектов 
могут зависеть от стратегических интере-
сов партнерских компаний, при этом важ-
ным становится решение вопроса о раз-
граничении прав на результаты интеллек-
туальной деятельности между вузом и ин-
дустриальным партнером. 

  

 
 

Рис. 4. Модель создания совместных структурных подразделений вуза  
с индустриальными партнерами 

 
В большей степени близок к данной мо-

дели МФТИ, где функционирует более 
сотни различных, в том числе совместных, 
лабораторий и десятки центров, которые 
на постоянной основе осуществляют раз-
работки и их трансфер индустриальным 
партнерам, тем самым интегрируясь в их 
инновационную, производственную и 
бизнес-деятельность.  

Томский государственный университет 
систем управления и радиоэлектроники 
движется в направлении этой модели, так 
как планирует, что трансфер результатов 
интеллектуальной деятельности будет 
проводиться в том числе за счет мероприя-
тий по повышению кооперации науки и 
высокотехнологичного бизнеса, включая 
формирование лабораторий бизнеса при 
университете.  

Российский экономический универси-
тет имени Г. В. Плеханова реализует эле-

менты такой модели за счет расширения 
сети индустриальных партнеров. К при-
меру, результатом сотрудничества с ООО 
«Автодор-Девелопмент» будет формиро-
вание лаборатории «Устойчивое развитие 
международной транспортной инфра-
структуры»1, а при взаимодействии с ком-
панией «ТЕХНОРЭД» стало возможным со-
здание оборудованной современной техни-
кой лаборатории робототехники [9]. 

 
Воронки трансфера  

Различные модели взаимодействия ву-
зов с индустриальными партнерами в об-
ласти трансфера знаний и технологий 
предполагают формирование и использо-
вание вузами определенных поэтапных 
механизмов отбора и передачи в реальный 

 
1 URL: https://russianhighways.ru/press/news/ 
106010/ (дата обращения: 21.05.2024). 
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сектор экономики результатов интеллек-
туальной деятельности на основе их ком-
мерциализации, которые могут быть пред-

ставлены в виде своеобразных воронок 
трансфера (рис. 5).  

 
Воронка отбора внутривузовских проектов  
 
Вход: различные индивидуальные и коллективные проекты по 
проведению научных исследований и разработок.  
Предполагает 

• Проведение конкурсов инновационных проектов среди 
НПР, студентов и аспирантов.  

• Анализ рыночных трендов, запросов от предприятий, с 
одной стороны, а с другой – анализ новизны, актуально-
сти и потенциальной применимости идей, разработок 
студентов, аспирантов и преподавателей. 

• Организация площадки для презентации проектов вуза 
потенциальным инвесторам, участие студентов, аспиран-
тов, НПР в стартап-акселераторах и конкурсах на полу-
чение грантов. 

• Регистрация РИД, подготовка (при необходимости) 
лицензий, создание студенческих стартапов, стартапов на 
базе вузовских разработок. 
Выход: вуз формирует реестр проектов НИОКР, координиру-
емых и поддерживаемых на всех этапах их проведения, вплоть 
до коммерциализации результатов по ним. 

Воронка отбора талантливых исследователей и разра-
ботчиков 
Вход: большие данные о научном потенциале обучающихся и 
НПР вуза. 
Предполагает 

• Анализ научного потенциала и достижений студен-
тов, аспирантов, преподавателей и научных сотрудников, 
инициативных групп НПР вуза через их участие в кон-
курсах, хакатонах и пр. 

• Формирование монодисциплинарных и междисци-
плинарных команд исследователей и разработчиков, 
включая внешних экспертов (при необходимости). 

• Привлечение талантливых студентов, молодых уче-
ных к участию в НИОКР вуза. 

• Формирование бизнес-команд для продвижения ву-
зовских разработок. 

• Организация обучающих программ для исследовате-
лей, включая тренинги по управлению проектами и ком-
мерциализации, а также акселерационных программ для 
стартаперов. 
Выход: вуз формирует функциональные проектные группы для 
осуществления НИОКР и стартап-проектов, наполнения 
научных школ, формирования кадрового состава лабораторий. 

Воронка отбора заказов на исследования и разработки 
Вход: различные предложения на проведение НИОКР от ком-
паний и организаций. 
Предполагает 

• Создание и поддержка online-платформы или портала, 
где предприятия могут оставлять свои заказы и запросы. 

• Поддержание постоянных связей с предприятиями и 
организациями, потенциально заинтересованными в 
новых технологиях. 

• Обработка заказов, запросов от предприятий, анализ их 
соответствия исследовательским направлениям и воз-
можностям вуза.  

• Определение этапов выполнения заказа, сроков их вы-
полнения и ресурсов.  

• Согласование и подписание договора, ТЗ. 

• Формирование команд для осуществления конкретных 
заказов по проведению НИОКР. 

• Проведение НИОКР в соответствии с согласованными 
между заказчиком и вузом ТЗ. Проверка соответствия 
полученных результатов заданным критериям. 

• Оформление документации и передача разработок 
заказчику. Сопровождение внедрения технологий, про-
ведение тренингов и обучение персонала. 
Выход: вуз формирует пул заказчиков на НИОКР и выстраи-
вает с ними долгосрочное партнерство. 

Воронка выявления актуальных потребностей в 
НИОКР 
Вход: большие данные о текущих и прогнозных тенденциях в 
сфере науки, технологий.  
Предполагает 

• Изучение потребностей бизнеса в НИОКР за счет по-
сещения специализированных и отраслевых мероприя-
тий.  

• Мониторинг рынка разработок, а также проведение 
опросов представителей индустрии, анализа конкурен-
тов, изучение прогнозов и трендов отраслевых экспертов. 

• Выделение наиболее актуальных и значимых отрасле-
вых проблем, требующих решений.  

• Проведение НИОКР за счет собственных средств, при-
влеченных средств (в том числе грантов). 

• Правовая защита полученных результатов НИОКР 
(оформление патентов, регистрация авторских прав). 

• Разработка маркетинговой стратегии, продвижение 
разработок, участие в выставках и конференциях с пре-
зентацией результатов НИОКР вуза. 

• Внедрение в производство: коммерциализация. Сопро-
вождение внедрения технологий, проведение тренингов 
и обучение персонала. 
Выход: вуз определяет для себя самые актуальные и востребо-
ванные в экономике направления проведения НИОКР, осу-
ществляет продвижение их результатов. 

 
Рис. 5. Воронки трансфера: вход – процессы – выход 

 
Воронка отбора внутривузовских проектов. 

Эта воронка охватывает процессы отбора 
идей и проектов внутри вуза для их после-
дующей коммерциализации. В такую во-
ронку могут попасть научные и предпри-
нимательские идеи студентов, исследова-

тельские проекты преподавателей и уче-
ных вуза, которые имеют потенциал 
трансфера в отрасли экономики и получе-
ния вузом дохода от их реализации. Во-
ронка направлена на определение и под-
держку наиболее перспективных с точки 
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зрения возможной передачи в реальный 
сектор и коммерциализации проектов. Ее 
использование помогает определять прио-
ритетные направления развития проектов 
и эффективно распределять ресурсы (фи-
нансовые, человеческие, технические и др.) 
на их реализацию. Такая воронка может 
быть использована при реализации моде-
ли предложения НИОКР и модели про-
движения стартапа. 

При использовании данной воронки 
требуется применение следующих меха-
низмов: эффективной системы отбора 
проектов (экспертные/рабочие группы); 
ресурсной и иной поддержки реализации 
проектов (внутривузовские гранты, сред-
ства эндаумент-фондов и др.); системы за-
щиты интеллектуальной собственности в 
вузе; выстроенной акселерационной си-
стемы от генерации идей до стартапа. 

Воронка отбора талантливых исследовате-
лей и разработчиков. Данная воронка охва-
тывает процессы выявления, поддержки и 
продвижения талантливых ученых среди 
научно-педагогических работников и обу-
чающихся вуза, что необходимо для 
успешной научной и инновационной дея-
тельности, профессионального роста ву-
зовских ученых, развития у них навыков, 
необходимых для реализации высокотех-
нологичных предпринимательских проек-
тов, и в конечном итоге – для повышения 
качества исследований и разработок. Во-
ронка может быть использована при реа-
лизации модели продвижения стартапа. 

При использовании данной воронки 
требуется применение следующих меха-
низмов: системы стимулирования креа-
тивного мышления (к примеру, проведе-
ние конкурсов научных и предпринима-
тельских проектов); поддержки инициатив 
и инновационных предложений студентов 
и НПР; системы профессионального роста 
НПР и обучающихся в сфере технологиче-
ского предпринимательства; создания сети 
исследовательских центров, лабораторий, 
бизнес-инкубаторов и т. п.  

Воронка отбора заказов на исследования и 
разработки. Данная воронка ориентирова-

на на обработку запросов/заказов от 
внешних организаций, которые заинтере-
сованы в научно-исследовательских или 
конструкторских разработках вуза. Она 
призвана помочь вузу установить связь с 
реальными и потенциальными клиентами-
заказчиками НИОКР, идентифицировать 
потребителей своих разработок на рынке в 
лице конкретных организаций и предпри-
ятий, а также более эффективно организо-
вать управление внешними заказами. Во-
ронка может быть использована при реа-
лизации модели заказа НИОКР. 

При использовании данной воронки 
требуется применение следующих меха-
низмов: налаженной системы управления 
проектами; наличия лидеров-руководи-
телей проектов с опытом эффективного 
управления исследовательской командой; 
оперативного формирования междисци-
плинарных исследовательских групп; вы-
строенной системы заключения договоров 
и соглашений с заказчиками. 

Воронка выявления актуальных потребно-
стей в НИОКР. Данная воронка предна-
значена для отслеживания и анализа 
научно-технологических тенденций на 
рынке и выявления направлений, которые 
имеют высокий потенциал и востребован-
ность не только в настоящее время, но и в 
долгосрочной перспективе (10–20 лет). Она 
призвана обеспечить возможность опера-
тивного реагирования вуза на изменения 
научных и технологических трендов, пла-
нирования долгосрочных научных проек-
тов, соответствующих актуальным вызо-
вам, сокращения временных и ресурсных 
затрат. Воронка может быть использована 
при реализации модели создания совмест-
ных структурных подразделений вуза с 
индустриальными партнерами. 

При использовании данной воронки 
требуется применение следующих меха-
низмов: постоянного анализа рынка 
наукоемкой продукции и потребностей в 
новых технологических решениях, акку-
муляции и управления ресурсами (кадро-
выми, финансовыми, материально-техни-
ческими и т. п.); выстроенной системы за-
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щиты интеллектуальной собственности; 
создания витрины РИД/маркетплейса 
технологий и разработок вуза; эффектив-
ной маркетинговой службы. 

Использование соответствующих воро-
нок при различных моделях взаимодей-
ствия вуза с индустриальными партнерами 
в процессах трансфера знаний и техноло-
гий критически важно, так как они обес-
печивают системную организацию и более 
эффективную реализацию данных про-
цессов, приводят к оптимизации использо-
вания ресурсов и повышению качества ре-
зультатов научных исследований, что в це-
лом способствует развитию и внедрению 
инноваций. 

Представленные модели взаимодей-
ствия вузов с индустриальными партнера-
ми в сфере трансфера знаний и техноло-
гий и воронки трансфера, обеспечиваю-
щие механизмы их реализации, не являют-
ся взаимоисключающими и могут реализо-
вываться в одном конкретном вузе одно-
временно. Однако эффективная стратегия 
управления в области трансфера знаний и 
технологий и отраслевая специфика все 
больше требуют от вузов определения 
приоритетов и выбора в пользу наиболее 
приемлемых и результативных моделей, 
что требует оценки имеющегося потенци-
ала вуза в данной сфере. 

 
Модель оценки потенциала вуза  
в области трансфера  
технологий и знаний 
Возможности и результаты деятельно-

сти вузов в сфере трансфера знаний и тех-
нологий требуют соответствующей оценки 
для выстраивания стратегий развития.  
В ходе исследования была поставлена за-
дача сконструировать и апробировать мо-
дель оценки потенциала вуза в области 
трансфера знаний и технологий, которая 
бы позволяла определять существующую 
позицию вуза в матрице возможностей ин-
новационной деятельности и, соотнося ее с 
целевой моделью развития, выстраивать 
стратегию в данной сфере.  

В основу построения данной модели 
была положена оценка взаимовлияния 

инфраструктурного потенциала вуза в 
сфере инновационной деятельности (уро-
вень развития вузовской инфраструктуры 
в сфере трансфера знаний и технологий) и 
его рыночного потенциала, под которым 
понималась способность вуза получать до-
полнительное доходы от НИОКР. Поэтому 
для формирования такой модели была 
сконструирована матрица возможностей 
инновационной деятельности на пересе-
чении двух показателей:  

1. Доля внебюджетных средств в доходах 
вуза от научных исследований и разработок. 
Этот показатель позволяет определить, ка-
кую часть финансового обеспечения науч-
ных исследований и разработок вуза со-
ставляет финансирование, полученное на 
открытом рынке из внебюджетных источ-
ников, и в первую очередь от предприятий 
реального сектора. Он измеряется в диапа-
зоне от 0 до 100%. Важность этого показа-
теля для оценки потенциала вуза в области 
трансфера знаний и технологий определя-
ется тем, что он позволяет в определенной 
степени оценить способности вуза прода-
вать свои научные заделы, результаты 
научных исследований и разработок на 
рынке, что может стать основой их даль-
нейшей коммерциализации и демонстри-
ровать уровень научно-технологической 
репутации вуза в реальном секторе эконо-
мики. В качестве источника данных по 
этому показателю использовались резуль-
таты мониторинга деятельности образова-
тельных организаций высшего образова-
ния1. 

2. Уровень развития инновационной инфра-
структуры. Данный показатель является 
интегрированным. Для его исчисления 
были использованы результаты Нацио-
нального рейтинга университетов «Ин-
терфакс» по параметру «Инновации/ 
Предпринимательство», который опреде-
ляется согласно методологии рейтинга на 
основе суммирования баллов по ряду зна-
чимых показателей, характеризующих 
развитость инновационной инфраструк-

 
1 URL: https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo (дата 
обращения: 11.05.2024). 
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туры вуза (таблица). Общее количество 
набранных вузом баллов по данному пока-
зателю может быть от 0 до 1 000, что позво-

ляет определять уровень развития его ин-
новационной инфраструктуры. 

 
Показатели для формирования рейтинга университетов «Интерфакс»  

по параметру «Инновации/Предпринимательство»* 
 

Показатель Содержание 

Технологическое (иннова-
ционное) предпринима-
тельство в университете 

Медиаактивность университета и накопленная заметность публичных ма-
териалов в сферах инновации. Технологическое предпринимательство 

Портфель патентов уни-
верситета 

Число патентов (национальных и международных), поддерживаемых уни-
верситетом на конец отчетного периода  

Сотрудничество универ-
ситета с высокотехноло-
гичными компаниями; 
проводимые университе-
том испытания 

Участие университета в разработке технологических платформ, в програм-
мах инновационного развития высокотехнологичных компаний. 
Число соглашений с компаниями сферы высоких технологий. 
Число клинических, доклинических испытаний, испытаний InSilico, прово-
димых университетом 

Инновационная инфра-
структура университета, 
предприятия университе-
та, социальное предпри-
нимательство 

Доля НПР университета, занятых в деятельности объектов инновационной 
инфраструктуры (в том числе МИП), от общей численности НПР. 
Доля обучающихся в университете, занятых в деятельности объектов инно-
вационной инфраструктуры, от общей численности обучающихся. 
Число учрежденных университетом МИП, занятых НПР и студентов. 
Юридические клиники: занятые студенты и проведенные консультации 

НИОКР университета 
Доля объема НИОКР без привлечения бюджетных средств от бюджета уни-
верситета, нормированная на среднюю численность НПР 

Базовые кафедры универ-
ситета 

Доля НПР (в том числе внешних совместителей), занятых на базовых ка-
федрах, от общей численности НПР. 
Доля студентов, занятых на базовых кафедрах, от общей численности обу-
чающихся по этим программам. 
Число организованных университетом базовых кафедр 

____________________  
* Источник: URL: https://academia.interfax.ru/ru/ratings/?ysclid=lxbftzeitq483487447&rating=8&year=2023&page=1#__ 
rating_modal (дата обращения: 13.04.2024). 

 
На пересечении данных показателей по 

осям X и Y может быть сформирована мат-
рица возможностей инновационной дея-
тельности вуза, где определяются четыре 
области (A, B, C, D), разграничение кото-
рых проходит по серединным значениям 

(50% и 500 баллов соответственно) (рис. 6). 
Попадание вуза в определенную область 
может характеризовать тот или иной уро-
вень имеющегося у него потенциала в 
сфере трансфера технологий и знаний. 

 

 
Рис. 6. Матрица возможностей инновационной деятельности 
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Так, попадание вуза в область А может 
свидетельствовать о наличии у него высоко-
го потенциала в области трансфера знаний и 
технологий, так как такая позиция показы-
вает, что доля внебюджетных средств вуза 
в доходах от научных исследований и раз-
работок и уровень развития его инноваци-
онной инфраструктуры находятся выше 
серединных значений. 

Попадание вуза в область В свидетель-
ствует о наличии у него значительного по-
тенциала в области трансфера знаний и тех-
нологий. Это положение вуза характеризу-
ется существенной долей внебюджетных 
средств в доходах от научных исследова-
ний и разработок при недостаточном 
уровне развития инновационной инфра-
структуры. 

Попадание вуза в зону C может быть 
охарактеризовано как наличие у него сред-
него потенциала в области трансфера знаний 
и технологий, так как в этом случае вуз 
имеет невысокую долю внебюджетных 
средств в доходах от научных исследова-
ний и разработок, но при этом уровень 

развития инновационной инфраструкту-
ры находится выше серединных значений. 

И наконец, попадание вуза в зону D по-
казывает наличие у него низкого потенциала 
в области трансфера знаний и технологий.  
В этом случае на низком уровне находятся 
и доля внебюджетных средств в доходах от 
научных исследований, и развитие инно-
вационной инфраструктуры. 

При этом нужно понимать, что положе-
ние вуза в пределах одной области также 
может быть различным в зависимости от 
отдаленности от точки пересечения осей X 
и Y и характеризовать различную степень 
выраженности определенного уровня его 
потенциала в сфере трансфера знаний и 
технологий. 

На рис. 7 представлена апробация мо-
дели оценки потенциала вуза в области 
трансфера знаний и технологий на при-
мере 28 ведущих отечественных вузов – 
участников программы «Приоритет-2030» 
по показателям за 2022 г. 

 

 
 

Рис. 7. Распределение ведущих российских вузов по областям матрицы возможностей  
инновационной деятельности при оценке потенциала в сфере трансфера знаний и технологий 

(28 вузов из выборки) 
 
Составлено по: URL: https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo&year=2023 (дата обращения: 11.05.2024); URL: https://academia. 
interfax.ru/ru/ratings/?ysclid=lxbftzeitq483487447&rating=8&year=2023&page=1 (дата обращения: 13.04.2024). 
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Как видно из рис. 7, на матрице воз-
можностей инновационной деятельности  
8 вузов попали в область А, т. е. демон-
стрируют высокий уровень потенциала в 
сфере трансфера технологий и знаний. 
Это в основном ведущие отраслевые тех-
нические вузы. 5 вузов оказались в области 
B – зоне значительного потенциала. Здесь 
также присутствуют только технические 
вузы.  Остальные вузы распределились по 
областям C и D, куда попали в основном 
классические и социально-гуманитарные 
университеты. Попадание вуза в ту или 
иную область определяется многими фак-
торами, в том числе профилем и отрасле-
вой спецификой вуза, его возможностями 
участия в крупных государственных про-
граммах по проведению НИОКР, объемом 
получаемых от учредителя государствен-
ных заданий на проведение научных ис-
следований и опытно-конструкторских 
работ, а также уровнем развития сети ин-
дустриальных партнеров из реального сек-
тора экономики, в том числе из учрежден-
ных вузом малых инновационных пред-
приятий и предприятий, вышедших из 
студенческих стартапов. 

Следует отметить, что предложенная 
модель  является гипотетической, но она 
может иметь прикладное значение для ву-
зов, так как ее использование может по-
мочь университету не только оценить свою 
современную позицию, но и сформиро-
вать стратегию развития инновационной 
деятельности, которая может быть связана 
с переходом из одной области в другую, 
например из D в А напрямую  (одновре-
менно наращивать внебюджетные доходы 
от науки и развивать инновационную ин-
фраструктуру) или поэтапно через другие 
области: D–B–A или D–C–A. То есть оценка 
финансовых и инфраструктурных дости-
жений вуза в сфере трансфера технологий 
и знаний позволяет ему определять свою 
дальнейшую стратегию развития. 

 
Заключение  

Трансформация системы высшего обра-
зования в России сегодня связана с необхо-

димостью ее адаптации к актуальным за-
дачам развития национальной экономики, 
важнейшей из которых является обеспече-
ние технологического суверенитета и ли-
дерства. В этих условиях роль вузов как 
субъектов воспроизводства технологиче-
ских инноваций существенно повышается. 
Как показало проведенное исследование, 
ведущие российские вузы активно вклю-
чаются в эти процессы, выводя в приори-
тетную повестку дня реализацию полити-
ки в области трансфера знаний и техноло-
гий и коммерциализации разработок. За-
метными трендами становятся наращива-
ние университетами усилий по формиро-
ванию научно-инновационной инфра-
структуры, ориентированной на поддерж-
ку научно-технологических инициатив и 
формирование предпринимательской 
компетенций у сотрудников и обучаю-
щихся; расширение взаимодействия с ин-
дустриальными партнерами при реализа-
ции технологических проектов на разных 
стадиях (от идеи до производства); акку-
муляция и продвижение результатов ин-
теллектуальной деятельности для их 
трансфера в реальный сектор экономики.  

Анализ практик выхода университетов 
на рынок технологических инноваций в 
качестве потенциально активных игроков 
позволил выделить несколько основных 
моделей взаимодействия вузов с индустри-
альными партнерами в области трансфера 
знаний и технологий, отличающихся сте-
пенью интегрированности сторон и меха-
низмами интеракций: модель заказа 
НИОКР, модель предложения НИОКР, 
модель продвижения стартапа, модель со-
здания совместных структурных подразде-
лений вуза с индустриальными партнера-
ми. Данные модели предполагают реали-
зацию различных механизмов поэтапного 
отбора и передачи результатов интеллек-
туальной деятельности в реальный сектор 
посредством их коммерциализации и мо-
гут быть представлены в виде нескольких 
основных воронок трансфера, описываю-
щих процессы отбора внутривузовских 
проектов, талантливых исследователей и 
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разработчиков, заказов на исследования и 
разработки, а также актуальных потребно-
стей в НИОКР. При этом каждая из таких 
воронок имеет свой вход и выход, а также 
специфику внутреннего функционирова-
ния.  

Перспективы включения ведущих уни-
верситетов в решение задач технологиче-
ского развития связаны с выстраиванием 
ими стратегий в данной сфере, что воз-
можно на основе оценки имеющегося по-
тенциала в области трансфера знаний и 
технологий, определения параметров це-
левой модели и механизмов ее достиже-
ния. Разработанная и апробированная в 
ходе проведенного исследования модель 
оценки потенциала высшего учебного за-
ведения в области трансфера знаний и 
технологий направлена на решение этой 
задачи. Эта модель позволяет определить 
текущую позицию вуза в матрице возмож-
ностей инновационной деятельности, со-
отнести ее с целевой моделью развития и 
выработать стратегию в сфере трансфера 
знаний и технологий. Данная модель явля-
ется гипотетической. Она построена на 
оценке взаимовлияния инфраструктурно-
го потенциала вуза в сфере инновацион-
ной деятельности и его рыночного потен-
циала как способности генерировать до-

полнительные доходы от научных иссле-
дований и опытно-конструкторских раз-
работок с использованием предложенных 
авторами показателей.  

Вполне возможно использование других 
подходов и показателей, отражающих по-
тенциал присутствия вуза на рынке иссле-
дований и технологических разработок и 
его способности коммерциализировать ре-
зультаты НИОКР. В любом случае такой 
инструментарий является важным меха-
низмом формирования стратегий вузов по 
развитию инновационной деятельности с 
учетом имеющихся возможностей и совре-
менных задач научно-технологического 
развития, где ключевыми направлениями 
определяются наращивание пула инду-
стриальных партнеров, формирование их 
в качестве заказчиков высокотехнологич-
ных и долгосрочных проектов, продвиже-
ние результатов  НИОКР и создание усло-
вий и инфраструктуры для  взаимовыгод-
ного сотрудничества, более активное во-
влечение талантливой молодежи в повест-
ку создания и коммерциализации техноло-
гических инноваций, комбинация различ-
ных моделей и успешных практик парт-
нерства и взаимодействия для реализации 
научно-технологических  проектов полно-
го цикла. 
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