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Цель исследования – изучение ключевых тенденций зеленой кооперации, а основная задача – доказать эко-
номическую мотивацию предпринимателей к зеленой кооперации. Методами исследования в рамках дан-
ной статьи являются анализ и синтез, а также математические методы в экономике. Для обоснования эконо-
мической мотивации внедрения ESG-нормативов на производствах в сельскохозяйственной отрасли прове-
ден анализ экономико-технологического развития, а также рассмотрена корреляция между рентабельностью 
предприятия, его финансовыми показателями и ESG-рейтингом. Доказано отсутствие потенциала рациона-
листического развития ГК «Русагро». Как следствие, авторы предлагают переход на эвристическое развитие 
и инновационные технологии. Инвестиции в развитие инновационных технологий позволят значительно 
повысить производительность труда при сохранении текущих значений технологической вооруженности. 
Предлагаемые меры будут иметь влияние и на ВВП России в целом, так как разработка и внедрение иннова-
ционных технологий, переход на эвристическое развитие организации повысят качество экономической 
системы, что приведет к росту прибыли предпринимателей, а также валового продукта региона, страны. 
Ключевые слова: ESG-критерии, агропромышленный комплекс, потенциал рационалистического развития, 
эвристическое развитие, экономико-технологический уровень развития организации. 
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The goal of the research is to investigate key trends in green cooperation and the principle objective is to prove 
economic motivation of entrepreneurs towards green cooperation. In the research the following methods were used: 
analysis and synthesis and mathematic methods in economics. In order to substantiate economic motivation of ESG-
standards introduction in agricultural industry economic and technological analysis was carried out and correlation 
between enterprise profitability, its financial indicators and ESG-rating was studied. The absence of rationalistic 
development potential at the state-owned corporation Rusagro was demonstrated. Therefore, the authors proposed 
to pass to heuristic development and innovation technologies. Investment in the development of innovation 
technologies can provide higher labour productivity and at the same time retain current values of technological 
equipment. These measures can affect GDP of Russia as a whole, as development and introduction of new 
technologies and passing over to heuristic development of the organization can raise quality of economic systems, 
which will provide the growth in entrepreneurs’ profit and gross product of the region and the country. 
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Введение 

следствие активного развития клю-
чевых элементов зеленой революции 
и постепенной интеграции ESG-

подхода в экономическую деятельность 
целесообразно исследование вопроса со-
здания модели эффективной координа-

ции сферы сельского хозяйства с зелеными 
технологиями с точки зрения объединения 
совместных усилий отдельных участников 
хозяйственной деятельности для преобра-
зования сельского хозяйства в новый тип – 
эффективного, экологичного, устойчиво-
го. При этом инновационная концепция во 

В 
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многом направлена на реконструкцию 
всей системы растениеводства – животно-
водства и производства – потребления 
продуктов питания с акцентом на высоких 
пороговых значениях экологических стан-
дартов и качества продуктов питания. 
Стадия развития сельского хозяйства  
3.0 приводит к высокой роли зеленых тех-
нологий, что предопределяет конкретные 
тенденции направлений ее ESG-трансфор-
мации: сокращение выбросов парниковых 
газов, более разумное использование вод-
ных ресурсов, предоставление достойной 
оплаты труда сотрудникам, противодей-
ствие коррупции и лоббированию интере-
сов и т. д. 

Цель исследования – выявление тен-
денций в области зеленой кооперации в 
агропромышленном комплексе России.  
В этом контексте важной задачей является 
определение экономической мотивации 
для внедрения ESG-практик. 

В первую очередь стоит отметить разви-
тие тенденций к зеленой кооперации в об-
ласти сельского хозяйства как на мировом, 
так и на национальном уровне. Области 
сотрудничества различных региональных 
интеграционных объединений, к примеру, 
стран АСЕАН, в настоящее время во мно-
гом раскрываются в сферах безопасности 
пищевых продуктов, халяльных продуктов 
питания, сельскохозяйственных культур, 
животноводства, сельскохозяйственного 
обучения и распространения знаний, сель-
скохозяйственных кооперативов, а боль-
шинство отдельных организаций, в том 
числе компаний – резидентов территорий 
опережающего развития и свободных эко-
номических зон, заинтересованы во внед-
рении в свою деятельность концепции ESG 
как элемента успешной корпоративной 
стратегии.  

При изучении мирового индекса зеле-
ного роста в сельском хозяйстве научное 
сообщество уже сейчас делает вывод, что 
если бы большинство стран могли рабо-
тать в рамках блока регионального со-
трудничества, то в среднем они могли бы 
использовать неиспользованный потенци-

ал сельскохозяйственного производства на 
33,8%, что подтверждает актуальность во-
проса развития зеленой кооперации. В лю-
бом случае независимо от уровня распро-
странения цель нововведений в сектор ко-
операции в сельском хозяйстве заключается 
в создании конкурентоспособного, инклю-
зивного, устойчивого сектора продоволь-
ствия и сельского хозяйства, интегрирован-
ного в мировую экономику, на основе еди-
ного рынка и производственной базы, спо-
собствующих продовольственной безопас-
ности и здоровому питанию населения.  

В рамках сельскохозяйственной коопе-
рации можно выделить следующие основ-
ные приоритетные направления сотруд-
ничества хозяйствующих субъектов эко-
номики:  

– увеличение количества и качества 
продукции с помощью устойчивых, зеле-
ных технологий и систем управления ре-
сурсами, а также сведение к минимуму по-
терь и отходов до и после сбора урожая; 

– упрощение процедур торговли, эко-
номической интеграции и доступа к рын-
кам;  

– обеспечение продовольственной бе-
зопасности, безопасности пищевых про-
дуктов и справедливого распределения;  

– повышение устойчивости сектора 
сельского хозяйства к изменению климата, 
стихийным бедствиям и другим потрясе-
ниям; 

– оказание помощи микропредприя-
тиям и фермерским хозяйствам с ограни-
ченными ресурсами в повышении произ-
водительности, технологий и качества 
продукции, обеспечении соответствия ми-
ровым рыночным стандартам, повышении 
конкурентоспособности и т. д. 

 
Методология 

Для более структурированного иссле-
дования тенденций влияния зеленой ко-
операции на сельское хозяйство авторами 
представлен PESTEL-анализ внешних фак-
торов, влияющих на зеленый курс  
(табл. 1). 
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Т а б л и ц а   1 
PESTEL-анализ факторов влияния на сельскохозяйственную кооперацию 

 

Факторы  

Характеристика влияния фактора 

По  
времени 

По 
типу 

По  
динамике 

Относительное 
значение фактора 

Влияние на кооперацию  
в сфере сельского хозяйства 

1 2 3 4 5 6 

Политические      

Фактор 1. Продвижение 
политического курса стран  
на открытый регионализм в 
рамках осуществления дея-
тельности в сфере сельского 
хозяйства 

Н/Б + > Очень важный 
Позволяет расширить границы сель-
скохозяйственной кооперации в русле 
экономической глобализации 

Фактор 2. Политические 
конфликты, протекционизм  

Н/Б – > Критичный 
Приводит к ослаблению кооперацион-
ных цепочек, переориентации векто-
ров сотрудничества, изоляции стран 

Экономические  

Фактор 1. Развитие концеп-
ции экономики замкнутого 
цикла  

Н/Б + > Очень важный 

Влияет на активное развитие коопера-
ции в рамках сферы переработки; при-
водит к успешному достижению целе-
вой установки по снижению отходов 
сельскохозяйственной сферы вслед-
ствие перераспределения ресурсов в 
рамках кооператива 

Фактор 2. Создание зеленой 
инфраструктуры на нацио-
нальном и мировом уровне 

Н/Б + > Критичный 

Наличие специализированных инсти-
тутов развития зеленой кооперации на 
уровне отдельных компаний и госу-
дарств приводит к более эффективно-
му внедрению в деятельность обяза-
тельств зеленого курса 

Фактор 3. Недостаточный 
уровень экономической 
мотивации субъектов хозяй-
ственной деятельности 

Н/Б – > Существенный 

Приводит к необходимости пересмотра 
системы совершенствования  мотива-
ционных элементов субъектов в сфере 
сельскохозяйственного сектора 

Социальные 

Фактор 1. Требования по-
требителей сельскохозяй-
ственной продукции к каче-
ству и продовольственной 
безопасности 

Н/Б + > Критичный 

Потребности общества выступают 
локомотивом совершенствования дея-
тельности субъектов в рамках коопера-
ции с целью повышения ее эффектив-
ности, производительности и большего 
удовлетворения запросов со стороны 
клиентов 

Фактор 2. Национальные 
традиции 

Н +/– < Существенный 

Страновые и корпоративные особенно-
сти ведения экономической деятельно-
сти могут во многом повлиять на пат-
терн кооперации как в отрицательном, 
так и в положительном ключе 

Технологические  

Фактор 1. Развитие цифро-
вой экономики, автомати-
зации и цифровизации, 
переход на электронное 
взаимодействие кооперати-
вов и расходы на научные 
разработки в целом 

Н/Б + > Очень важный 
Ускоряет и упрощает процессы со-
трудничества кооперативов 

Фактор 2. Координация 
действий в направлении 
слияния технологического 
опыта кооперативов   

Н/Б + > Критичный 

Повышает эффективность и произво-
дительность сельскохозяйственного 
сектора в целом, позволяя предприяти-
ям, отстающим по некоторым эконо-
мическим показателям, опираться на 
опыт партнеров в рамках объединения 

Фактор 3. Современная 
оснащенность сектора сель-
ского хозяйства необходи-
мыми технологическими 
ресурсами 

Н/Б + > Критичный 
Влияет на привлекательность сельско-
хозяйственной кооперации  
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О к о н ч а н и е   т а б л. 1 
 

1 2 3 4 5 6 

Экологические 

Фактор 1. Охрана окружа-
ющей среды 

Н/Б + > Очень важный 

Кооперирование позволяет избежать 
чрезмерной нагрузки, накладываемой 
на отдельную фирму мерами по 
охране окружающей среды 

Фактор 2. Внедрение в эко-
номическую деятельность 
ESG-концепции  

Н/Б + > Очень важный 

Приводит к развитию совместных эко-
логических проектов, например, инду-
стриальных парков, позволяющих 
устанавливать инновационные коопе-
рационные связи и внедрять кластер-
ные кооперативы 

Правовые 

Фактор 1. Совершенствова-
ние  договорно-правовой 
базы зеленой кооперации  

Н/Б + > Очень важный 

Приводит к унификации мировых и 
национальных принципов зеленой 
кооперации, что позволит облегчить 
построение партнерских связей между 
хозяйствующими субъектами по всему 
миру 

Фактор 2. Разработка систе-
мы государственной под-
держки сельскохозяйствен-
ных кооперативов в рамках 
зеленой революции  

Н/Б + > Критичный 
Может выступить толчком к активиза-
ции процессов сельскохозяйственной 
кооперации 

____________________ 
Примечание: Н/Б – факторы, которые влияют сейчас и продолжат влияние более 12 месяцев; Н – факторы, которые влияют 
в настоящее время и, скорее всего, закончат влияние в течение 12 месяцев. 

 

Следовательно, из анализа факторов 
влияния внешней среды можно сделать 
вывод, что сельскохозяйственная коопера-
ция во многом подвержена влиянию раз-
личных элементов зеленой экономики. Это 
обусловливает тренд на зеленую коопера-
цию и подтверждает ее эффективную реа-
лизацию в практических реалиях. 

В рамках исследования применялись 
такие методы анализа данных, как постро-
ение аппроксимации с помощью полино-
ма третьей степени, а также метод анализа 
экономико-технологического развития ор-
ганизации. Также был проведен корреля-
ционный анализ для выявления взаимоза-
висимости между финансовыми показате-
лями и ESG-критериями 

 
Результаты исследования 

Важным показателем экологической от-
ветственности предприятия является по-
требление различных видов энергии са-
мим предприятием. Безусловно, в рамках 
производственной деятельности энергети-
ческие предприятия производят вредные 
вещества, а также парниковые газы. Таким 
образом, любое предприятие, даже угле-
роднейтральное, имеет косвенные выбро-

сы углекислого газа, если оно закупает 
энергию у «коричневых» производств 
(предприятий, которые требуют государ-
ственной поддержки). Специфика россий-
ской энергетики диктует фактическую не-
возможность создания полностью угле-
роднейтрального предприятия, так как 
около 70% мощности в России создается 
теплоэлектростанциями.  

Сегодня все больше предприятий пуб-
ликуют отчетность по экологической бе-
зопасности, социальной ответственности и 
собственной системе управления, напри-
мер, ГК «Русагро». В рамках отдельного 
исследования была установлена корреля-
ция между финансовыми результатами 
предприятия, его коэффициентами рен-
табельности и ESG-критериями. Назван-
ная взаимосвязь представлена в табл. 2. 

 
Т а б л и ц а  2  

Усредненная температурная карта  
корреляции ESG-критериев и финансовых 

показателей предприятий по России 
 

Критерий ROA ROE EV/EBITDA EPS P/E 

E 0,4492 0,48441 0,730583166 0,49612 0,70068 

S 0,4516 0,66839 0,735978558 0,4816 0,64359 

G 0,51199 0,35225 0,43949641 0,44237 0,49795 

ESG 0,37582 0,54767 0,585557703 0,44341 0,48641 
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Наивысший уровень корреляции суще-
ствует между экологическим фактором и 
соотношением стоимости компании с ее 
EBITDA, а также с коэффициентом «це-
на/прибыль». Также высокий уровень 
наблюдается между социальной ответ-
ственностью и EV/EBITDA. То есть чем 
выше уровень экологической ответствен-
ности, тем теоретически может быть луч-
ше соотношение стоимости компании и 
EBITDA. Возможна и обратная взаимо-
связь, однако в рамках данного исследова-
ния выдвинем гипотезу об экономической 
выгоде поддержания ESG-повестки веду-
щими компаниями агропромышленного 
комплекса.  

Другими словами, выдвигаем гипотезу, 
что сегодня агропромышленным пред-
приятиям выгодна публикация ESG-
отчетности, а также стремление к соответ-
ствию экологическим, социальным и 
управленческим стандартам. В целом 
предлагается обосновать тенденцию к зе-
леной кооперации в агропромышленном 
комплексе экономической мотивацией. 

Ранее уже был поднят вопрос о закупке 
и использовании предприятиями различ-
ных видов энергии. Переход на энергосбе-
регающие технологии и оборудование 
позволяет снизить затраты на энергию, а 
также, возможно, повысить производи-
тельность труда предприятия.  

Рассмотрим экономико-технологичес-
кое обоснование необходимости эвристи-
ческого перехода, т. е. перехода на новые 
технологии.  

В табл. 3 представлен анализ экономи-
ко-технологического уровня развития ГК 
«Русагро». Уровень технологической отда-
чи находится за границей, которая равна 4. 
В общем случае при пересечении границы 
технологической отдачи предприятию 
следует переходить к эвристической моде-
ли развития. В целом коэффициент  
0,23 сигнализирует о полном отсутствии 
потенциала рационалистического разви-
тия. Требуются разработка и/или внедре-
ние новых технологий в производствен-
ную деятельность предприятия. 

 Т а б л и ц а   3  
Оценка экономико-технологического  

уровня развития ГК «Русагро» 
 

Показатель  Факт 
Требуемое 
значение 

Амортизация, тыс. руб. 14161546 14161546 

Прибыль, тыс. руб. 6800000 28323092 

Число сотрудников 19800 19800 

Производительность труда 343,434343 1430,45919 

Технологическая  
вооруженность 

715,229596 715,229596 

Экономический уровень  
технологии (ЭУТ) 

164,908092 2860,91838 

Граничное значение ЭУТ 2860,91838 2860,91838 

Технологическая отдача 0,23056665 4 

 
Далее был рассчитан показатель произ-

водительности труда, возможный при пе-
реходе на новую технологию с сохранени-
ем текущего значения технологической 
вооруженности. Полученное значение не 
является наиболее эффективным, но оно 
свидетельствует о возможных потенциалах 
развития организации.  

Данные табл. 3 показывают отсутствие 
потенциалов рационалистического разви-
тия, а также необходимость улучшения 
технологической составляющей исследуе-
мого предприятия.  

В данном контексте применение энер-
госберегающего оборудования действи-
тельно было бы целесообразным для ГК 
«Русагро». Безусловно, компания такого 
масштаба проводит анализ подобного ха-
рактера, в результате можно наблюдать 
изменения по части потребления энергии.  

На рисунке представлено распределе-
ние стоимости видов энергии по годам, а 
также аппроксимация данных явлений по-
линомом третьей степени. В данном слу-
чае очевидна тенденция к снижению сто-
имости мегаджоуля электроэнергии при 
росте стоимости мегаджоуля тепловой 
энергии.  

Спад стоимости электроэнергии выго-
ден для компании в целом, так как основ-
ной вид энергии в структуре затрат – элек-
троэнергия. Однако ГК «Русагро» следует 
обратить внимание на потенциалы сниже-
ния теплопотерь. Эта мера приведет к 
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снижению затрат в области закупок энер-
гии. 
Динамику стоимости сложно обосновать в 
рамках данной статьи, так как для иссле-
дования требуются входные данные по 
наружной температуре в регионах присут-
ствия, а также рассмотрение непосред-

ственно затрат энергогенерирующих пред-
приятий. По этой причине отметим, что 
спад цены на электроэнергию крайне вы-
годен для предприятия, в то время как 
рост цены на тепло потребует поиска но-
вых рационалистических решений по ча-
сти снижения теплопотерь. 

 
 

 
 

 
Рис. Динамика масштабированной стоимости мегаджоуля по видам энергии за 2017–2023 гг. 

 
Предложение, сделанное авторами по 

рационалистическому развитию, кажется 
целесообразным, однако потенциала к та-
кому развитию нет, следовательно, внед-
рение теплосберегающих технологий не 
будет эффективно. Предлагается переход 
на новые технологии, благодаря которым 
может произойти улучшение показателей 
экономии тепла и электричества. 

 
Заключение 
Развитие зеленой кооперации в области 

агропромышленного комплекса – перспек-
тивная тема для российских предприни-
мателей. Зеленая повестка является эконо-
мически обоснованной и мотивированной 
технологически для большинства пред-
приятий. Таким образом, тенденции к зе-
леному развитию не являются следствием 

моды. Гиганты агропромышленного ком-
плекса уже сегодня публикуют ESG-
отчетность. В ряде западных стран сель-
скохозяйственную отрасль относят к «ко-
ричневым» отраслям. В России же ее стоит 
оценивать по ESG-критериям, а не по воз-
зрениям ряда независимых организаций. 
Исходя из классификации RAEX, ГК «Ру-
сагро» находится на 80-м месте по России и 
на втором – по сельскохозяйственной от-
расли [5]. Сегодня важно, чтобы больше 
компаний агропромышленного комплекса 
выходили из тени и начинали публиковать 
собственную ESG-отчетность. Такая мера, 
вероятно, позволит поднять стоимость 
компаний, а также их инвестиционную 
привлекательность для российских и зару-
бежных инвесторов. Нельзя отрицать тот 
факт, что открытость компании, прозрач-

Тепловая энергия 

  Полиномиальная (тепловая энергия) 

 Электроэнергия 

  Полиномиальная (электроэнергия) 
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ность ее систем подкрепляют представле-
ние о ней как о надежном партнере и о 
надежном и прибыльном активе. 

Говоря о зеленой кооперации в целом 
по России, а не на примере конкретного 
предприятия, отметим, что фермерским 
хозяйствам выгодно объединяться с целью 
повышения энергоэффективности, эф-
фективности систем управления, а также 
повышения экономического уровня техно-

логий, а следовательно, качества экономи-
ческой системы. Рост качества экономиче-
ской системы выгоден и для предприни-
мателей, и для страны в целом, что приво-
дит к росту ВВП. Для предпринимателя 
вхождение его предприятия в кооператив 
и дальнейшее повышение качества эконо-
мической системы выгодно с точки зрения 
роста отдачи труда и капитала, т. е. и его 
предпринимательской прибыли. 
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