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Представленное исследование имеет своей целью рассмотрение вопроса трансформации концептуальных 
основ системы обеспечения экономической безопасности. Его актуальность обусловлена высокой динамич-
ностью развития социально-экономических отношений, происходящего под воздействием цифровизации, 
возникновения новых их форм. Результатами проведенного исследования являются выведение аналитиче-
ским путем свойств платформенной экономики, формирование авторского подхода к разграничению поня-
тий «экономика платформ», «платформенная экономика», а также подтверждение гипотезы о связи степени 
развития платформенной экономики и уровня экономической безопасности государства, хозяйствующего 
субъекта и личности, что свидетельствует о комплексности влияния трансформационных процессов, проис-
ходящих в экономике. Базовым принципом, который был заложен при формировании нового подхода к раз-
граничению широкой и узкой трактовок понятия «платформенная экономика», стало использование свой-
ства стадийности процессов платформизации, а также предположение о необходимости разделения практи-
ческой и теоретической сфер в применении понятийного аппарата. Кроме того, в ходе исследования был 
дополнен перечень задач по направлению государственной политики в области обеспечения экономической 
безопасности, адаптированный к условиям платформизации. Авторами вводятся еще две задачи – повыше-
ние благоприятного конкурентного климата на отечественных рынках и уровня регулятивной реактивно-
сти. 
Ключевые слова: экономика платформ, трансформация экономики, цифровизация, платформенная занятость, 
инновации. 
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The goal of the present research is to study the problem of transforming conceptual foundations of the system 
providing economic security. Its acute nature is stipulated by high dynamics of social and economic relation 
development taking place under the impact of digitalization and arising of their new forms. Findings of the research 
include identification by analytical way of features of platform economy, elaboration of the author’s approach to 
distinguishing such notions as ‘economy of platforms’ and ‘platform economy’ and corroboration of the hypothesis 
about the link between the degree of platform economy development and the level of economic security of state, 
business entity and personality, which testifies to the complex impact of transformation processes taking place in 
economy. The basic principle worked-out in elaboration of the new approach to distinguishing the broad and 
narrow interpretation of the notion ‘platform economy’ was the use of the feature of staging of platformization 
processes and the assumption about the necessity to split practical and theoretical spheres in using the conceptual 
framework. Apart from that, during the research the list of goals dealing with state policy in the field of providing 
economic security adjusted to conditions of platformization was supplemented. The authors have introduced two 
more goals, i. e. to improve favorable competitive climate on home markets and to raise the level of regulation 
responsiveness.  
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оявление новых форм экономиче-
ских отношений не только сопро-
вождается качественно иным эф-

фектом, оказываемым на социально-
экономическую среду, но и обусловливает 
необходимость совершенствования сово-
купности механизмов и инструментов, 
позволяющих сохранить и приумножить 
полезный результат влияния инноваций. 
Имеющий относительно молодую исто-
рию феномен платформенной экономики 
в силу комплексности своего действия ока-
зывает влияние на каждый уровень (госу-
дарство, хозяйствующий субъект, лич-
ность) системы обеспечения экономиче-
ской безопасности. Данный факт пред-
определяет необходимость корректировки 
задач указанного процесса с учетом совре-
менных условий. 

Прежде всего необходимо определить 
границы категории «платформенная эко-
номика», дать ее определение, которое 
претендовало бы на практико-ориенти-
рованное отражение ее сущностных черт. 
Актуальность данного вопроса предопре-
делила многообразие существующих в 
настоящее время подходов и точек зрения 
относительно содержательного наполне-
ния рассматриваемой категории, а также 
недостаточность учета факта функциони-
рования уникальных участников цифро-
вой экономики при реализации инстру-
ментария обеспечения экономической 
безопасности. Так, авторы аналитического 
доклада, подготовленного ИСИЭЗ и ИППР 
НИУ ВШЭ, определяют платформенную 
экономику как совокупность рынков и от-
раслей экономики, цифровых платформ и 
технологий, а также среды как источника 
условий для развития последних [1. –  
С. 12]. И. И. Романец и Е. Б. Шелудько ви-
дят ее как динамичную социально-эконо-
мическую модель [4. – С. 138]. Е. В. Попов, 
В. Л. Симонова и А. Д. Тихонова указывают 
на экономику цифровых платформ как на 
новую технико-экономическую парадигму 
[2. – С. 125]. Д. Ю. Рожкова, рассматривая 
данное явление как систему хозяйствова-
ния, выделяет следующие ее ключевые 

признаки: функционирование онлайн-
посредников, именуемых операторами 
платформ; основная форма осуществления 
ими своей деятельности – интернет-плат-
форма; неизолированное существование 
последних, но в дополнение к традицион-
ной экономике; специфический набор ме-
тодов, которыми обеспечиваются такие 
процессы, как производство, распределе-
ние, обмен и потребление благ. Кроме то-
го, ею выделяются принципы функциони-
рования платформенной экономики: сете-
вой эффект, цифровой потенциал, безгра-
ничность и сверхскорость, наращивание 
ценности, снижающаяся асимметрия ин-
формации [3. – С. 11].  

В аналитическом брифе Пражского 
процесса «Миграция и платформенная 
экономика» в части, относящейся к опре-
делению платформенной экономики, при-
знается, что технологический аспект хотя и 
играет важную роль в данном ключе, но не 
является достаточным для наиболее пол-
ного отражения ее уникальности. Данный 
тип экономики определяется как совокуп-
ность торговых площадок (цифровых), 
платформ, служащих целям покупки, про-
дажи, обмена товарами и услугами1.  

М. Кенни и Дж. Зисман закладывают в 
понятие «экономика цифровых плат-
форм» рост видов деятельности, осуществ-
ляемых с использованием цифровых тех-
нологий, в различных секторах – от бизне-
са и политики до социальных взаимодей-
ствий. В качестве одной из отличительных 
ее черт исследователями отмечается фор-
мирование совокупности экономических 
отношений, находящихся в зависимости от 
Интернета, вычислений и данных [9. –  
С. 66].  

Зарубежные авторы З. Дж. Акс,  
А. К. Сонг, Л. Зерб, Д. Б. Одретч и Э. Ком-
лоши, характеризуя эволюцию рынков, 
иерархических моделей и сетей, приводят 
свойства, присущие экономике XXI в.: 

 
1 URL: https://www.icmpd.org/file/download/ 
48132/file/Policy%2520Brief_%2520Migration%2520and
%2520the%2520Platform%2520Economy%2520RUS.pdf 
(дата обращения: 19.04.2024). 
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формирование экосистем; человеческий 
капитал как одна из важнейших ценно-
стей; снижение влияния ограничений, свя-
занных с территориальным аспектом; 
большие объемы передачи данных.  
В качестве координирующей силы ими 
называется «цифровая рука платформ»; а 
распространенной организационной 
формой, пришедшей на смену вертикаль-
ной интеграции, – платформа. Приори-
тетными объектами изучения в экономи-
ческой теории становятся двусторонние 
рынки, теория сетей и сложные системы; 
движущим элементом развития служит 
микропроцессор. В развитие идеи о том, 
что понятие «платформенная экономика» 
охватывает рост видов деятельности в дан-
ной сфере, ими предлагается подход к по-
ниманию экономики цифровых платформ 
через призму трех аспектов: инфраструк-
туры цифровых технологий, многосто-
ронних цифровых платформ и экосисте-
мы, основанной на платформе. Кроме то-
го, отмечается, что ключевую роль в разви-
тии цифровой платформенной экономики 
сыграли именно стартапы [6. – С. 5]. 

Определения, проанализированные в 
приведенных источниках, безусловно, рас-
крывают основной смысл данной катего-
рии, но зачастую авторами расставляются 
акценты в пользу описания специфики 
функционирования ее базовых элементов – 
платформ либо указания признаков, по-
мимо сугубо специфических для плат-
форменной экономики, характерных в це-
лом для цифровой экономики. Поскольку 
определение концептуальных основ важно 
не только для теории науки, но и для 
практической сферы, что связано в том 
числе с актуальной в настоящее время 
проблемой адаптации и совершенствова-
ния правового инструментария регулиро-
вания деятельности участников платфор-
менной экономики, то можно считать 
обоснованной и необходимой доработку 
изучаемого понятийно-категориального 
аппарата. Кроме того, разрешая вопрос о 
соотношении цифровой и платформенной 
экономики, мы можем отметить, что плат-

форменная экономика сформировалась на 
одном из этапов цифровизации и на той 
почве, которую подготовила цифровая 
трансформация. Но рассматривать ее 
лишь как часть цифровой экономики не-
достаточно ввиду масштабов, принимае-
мых ею в настоящее время. Ведь и сама 
цифровая экономика не является статич-
ным явлением, а находится в перманент-
ной динамике [7]. Это свидетельствует о 
том, что многие формы, в которых она ре-
ализует и будет реализовывать свой по-
тенциал, еще предстоит узнать. В этом мо-
жет оказать содействие обособление плат-
форменной экономики как исследователь-
ского объекта от цифровой.  

Так, нами выдвигается тезис о необхо-
димости разделения понятий, зачастую 
использующихся как синонимы, – «эконо-
мика платформ» и «платформенная эко-
номика», а также рассмотрения последнего 
в узкой и широкой трактовке. Так как тео-
ретическая база по функционированию 
цифровых платформ на современном эта-
пе представляет собой совокупность работ, 
рассматривающих отдельные их аспекты 
(значительный прогресс в данном ключе 
достигнут в экономической теории, циф-
ровом маркетинге и менеджменте), целе-
сообразно под экономикой платформ по-
нимать область знания, описывающую 
принципы, закономерности, признаки, за-
коны, правила функционирования циф-
ровых платформ и формируемых на их 
основе экономических отношений. Разра-
батываемые в ее рамках теоретические 
конструкции имеют значение для практи-
ческой деятельности, так как применимы 
при сценарном прогнозировании, а также 
оперативном и стратегическом планиро-
вании, обладают ценностью для создания 
регулятивных механизмов в отношении 
новых субъектов экономики. В данном 
ключе следует подчеркнуть наличие 
большого поля для разработки и система-
тизации теоретической базы, которая в 
настоящее время находится еще на этапе 
формирования. 
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Наряду с этим мы предлагаем рассмат-
ривать платформенную экономику как от-
дельный экономический феномен и как 
этап развития экономики. Именно этот 
принцип заложен в качестве базового в ав-
торское видение понимания исследуемой 
категории в широком и узком смысле. При 
этом имеется в виду исследование плат-
форм не как этапа в рамках процесса циф-
ровой трансформации, а как одной из ко-
нечных стадий процесса платформизации 
экономики. Наш подход объясняется тем, 
что подобное видение способно удовле-
творить многие запросы практики. Его по-
тенциал проявляется, к примеру, в приме-
нимости для целей анализа этапов плат-
формизации экономики в части, необхо-
димой для формирования мнения о том, 
является ли платформенная экономика 
той или иной юрисдикции сформировав-
шейся или находится еще на этапе станов-
ления и развития. Последнее в свою оче-
редь, как предполагается, будет весьма по-
лезно в практическом отношении при раз-
работке, реализации, корректировке до-
кументов (программ, стратегий и др.) пла-
нирования, разрабатываемых органами, 
наделенными правом выдвижения соот-
ветствующих инициатив. В связи с этим 
можем утверждать, что проанализирован-
ные ранее подходы к определению поня-
тия платформенной экономики соответ-
ствуют скорее широкой его трактовке, т. е. 
как отдельного экономического феномена. 

Формулируя авторскую дефиницию, 
мы исходим из того, что платформенной 
экономике как явлению, выделившемуся 
из цифровой экономики, присущ ряд 
свойств, аналогичных последней. Однако 
мы сфокусируем внимание на выявлении 
характеристик, являющихся для нашего 
объекта рассмотрения специфическими.  

Мы выделяем следующие свойства 
платформенной экономики: 

– наличие отечественных платформ в 
национальной экономике. Если мы имеем сво-
ей целью охарактеризовать качество и, со-
ответственно, конкурентоспособность 
платформенной экономики той или иной 

юрисдикции, то наличие собственных 
платформ иллюстрирует в первую очередь 
степень самостоятельности и определенной 
независимости национальных рынков; 

– новое качество менеджмента – развитие 
платформенных компетенций. В цифровой 
экономике важность технологического ас-
пекта обусловлена тем, что цифровые ре-
шения позволяют достичь снижения из-
держек, связанных с поиском, распростра-
нением, транспортировкой, отслеживанием 
и верификацией, а решение задачи опти-
мизации лежит все-таки на самих экономи-
ческих агентах (квалификация, организа-
ционные изменения также являются фак-
торами, влияющими на эффективность де-
ятельности фирмы, помимо внедрения ин-
новационных технологий) [8]; 

– уровень лояльности субъектов платфор-
менной экономики к новым форматам взаимо-
действия и получения благ. Многими иссле-
дователями цифровая экономика в целом 
рассматривается как новый способ мыш-
ления [8]. Если меняются требования к 
набору компетенций специалистов, заня-
тых в платформенной экономике, спра-
ведливо предположить, что преобразуется 
стиль мышления и у целевой аудитории. 
Уровень лояльности потребителей, как 
предполагается, – лишь один из возмож-
ных критериев, иллюстрирующих данную 
тенденцию; 

– признание платформенной занятости.  
В данном контексте отражается одна из 
проблем, связанная с неопределенностью 
статуса занятых через цифровые плат-
формы труда [5. – С. 85]. Сложно говорить 
о достаточном уровне развития платфор-
менной экономики в условиях, когда 
граждане могут чувствовать себя незащи-
щенными. Разрешение указанного вопроса 
позволит не только повысить степень до-
верия к новому формату экономических 
отношений, но и в качестве дополнитель-
ного эффекта будет способствовать сни-
жению страха перед инновациями; 

– формирование особого вида блага – макси-
мизации полезности, извлекаемой из оптими-
зации коммуникаций. При этом коммуника-
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ции могут быть различными: между госу-
дарством и бизнесом (G2B); государством и 
частными лицами (G2C); бизнесом и по-
требителями (B2C); между физическими 
лицами (C2C); между предприниматель-
скими структурами (B2B) и др. Так фор-
мируются новые рынки или преобразуют-
ся имеющиеся. Е. В. Попов, В. Л. Симонова 
и А. Д. Тихонова, оценивая роль цифровых 
платформ в инновационной деятельности, 
подчеркивают, что именно благодаря им и 
развитой IT-инфраструктуре коммуника-
ционные процессы между стейкхолдерами 
приобрели новое качество [2. – С. 125]. 
Кроме того, успех платформ заключается 
также в формировании циклов обратной 
связи с сообществом, что позволяет ей быть 
гибкой в отношении выстраиваемой стра-
тегии [10]; 

– наличие выстроенной действенной си-
стемы мер регулирования соответствующих 
экономических отношений, что свидетель-
ствует о высоком уровне развития инсти-
туциональной среды. 

Таким образом, платформенная эконо-
мика (в узком смысле слова) представляет 
собой один из этапов социально-эконо-
мических преобразований в процессе 
платформизации, характеризующийся 
наличием отечественных платформ в 
национальной экономике; приобретением 
менеджментом нового качества, выража-
ющегося в расширении компетенций в ча-
сти, необходимой для эффективного 
управления бизнес-процессами в новых 
условиях; высоким уровнем доверия и ло-
яльности субъектов платформенной эко-
номики к новым форматам взаимодей-
ствия и получения благ; признанием 
платформенной занятости; наличием вы-
строенной действенной системы мер регу-
лирования соответствующих экономиче-
ских отношений, а также отличающийся 
формированием в ее рамках особого вида 
блага – максимизации полезности, извле-
каемой из оптимизации коммуникаций. 

Любой процесс преобразований соци-
ально-экономических отношений потен-
циально сопряжен с тем или иным набо-

ром рисков. Примерами этого служат та-
кие факты, как вероятность доминирова-
ния иностранных платформ на отече-
ственном рынке1; сложности в адаптации 
компаний, применяющих новые в своей 
логике бизнес-модели к условиям тради-
ционной экономики с целью достижения 
баланса интересов всех участвующих сто-
рон; привлекательность площадок для воз-
действия со стороны криминальной среды 
(например, получившие широкое распро-
странение факты мошенничества на циф-
ровых платформах. Так, электронная ком-
мерция за 2023 г. по количеству фишинго-
вых сайтов опередила даже кредитно-
банковский сектор. В целом на отрасль 
электронной коммерции пришлось 17,4% в 
совокупном количестве фишинговых ре-
сурсов, которые были выявлены в данном 
периоде. Кроме того, возросло количество 
атак на продавцов маркетплейсов. Цель 
большей части подобных манипуляций – 
получение доступа в личный кабинет 
предпринимателя на соответствующих 
платформах2) и ряд других. Таким обра-
зом, нами выдвигается тезис о наличии 
связи степени развития платформенной 
экономики с уровнем экономической бе-
зопасности государства, хозяйствующего 
субъекта, личности. Это обусловливает 
необходимость актуализации совокупно-
сти задач в области обеспечения экономи-
ческой безопасности. Так, действующая 
Стратегия экономической безопасности 
Российской Федерации на период до  
2030 года содержит положения, согласно 
которым одним из направлений государ-
ственной политики в данной сфере явля-
ется создание условий, обеспечивающих 
безопасность экономической деятельности  
(пп. 7 п. 15). Ключевые задачи, требующие 
решения в рамках реализации данного 
направления, сопряжены с проблемати-

 
1 URL: https://cbr.ru/Content/Document/File/ 
119960/Consultation_Paper_02042021.pdf (дата обра-
щения: 17.06.2024). 
2 URL: https://rt-solar.ru/upload/iblock/267/gk3a 
1hpcz2s5qjwm8qw6lnnpwtwcx63f/Klyuchevye-
vneshnie-tsifrovye-ugrozy-dlya-rossiyskikh-kompaniy-
v-2023-godu.pdf (дата обращения: 17.06.2024). 
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кой, касающейся формализации поводов 
остановки осуществления предпринима-
тельской деятельности; избирательностью 
в применении мер правового регулирова-
ния в отношении ее субъектов; противо-
правными посягательствами в данной 
сфере; коррупционными схемами; воз-
можностью криминализации отношений 
между представителями органов власти и 
бизнеса, а также иностранными структу-
рами; преднамеренным банкротством; ан-
титеррористической защищенностью кри-
тически важных объектов и объектов, при-
знаваемых потенциально опасными; дея-
тельностью иностранных специальных 
служб и организаций. 

Нами предлагается дополнить приве-
денный перечень двумя задачами, учиты-
вающими специфику, связанную с повсе-
местной нацеленностью на построение 
цифровой экономики и процессами плат-
формизации последней (в рамках того же 
направления, касающегося безопасной 
экономической деятельности): 

– повышение благоприятного конку-
рентного климата на отечественных рын-
ках (одной из возможных мер в данном от-
ношении может быть мониторинг конку-
рентной среды на рынках с доминирую-
щим положением платформ); 

– повышение уровня регулятивной ре-
активности (подразумевается преодоление 
разрыва, отставания в совершенствовании 
нормативной правовой базы и развитии 
новых форм экономических отношений; 
вводя понятие регулятивной реактивно-
сти, мы имеем в виду скорость, с которой 
преобразуется регулятивный инструмен-
тарий в ответ на внешнее воздействие в 
виде развития социально-экономических 
отношений). 

Выведенные положения соответствуют 
очерченным в Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации це-
лям государственной политики в данной 
области, а именно: создание условий, при 
которых будет укрепляться экономиче-
ский суверенитет государства (пп. 1 п. 14); 
повышаться устойчивость экономики к 
воздействию, оказываемому на нее внеш-
ними и внутренними вызовами и угрозами 
(пп. 2 п. 14); обеспечиваться экономиче-
ский рост (пп. 3 п.14); повышаться качество 
и уровень жизни населения (пп. 6 п. 14). 
Кроме того, данные положения также со-
гласуются с задачей, выделенной в Страте-
гии в качестве необходимой для достиже-
ния целей обеспечения экономической 
безопасности, заключающейся в формиро-
вании благоприятных условий деловой 
среды (пп. 26 п. 67).  

Следует отметить, что отмеченное соот-
ветствует Указу Президента Российской 
Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О наци-
ональных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года» в части, относящей-
ся к обеспечению устойчивой и динамич-
ной экономики, а также ее цифровой 
трансформации. 

Перспективы дальнейших исследова-
ний в рамках затронутой авторами про-
блематики таковы: изучение стадийности 
процесса платформизации экономики, 
практическая адаптация концептуальной 
системы свойств платформенной эконо-
мики посредством разработки в ее рамках 
совокупности количественных показате-
лей. Теоретическая значимость результа-
тов исследования состоит в предложении 
подхода, который потенциально способен 
положить начало систематизации сово-
купности знаний в части функционирова-
ния цифровых платформ. 
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