
ЭКОНОМИКА ТРУДА 

148 
 

DOI: http://dx.doi.org/10.21686/2413-2829-2025-1-148-158                                                                   

ПРОБЛЕМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ  
ИННОВАЦИОННОГО ТРУДА В СФЕРЕ СПОРТА 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

О. В. Додонов 
Белорусский государственный экономический университет, 

Белорусский государственный университет физической культуры, 
Минск, Беларусь 

 
В статье раскрыта сущность инновационного труда с точки зрения методологии экономики и показано его 
значение для развития сферы физической культуры и спорта; отмечены основные категории работников, 
взаимодействие между которыми должно способствовать разработке и внедрению инноваций в данной сфе-
ре; представлены мотиваторы инновационного труда; определены правовые основы и факторы стимулиро-
вания инновационного труда в организациях физической культуры и спорта Республики Беларусь; прове-
дена группировка отдельных категорий работников организаций физической культуры и спорта Республи-
ки Беларусь по должностным обязанностям и тарифным разрядам с учетом основных факторов, характери-
зующих инновационный труд; выделены категории работников организаций физической культуры и спор-
та, в должностных обязанностях которых не учитывается необходимость внедрения инноваций в соответ-
ствии с их классификацией; выявлены существенные противоречия между должностными обязанностями 
работников и наличием (отсутствием) в них обязанностей к внедрению инноваций в организациях физиче-
ской культуры и спорта Республики Беларусь. Автором предложены основные направления решения про-
блемы стимулирования работников организаций физической культуры и спорта к внедрению инноваций, 
которая может быть разрешена как в законодательной плоскости, так и путем конкретизации контактов 
между работодателем и наемным работником. 
Ключевые слова: инновации, качество труда, квалификация, нормативно правовая база, оплата труда, профес-
сиональная группа, сложность труда, спорт, стимулирование. 

 

STIMULATING INNOVATION  
WORK IN SPORTS  

IN THE REPUBLIC OF BELORUSSIA 
 

Oleg V. Dodonov 
Belarusian State Economic University, 

Belorussian State University of Physical Сulture, 
Minsk, Belarus 

 
The article reveals the notion of innovation work in view of economy methodology and shows its importance for the 
development of the field of physical training and sports. Key categories of workers were identified, whose 
interaction could foster the development and introduction of innovation in the given field. The article shows 
motivators of innovation work and highlights legal base and stimulating factors of innovation work in organizations 
of physical training and sports in the Republic of Belorussia. The author grouped certain categories of workers in 
organizations of physical training and sports by job descriptions and tariff grades with regard to key factors 
characterizing innovation work and demonstrates categories of workers in organization of physical training and 
sports, whose job descriptions do not include the need to introduce innovation in accordance with their 
classification. Serious contradictions were revealed between workers’ job descriptions and availability (absence) in 
them obligations to introduce innovation in organizations of physical training and sports in the Republic of 
Belorussia. The author put forward key trends aimed at resolving the problem of stimulating workers in 
organizations of physical training and sports to introduce innovation, which can be settled in legislative area and by 
specifying contacts between employer and worker. 
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руд является наиболее важной сфе-
рой жизнедеятельности человека, а 
сам результат труда невозможно 

представить в отрыве от его полезности 
для общества [2]. В то же время интенсив-
ное развитие экономики и любой соци-
ально-экономической системы на совре-
менном этапе обеспечивается в большей 
мере за счет полученного результата от 
приложения сложного (умственного, более 
квалифицированного) труда [3]. Среди 
ученых-экономистов такой труд получил 
название «инновационный», сущность ко-
торого состоит в следующем: это сочетание 
интеллектуального и профессионального 
свойства специфического продукта рабо-
чей силы, характеризующее отличия от 
других ее качественных характеристик в 
зависимости от конкретной области зна-
ний и трудовой активности, где конечным 
результатом становится новый продукт 
(или услуга), который материализует идею 
авторов инноваций, т. е. новаторов [2]. 

Вместе с тем, как показывают результа-
ты проведенных научных исследований, в 
такой важной сфере, как физическая куль-
тура и спорт (ФКиС), категория «иннова-
ционный труд» не изучена, притом что 
роль инновационного труда и его значе-
ние для развития данной сферы очевидны. 
Доказано, что результатом инновационно-
го труда персонала в организациях ФКиС 
является полученный эффект от внедряе-
мых инноваций, измеряемый как ростом 
спортивных результатов, так и окупаемо-
стью вложенных инвестиций в развитие 
спорта [4]. Неизученными также являются 
вопросы стимулирования инновационного 
труда в сфере ФКиС. 

Цель данного научного исследования – 
раскрытие теоретических положений сти-
мулирования инновационного труда ра-
ботников в организациях ФКиС с учетом 
методологии экономики труда и норма-
тивно правовой базы, сформированной в 
Республике Беларусь. Для достижения по-

ставленной цели необходимо решить сле-
дующие задачи: раскрыть сущность инно-
вационного труда в сфере ФКиС; опреде-
лить основные положения стимулирова-
ния инновационного труда в сфере ФКиС; 
проанализировать нормативно правовую 
базу Республики Беларусь, в которой 
должны быть заложены основы для стиму-
лирования инновационного труда персо-
нала в организациях ФКиС. 

Для понимания сущности инновацион-
ного труда в сфере ФКиС будем руковод-
ствоваться следующими концептуальными 
положениями, основанными на результа-
тах научных исследований таких зарубеж-
ных ученых-экономистов, как П. Друкер, 
Д. Богиня и Л. Коваль:  

– появление и внедрение инноваций 
является результатом труда, основанного 
на широкой области знаний, сочетающих 
в себе интеллектуальные и высокопрофес-
сиональные свойства работника в кон-
кретной области [5];  

– результатом приложения такого тру-
да являются материализованные в новых 
продуктах или услугах идеи авторов [1];  

– данный результат труда выражается в 
полученном экономическом либо социаль-
ном эффекте, удовлетворяющем экономи-
ческие и (или) социальные потребности [6]. 

Основу сферы приложения инноваци-
онного труда в организациях ФКиС со-
ставляет непосредственно работник, раз-
рабатывающий и внедряющий инновации 
на практике. На основе инновационного 
потенциала данного работника реализу-
ются его творческие способности для до-
стижения поставленных целей при со-
зданных устойчивых мотивах к инноваци-
онной деятельности [2]. 

В данном случае возникает вопрос: со-
здана ли в Республике Беларусь норматив-
но-правовая база, способствующая стиму-
лированию к инновационному труду ра-
ботников сферы ФКиС, и если да, то каких 
именно категорий? 

Т 
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Постановка вопроса именно таким об-
разом исходит из того, что стимулирова-
ние инновационного труда в организаци-
ях ФКиС Республики Беларусь не должно 
вступать в противоречия с нормами трудо-
вого законодательства в целом и особенно-
стями регулирования трудовых отноше-
ний в сфере ФКиС в частности. 

В рамках законодательства Республики 
Беларусь имеются некоторые особенности 
регулирования оплаты и стимулирования 
труда работников сферы ФКиС, опреде-
ленные нормами Закона Республики Бела-
русь от 4 января 2014 г. № 125-З «О физи-
ческой культуре и спорте»1, Единого ква-
лификационного справочника должностей 
служащих (выпуск 26)2 и Общегосудар-
ственного классификатора Республики Бе-
ларусь3. Все эти нормы являются основой 
для разработки научно-практических по-
ложений стимулирования инновационно-
го труда в организациях ФКиС Республи-
ки Беларусь в рамках действующего наци-
онального законодательства (рисунок). 

 

 

  
Рис. Правовая основа стимулирования  
инновационного труда в организациях  

физической культуры и спорта  
Республики Беларусь 

 
В соответствии с нормами Трудового ко-

декса Республики Беларусь непосредствен-
ными положениями стимулирования ин-
новационного труда в организациях ФКиС 

 
1 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0= 
H11400125 (дата обращения: 12.12.2023). 
2 URL: https://pravo.by/document/?guid=12551&p0= 
W22136730p&p1=1&p5=0 (дата обращения: 12.12.2023). 
3 URL: https://komtrud.minsk.gov.by (дата обраще-
ния: 16.12.2023). 

Республики Беларусь, равно как и в любой 
другой сфере, являются следующие:  

– работники имеют право на гаранти-
рованную справедливую долю вознаграж-
дения за труд в соответствии с его количе-
ством и качеством (гл. 1, ст. 1–15);  

– оклады определяют уровень оплаты 
труда для конкретных профессионально-
квалификационных групп, где заработная 
плата – вознаграждение за труд, которое 
наниматель обязан выплатить работнику 
за выполненную работу в зависимости от 
ее сложности, количества, качества, усло-
вий труда и квалификации работника с 
учетом фактически отработанного време-
ни (гл. 6, ст. 56–80)4. 

Очевидно, что основными мотивирую-
щими факторами работников организа-
ций ФКиС в части оплаты труда в соответ-
ствии с нормами трудового законодатель-
ства Республики Беларусь можно считать 
количество, качество и сложность труда, 
квалификацию работника, а также отнесе-
ние работника к определенной професси-
онально-квалификационной группе. 

В Законе же Республики Беларусь  
«О физической культуре и спорте» допол-
нительно обозначены конкретные долж-
ности работников организаций ФКиС, ко-
торые имеют определенные гарантии в 
получении заработной платы по результа-
там своей трудовой деятельности, а имен-
но: профессиональный спортсмен, полу-
чающий заработную плату и (или) возна-
граждение (доход) за спортивную подго-
товку, участие в спортивных соревновани-
ях и достигнутые спортивные результаты; 
тренер, получающий заработную плату и 
(или) вознаграждение (доход) за спортив-
ную подготовку профессионального 
спортсмена (команды спортсменов) и ру-
ководство его (ее) тренировочной и (или) 
соревновательной работой; иные лица, 
осуществляющие деятельность в сфере 
профессионального спорта, непосред-
ственно вовлеченные в процесс спортив-
ной подготовки профессионального 

 
4 URL: https://etalonline.by/document/?regnum= 
hk9900296 (дата обращения: 12.12.2023). 

https://pravo.by/document/?guid=12551&p0
https://komtrud.minsk.gov.by/
https://etalonline.by/document/?regnum
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спортсмена (команды спортсменов) к 
спортивным соревнованиям и его (ее) уча-
стия в них и получающие за это заработ-
ную плату и (или) вознаграждение (доход) 
(гл. 6, ст. 56). 

Основным различием при определении 
оснований для выплаты заработной платы 
как основного стимулирующего инстру-
мента, согласно нормам Трудового кодекса 
Республики Беларусь и нормам Закона Рес-
публики Беларусь «О физической культуре 
и спорте», является то, что в Законе не 
определены сами факторы (количество и 
качество труда, сложность труда и квали-
фикация работника). Возможно, таким 
фактором в соответствии с Законом Рес-
публики Беларусь «О физической культуре 
и спорте» можно считать достигнутый 
спортивный результат самим профессио-
нальным спортсменом и, соответственно, 
результат спортивной подготовки профес-
сионального спортсмена (или команды 
спортсменов) для профессионального тре-
нера. Этот же фактор можно считать при-
менимым и к иным лицам, работа которых 
направлена на получение достигнутого 
спортивного результата профессиональ-
ным спортсменом или командой спортсме-
нов. 

Следует выделить два существенных 
общих критерия, которые учитываются 
при определении уровня заработной пла-
ты работников, – профессионально-квали-
фикационная группа и квалификация, а 
также связанная с этими критериями та-
рифная система оплаты труда. 

В основе тарификации для работников 
организаций ФКиС заложена тарифная 
сетка. Для отдельных категорий работни-
ков организаций ФКиС, которые заняты в 
бюджетных организациях и организациях, 
получающих субсидии, применяются та-
рифные разряды и коэффициенты, пред-
ставленные в табл. 1. 

Очевидно, что самой мотивированной 
категорией работников к внедрению ин-
новаций в организациях ФКиС, исходя из 

должностных окладов по тарифной сетке, 
должны быть научные работники в целом, 
тарифный коэффициент которых нахо-
дится в диапазоне от 8-го до 18-го разряда, 
включая специалистов (тарифный коэф-
фициент – от 8-го до 13-го разряда).  

Именно для этой категории работни-
ков, исходя из характеристики инноваци-
онного труда, свойственно применение 
умственного новаторского труда, что 
определяет его сложность и квалифика-
цию как один из основных факторов, учи-
тываемых при оплате труда в соответствии 
с нормами трудового законодательства 
Республики Беларусь. 

К следующей категории работников по 
уровню мотивации к внедрению иннова-
ций в организациях ФКиС, исходя из этих 
двух факторов (сложность и квалифика-
ция), должны быть отнесены руководители 
организаций ФКиС (тарифный коэффи-
циент – от 13-го до 17-го разряда) и руко-
водители структурных подразделений 
этих организаций (тарифный коэффици-
ент – от 8-го до 16-го разряда). 

Примерно одинаковый уровень моти-
вации к внедрению инноваций в органи-
зациях ФКиС, исходя из этих двух факто-
ров, должен быть у практиков – спортсме-
нов и тренеров (тарифный коэффициент –  
от 5-го до 11-го разряда) и педагогических 
работников, осуществляющих свою дея-
тельность в сфере ФКиС (тарифный ко-
эффициент – от 6-го до 11-го разряда). 

В то же время возникает существенное 
противоречие между оплатой труда науч-
ных работников, тарифный коэффициент 
оплаты труда которых находится в диапа-
зоне от 8-го до 18-го (у специалистов этой 
категории – от 8-го до 13-го), и педагогиче-
ских работников, осуществляющих свою 
деятельность в сфере ФКиС, тарифный 
коэффициент которых находится в диапа-
зоне от 6-го до 11-го разряда. И у той, и у 
другой категории труд является сложным 
и умственным по определению. 
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В Общегосударственном классификато-
ре Республики Беларусь (далее – ОКРБ  
014-2017) работники во всех сферах эконо-
мики представлены в девяти основных 
группах классификации занятий, из кото-
рых для организаций ФКиС профессии 
представлены в таких группах, как:  

1. Руководители.  
2. Специалисты-профессионалы.  
3. Специалисты.  

4. Работники, занятые предоставлением 
офисных административных и вспомога-
тельных услуг, услуг потребителям, подго-
товкой, обработкой информации и уче-
том. 

В табл. 2 проведена группировка долж-
ностей для организаций ФКиС Республи-
ки Беларусь по основным группам клас-
сификации занятий, представленным в 
ОКРБ 014-2017. 

 
Т а б л и ц а   2 

Группировка должностей организаций ФКиС Республики Беларусь  
по основным группам классификации занятий* 

 

Укрупненная  
классификационная группа  

(ОКРБ 014-2017) 
Должность 

Руководители  

Главный тренер. Государственный тренер. Директор учебно-методического 
центра физического воспитания населения. Директор (начальник, заведую-
щий) физкультурно-спортивного сооружения. Директор (специализирован-
ного учебно-спортивного учреждения, средней школы – училища олимпий-
ского резерва). Директор центра физического воспитания и спорта учащих-
ся и студентов. Директор (председатель) клуба физкультурно-спортивного. 
Начальник клуба спортивного. Председатель директората национальных 
команд по видам спорта. Начальник команды – старший тренер. Начальни-
ки отделов. Начальник мастерской по ремонту спортивной техники и сна-
ряжения. Начальник радиостанции. Начальник станции (водной) 

Специалисты-профессионалы  

Инспектор горнолыжных трасс. Инструктор-методист по адаптивной физи-
ческой культуре. Инструктор-методист (специализированного учебно-
спортивного учреждения, средней школы – училища олимпийского резер-
ва). Инструктор-методист по физкультурно-оздоровительной, спортивно-
массовой работе. Инструктор-спасатель на водах. Инструктор клуба служеб-
ного собаководства. Массажист. Спортсмен-инструктор. Старший тренер. 
Тренер. Тренер-инструктор по работе со спортивными лошадьми. Тренер по 
спорту 

Специалисты  

Инструктор малокалиберного, пневматического тира. Инструктор пара-
шютной вышки. Методист учебно-методического центра физического вос-
питания населения. Методист центра физического воспитания и спорта 
учащихся и студентов. Стажер спортсмена-инструктора. Тренер-препо-
даватель по спорту (специализированного учебно-спортивного учреждения, 
средней школы – училища олимпийского резерва) 

Работники, занятые предостав-
лением офисных администра-
тивных и вспомогательных 
услуг, услуг потребителям, под-
готовкой, обработкой инфор-
мации и учетом  

Администратор. Администратор дежурный. Дежурный по залу спортивно-
му (бильярдному) 
 

____________________ 
* Составлено по: URL: https://komtrud.minsk.gov.by (дата обращения: 16.12.2023). 

 
На основе приведенного содержания 

должностных обязанностей всех работни-
ков организаций ФКиС, представленных в 
Едином квалификационном справочнике 
должностей служащих (далее – ЕКСД 26) и 
ОКРБ 014-2017, для некоторых из них (из 
разных укрупненных классификационных 

групп) выбраны именно те функциональ-
ные обязанности, которые являются обяза-
тельными, т. е. те, за которые работники, 
занимая эти должности, получают зара-
ботную плату и которые непосредственно 
имеют признаки инновационного труда 
(табл. 3). 



Т
 а

 б
 л

 и
 ц

 а
   

3 
Г

р
у

п
п

и
р

о
в

к
а
 о

т
д

е
л

ь
н

ы
х
 к

а
т

е
го

р
и

й
 р

а
б

о
т
н

и
к

о
в

 о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 Ф

К
и

С
 Р

е
сп

у
б

л
и

к
и

 Б
е

л
а

р
у

сь
 п

о
 д

о
л

ж
н

о
ст

н
ы

м
 о

б
я

за
н

н
о

ст
я

м
  

и
 т

а
р

и
ф

н
ы

м
 р

а
зр

я
д

а
м

 с
 у

ч
е

т
о

м
 о

сн
о

в
н

ы
х
 ф

а
к

т
о

р
о

в
, 
х

а
р

а
к

т
е

р
и

зу
ю

щ
и

х
 и

н
н

о
в

ац
и

о
н

н
ы

й
 т

р
у

д
 

У
к

р
у

п
н

ен
н

а
я

 к
л

а
сс

и
ф

и
к

а
ц

и
о

н
н

а
я

 г
р

у
п

п
а 

п
о

 О
К

Р
Б

 0
1
4

-2
0
1
7
 /

 п
р

о
ф

е
сс

и
о

н
а
л

ь
н

ы
е 

гр
у

п
п

ы
 

и
 п

р
о

ф
е
сс

и
и

 п
о

 Е
С

К
Д

 2
6 

/ 
о

б
р

а
зо

в
а

н
и

е
 

Т
а

р
и

ф
н

ы
й

 
р

а
зр

я
д

 
Х

а
р

ак
т

е
р

и
ст

и
к

а
 д

о
л

ж
н

о
ст

н
ы

х
 о

б
я

за
н

н
о

ст
е

й
, 

св
я

за
н

н
ы

х
 с

 и
н

н
о

в
ац

и
о

н
н

ы
м

 
т

р
у

д
о

м
 /

 в
и

д
 и

н
н

о
в

а
ц

и
й

 

1 
2 

3 
Р

ук
ов

од
и

т
ел

и
 

Г
л

а
в

н
ы

й
 т

р
е
н

е
р

 (
вы

сш
ее

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
е 

(ф
и

зк
у

л
ьт

у
р

-
н

о
е)

 о
б

р
аз

о
ва

н
и

е 
и

 с
т

аж
 р

аб
от

ы
 п

о
 с

п
ец

и
ал

ьн
о

ст
и

 в
 с

п
о

р
-

ти
вн

ы
х

 о
р

га
н

и
за

ц
и

я
х

 н
е 

м
ен

ее
 5

 л
ет

; 
3 

го
д

а 
в 

сб
о

р
н

ы
х

 к
о

-
м

ан
д

ах
 в

ед
о

м
ст

в,
 в

 д
о

б
р

о
во

л
ьн

ы
х

 с
п

о
р

ти
вн

ы
х

 о
б

щ
ес

тв
ах

) 

13
–1

7 
Р

аз
р

аб
ат

ы
ва

ет
 м

о
д

ел
и

 п
о

д
го

то
вк

и
 к

о
м

ан
д

 п
о

 в
и

д
ам

 с
п

о
р

та
, 

и
н

д
и

ви
д

у
ал

ьн
ы

е 
п

л
ан

ы
 

сп
о

р
ти

вн
о

й
 п

о
д

го
то

вк
и

 с
п

о
р

тс
м

ен
о

в 
(к

о
м

ан
д

 с
п

о
р

тс
м

ен
о

в)
, 

а 
та

к
ж

е 
п

р
о

гр
ам

м
ы

 (
к

о
н

-
ц

еп
ц

и
и

) 
р

аз
ви

ти
я

 в
и

д
а 

сп
о

р
та

 (
о

р
га

н
и

за
ц

и
о

н
н

ы
е

 и
н

н
о

в
ац

и
и

) 

Г
о

су
д

а
р

ст
в

е
н

н
ы

й
 т

р
е
н

ер
 (

вы
сш

ее
 п

р
о

ф
ес

си
о

н
ал

ьн
о

е 
(ф

и
з-

к
у

л
ьт

у
р

н
о

е)
 о

б
р

аз
о

ва
н

и
е 

и
 с

та
ж

 р
аб

о
ты

 п
о

 с
п

ец
и

ал
ьн

о
ст

и
 

н
е 

м
ен

ее
 5

 л
ет

; 
в 

сб
о

р
н

ы
х

 к
о

м
ан

д
ах

 в
ед

о
м

ст
в,

 д
о

б
р

о
во

л
ьн

ы
х

 
сп

о
р

ти
вн

ы
х

 о
б

щ
ес

тв
 н

е 
м

ен
ее

 3
 л

ет
) 

13
–1

7 

Р
аз

р
аб

ат
ы

ва
ет

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 (

к
о

н
ц

еп
ц

и
и

) 
р

аз
ви

ти
я

 в
и

д
а 

сп
о

р
та

 и
 о

б
ес

п
еч

и
ва

ет
 и

х
 в

ы
-

п
о

л
н

ен
и

е;
 о

р
га

н
и

зу
ет

 в
н

ед
р

ен
и

е 
в 

п
р

ак
ти

к
у

 д
о

ст
и

ж
ен

и
й

 с
п

о
р

ти
вн

о
й

 н
ау

к
и

, 
те

х
н

и
к

и
 

и
 м

ед
и

ц
и

н
ы

, 
п

о
вы

ш
ен

и
е 

к
ва

л
и

ф
и

к
ац

и
и

 т
р

ен
ер

ск
и

х
 к

ад
р

о
в 

(о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

е
 и

н
-

н
о

в
а

ц
и

и
) 

Д
и

р
е

к
т

о
р

 
у

ч
е
б

н
о

-м
е
т
о

д
и

ч
е
ск

о
го

 
ц

е
н

т
р

а
 

ф
и

зи
ч

е
ск

о
го

 
в

о
сп

и
т

а
н

и
я

 
н

а
се

л
е
н

и
я

 
(в

ы
сш

ее
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
е 

(ф
и

з-
к

у
л

ьт
у

р
н

о
е)

 о
б

р
аз

о
ва

н
и

е 
и

 с
та

ж
 р

аб
о

ты
 н

е 
м

ен
ее

 3
 л

ет
, 

д
о

-
п

у
ск

 к
 п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о

й
 д

ея
те

л
ьн

о
ст

и
) 

13
–1

7 
О

р
га

н
и

зу
ет

 
р

аз
р

аб
о

тк
у

 
к

о
н

ц
еп

ту
ал

ьн
ы

х
 

п
о

д
х

о
д

о
в 

р
аз

ви
ти

я
 

ф
и

зи
ч

ес
к

о
й

 
к

у
л

ьт
у

р
ы

 
н

ас
ел

ен
и

я
; 

со
зд

ае
т 

у
сл

о
ви

я
 д

л
я

 п
о

вы
ш

ен
и

я
 п

р
о

ф
ес

си
о

н
ал

ьн
о

го
 м

ас
те

р
ст

ва
 р

аб
о

тн
и

-
к

о
в 

(о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

е
 и

н
н

о
в

а
ц

и
и

) 

Д
и

р
е

к
т

о
р

 
(п

р
е
д

се
д

а
т

е
л

ь
) 

к
л

у
б

а 
ф

и
зк

у
л

ь
т

у
р

н
о

-
сп

о
р

т
и

в
н

о
го

 
(в

ы
сш

ее
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
е 

(ф
и

зк
у

л
ьт

у
р

н
о

е)
 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

е,
 

д
о

п
у

щ
ен

и
е 

к
 

п
ед

аг
о

ги
ч

ес
к

о
й

 
д

ея
те

л
ьн

о
ст

и
, 

ст
аж

 р
аб

о
ты

 н
е 

м
ен

ее
 3

 л
ет

 п
о

 с
п

ец
и

ал
ьн

о
ст

и
 и

л
и

 н
а 

р
у

к
о

-
во

д
я

щ
и

х
 д

о
л

ж
н

о
ст

я
х

) 

13
–1

7 
Д

о
л

ж
н

о
ст

н
ы

х 
о

б
я

за
н

н
о

ст
ей

 п
о

 в
н

ед
р

е
н

и
ю

 и
н

н
о

в
а

ц
и

й
 н

ет
 

Р
ук

ов
од

и
т

ел
и

 (
ст

ру
кт

ур
н

ы
е 

п
од

ра
зд

ел
ен

и
я)

 

Н
а

ч
а

л
ь

н
и

к
 к

л
у

б
а
 (

вы
сш

ее
 п

р
о

ф
ес

си
о

н
ал

ьн
о

е 
о

б
р

аз
о

ва
н

и
е 

и
 с

та
ж

 р
аб

о
ты

 п
о

 с
п

ец
и

ал
ьн

о
ст

и
 н

е 
м

ен
ее

 3
 л

ет
 и

л
и

 с
р

ед
н

ее
 

сп
ец

и
ал

ьн
о

е 
о

б
р

аз
о

ва
н

и
е 

и
 с

та
ж

 р
аб

о
ты

 п
о

 с
п

ец
и

ал
ьн

о
ст

и
 

н
е 

м
ен

ее
 5

 л
ет

) 

8–
16

 
П

р
и

н
и

м
ае

т 
м

ер
ы

 п
о

 о
б

ес
п

еч
ен

и
ю

 к
л

у
б

а 
к

ва
л

и
ф

и
ц

и
р

о
ва

н
н

ы
м

и
 к

ад
р

ам
и

 и
 э

ф
ф

ек
ти

в-
н

о
м

у
 и

сп
о

л
ьз

о
ва

н
и

ю
 з

н
ан

и
й

 и
 о

п
ы

та
 р

аб
о

тн
и

к
о

в 
(о

р
га

н
и

за
ц

и
о

н
н

ы
е 

и
н

н
о

в
а

ц
и

и
) 

Н
а

ч
а

л
ь

н
и

к
 о

сн
о

в
н

о
го

 о
тд

е
л

а
 (

у
ч

е
б

н
о

-с
п

о
р

т
и

в
н

о
го

, 
сп

о
р

-
т

и
в

н
о

-м
е

т
о

д
и

ч
е
ск

о
го

) 
(в

ы
сш

ее
 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

е 
п

о
 

н
ап

р
ав

л
е-

н
и

ю
 «

Ф
и

зи
ч

ес
к

ая
 к

у
л

ьт
у

р
а 

и
 с

п
о

р
т»

, 
д

о
п

у
ск

 к
 п

ед
аг

о
ги

ч
е-

ск
о

й
 д

ея
те

л
ьн

о
ст

и
, 

ст
аж

 р
аб

о
ты

 в
 о

р
га

н
и

за
ц

и
я

х
 Ф

К
и

С
 п

о
 

н
ап

р
ав

л
ен

и
ю

 д
ея

те
л

ьн
о

ст
и

 н
е 

м
ен

ее
 5

 л
ет

) 

8–
16

 

О
су

щ
ес

тв
л

я
ет

 
о

р
га

н
и

за
ц

и
ю

 
н

ау
ч

н
о

-м
ет

о
д

и
ч

ес
к

о
го

 
и

 
м

ед
и

ц
и

н
ск

о
го

 
о

б
ес

п
еч

ен
и

я
 

у
ч

еб
н

о
-т

р
ен

и
р

о
во

ч
н

о
го

 
п

р
о

ц
ес

са
, 

вн
ед

р
ен

и
я

 
в 

п
р

ак
ти

к
у

 
п

о
д

го
то

вк
и

 
сп

о
р

ти
вн

о
го

 
р

ез
ер

ва
 и

 (
и

л
и

) 
сп

о
р

тс
м

ен
о

в 
вы

со
к

о
го

 к
л

ас
са

 п
р

о
гр

ес
си

вн
ы

х
 м

ет
о

д
и

к
 и

 п
ер

ед
о

во
го

 
п

р
ак

ти
ч

ес
к

о
го

 о
п

ы
та

 (
о

р
га

н
и

за
ц

и
о

н
н

ы
е 

и
н

н
о

в
а

ц
и

и
) 

154 

Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2025 ● Том 22 ● № 1 (139) 



О
 к

 о
 н

 ч
 а

 н
 и

 е
   

т 
а 

б
 л

.  
 3

 

1 
2 

3 
С

п
ец

и
ал

и
ст

ы
-п

ро
ф

ес
си

он
ал

ы
 

И
н

ст
р

у
к

т
о

р
-м

е
т

о
д

и
ст

 
п

о
 

ад
а
п

т
и

в
н

о
й

 
ф

и
зи

ч
е

ск
о

й
 

к
у

л
ь

-
т

у
р

е
 

(с
р

ед
н

ее
 

сп
ец

и
ал

ьн
о

е 
м

ед
и

ц
и

н
ск

о
е 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

е 
и

 
вы

сш
ее

 
ф

и
зк

у
л

ьт
у

р
н

о
е 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

е 
со

 
ст

аж
ем

 
р

аб
о

ты
 

в 
за

ви
си

м
о

ст
и

 о
т 

к
ат

ег
о

р
и

и
) 

4–
8 

И
сп

о
л

ьз
у

ет
 с

о
вр

ем
ен

н
ы

е 
те

х
н

о
л

о
ги

и
; 

п
о

д
б

и
р

ае
т 

и
 с

ам
о

ст
о

я
те

л
ьн

о
 п

р
о

во
д

и
т 

п
о

д
ви

ж
-

н
ы

е 
и

гр
ы

 к
о

р
р

ек
ц

и
о

н
н

о
й

 н
ап

р
ав

л
ен

н
о

ст
и

, 
о

п
р

ед
ел

я
ет

 э
ф

ф
ек

ти
вн

о
ст

ь 
п

р
о

во
д

и
м

ы
х

 
за

н
я

ти
й

 а
д

ап
ти

вн
о

й
 ф

и
зи

ч
ес

к
о

й
 к

у
л

ьт
у

р
ы

 (
А

Ф
К

) 
(п

р
о

д
у

к
т

о
в

ы
е

 и
 п

р
о

ц
е

сс
н

ы
е 

и
н

-

н
о

в
а

ц
и

и
);

 с
п

о
со

б
ст

ву
ет

 с
о

ц
и

ал
и

за
ц

и
и

 и
н

ва
л

и
д

о
в 

и
 л

и
ц

 с
 о

со
б

ен
н

о
ст

я
м

и
 п

си
х

о
ф

и
зи

о
-

л
о

ги
ч

ес
к

о
го

 
р

аз
ви

ти
я

 
ч

ер
ез

 
п

р
о

ве
д

ен
и

е 
сп

о
р

ти
вн

о
-м

ас
со

вы
х

 
и

 
ф

и
зк

у
л

ьт
у

р
н

о
-о

зд
о

-
р

о
ви

те
л

ьн
ы

х
 м

ер
о

п
р

и
я

ти
й

 (
м

а
р

к
е

ти
н

го
в

ы
е

 и
н

н
о

в
а

ц
и

и
);

 п
р

и
н

и
м

ае
т 

у
ч

ас
ти

е 
в 

н
ау

ч
-

н
ы

х
 и

сс
л

ед
о

ва
н

и
я

х
, 

св
я

за
н

н
ы

х
 с

 с
о

ве
р

ш
ен

ст
во

ва
н

и
ем

 и
 р

аз
ви

ти
ем

 А
Ф

К
 (

в
се

 в
и

д
ы

 

и
н

н
о

в
а

ц
и

й
) 

М
а

сс
а

ж
и

ст
 

(в
ы

сш
ее

 
п

р
о

ф
ес

си
о

н
ал

ьн
о

е 
о

б
р

аз
о

ва
н

и
е 

и
л

и
 

ср
ед

н
ее

 с
п

ец
и

ал
ьн

о
е 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

е 
б

ез
 п

р
ед

ъ
я

вл
ен

и
я

 т
р

еб
о

-
ва

н
и

й
 к

 с
та

ж
у

 р
аб

о
ты

) 
4–

8 
О

су
щ

ес
тв

л
я

ет
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
 

п
о

 
п

о
вы

ш
ен

и
ю

 
к

ач
ес

тв
а 

м
ед

и
ц

и
н

ск
о

го
 

о
б

сл
у

ж
и

ва
н

и
я

 
сп

о
р

тс
м

ен
о

в 
(п

р
о

ц
е

сс
н

ы
е 

и
н

н
о

в
а

ц
и

и
);

 и
зу

ч
ае

т 
о

те
ч

ес
тв

ен
н

ы
й

 и
 з

ар
у

б
еж

н
ы

й
 о

п
ы

т 
в 

о
б

л
ас

ти
 м

ас
са

ж
а 

(п
р

о
д

у
к

т
о

в
ы

е
 и

н
н

о
в

а
ц

и
и

) 

С
п

о
р

т
см

е
н

-и
н

ст
р

у
к

т
о

р
 

(в
ы

п
о

л
н

ен
и

е 
н

о
р

м
ат

и
вн

ы
х

 
тр

еб
о

-
ва

н
и

й
 п

р
о

гр
ам

м
ы

 п
о

 в
и

д
у

 с
п

о
р

та
 д

л
я

 п
р

и
св

о
ен

и
я

 с
п

о
р

ти
в-

н
о

го
 р

аз
р

я
д

а 
и

л
и

 с
п

о
р

ти
вн

о
го

 з
ва

н
и

я
 н

е 
н

и
ж

е 
к

ан
д

и
д

ат
а 

в 
м

ас
те

р
а 

сп
о

р
та

) 

5–
11

 
О

су
щ

ес
тв

л
я

ет
 п

р
о

п
аг

ан
д

у
 ф

и
зи

ч
ес

к
о

й
 к

у
л

ьт
у

р
ы

 и
 с

п
о

р
та

 (
м

а
р

к
е

т
и

н
го

в
ы

е
 и

н
н

о
в

а
-

ц
и

и
);

 п
ер

ед
ае

т 
в 

х
о

д
е 

у
ч

еб
н

о
-т

р
ен

и
р

о
во

ч
н

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 о
п

ы
т 

сп
о

р
ти

вн
ы

х
 д

о
ст

и
ж

ен
и

й
 

и
 о

к
аз

ы
ва

ет
 п

р
ак

ти
ч

ес
к

у
ю

 п
о

м
о

щ
ь 

м
о

л
о

д
ы

м
 с

п
о

р
тс

м
ен

ам
 (

п
р

о
ц

е
сс

н
ы

е 
и

н
н

о
в

а
ц

и
и

) 

С
т

а
р

ш
и

й
 т

р
е

н
е
р

 (
вы

сш
ее

 и
л

и
 с

р
ед

н
ее

 с
п

ец
и

ал
ьн

о
е 

о
б

р
аз

о
-

ва
н

и
е 

п
о

 н
ап

р
ав

л
ен

и
ю

 о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 «

Ф
и

зи
ч

ес
к

ая
 к

у
л

ьт
у

р
а 

и
 с

п
о

р
т»

, 
д

о
п

у
ск

 к
 п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о

й
 д

ея
те

л
ьн

о
ст

и
, 

ст
аж

 в
 з

а-
ви

си
м

о
ст

и
 о

т 
к

ат
ег

о
р

и
и

) 

6–
11

 
О

б
ес

п
еч

и
ва

ет
 ф

и
зи

ч
ес

к
у

ю
, 

те
х

н
и

ч
ес

к
у

ю
, 

та
к

ти
ч

ес
к

у
ю

 и
 м

о
р

ал
ьн

о
-в

о
л

ев
у

ю
 п

о
д

го
то

в-
к

у
 с

п
о

р
тс

м
ен

о
в;

 в
н

о
си

т 
п

р
ед

л
о

ж
ен

и
я

 п
о

 с
о

ве
р

ш
ен

ст
во

ва
н

и
ю

 д
ея

те
л

ьн
о

ст
и

 к
о

м
ан

д
ы

 
(в

се
 в

и
д

ы
 и

н
н

о
в

а
ц

и
й

) 

Т
р

е
н

ер
 (

вы
сш

ее
 и

л
и

 с
р

ед
н

ее
 с

п
ец

и
ал

ьн
о

е 
о

б
р

аз
о

ва
н

и
е 

п
о

 
н

ап
р

ав
л

ен
и

ю
 о

б
р

аз
о

ва
н

и
я

 «
Ф

и
зи

ч
ес

к
ая

 к
у

л
ьт

у
р

а 
и

 с
п

о
р

т»
, 

д
о

п
у

ск
 к

 п
ед

аг
о

ги
ч

ес
к

о
й

 д
ея

те
л

ьн
о

ст
и

, 
ст

аж
 в

 з
ав

и
си

м
о

ст
и

 
о

т 
к

ат
ег

о
р

и
и

) 

6–
11

 
О

б
ес

п
еч

и
ва

ет
 ф

и
зи

ч
ес

к
у

ю
, 

те
х

н
и

ч
ес

к
у

ю
, 

та
к

ти
ч

ес
к

у
ю

 и
 м

о
р

ал
ьн

о
-в

о
л

ев
у

ю
 п

о
д

го
то

в-
к

у
 

сп
о

р
тс

м
ен

о
в;

 
р

аз
р

аб
ат

ы
ва

ет
 

и
н

д
и

ви
д

у
ал

ьн
ы

е 
п

л
ан

ы
 

сп
о

р
ти

вн
о

й
 

п
о

д
го

то
вк

и
 

сп
о

р
тс

м
ен

о
в 

(в
се

 в
и

д
ы

 и
н

н
о

в
а

ц
и

й
) 

С
п

ец
и

ал
и

ст
ы

 

С
т

а
ж

ер
 

сп
о

р
тс

м
е
н

а
-и

н
ст

р
у

к
т
о

р
а

 
(в

ы
п

о
л

н
ен

и
е 

н
о

р
м

ат
и

в-
н

ы
х

 т
р

еб
о

ва
н

и
й

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 п

о
 в

и
д

у
 с

п
о

р
та

 д
л

я
 п

р
и

св
о

ен
и

я
 

сп
о

р
ти

вн
о

го
 р

аз
р

я
д

а 
и

л
и

 с
п

о
р

ти
вн

о
го

 з
ва

н
и

я
 н

е 
н

и
ж

е 
к

ан
-

д
и

д
ат

а 
в 

м
ас

те
р

а 
сп

о
р

та
) 

5–
11

 
О

су
щ

ес
тв

л
я

ет
 п

р
о

п
аг

ан
д

у
 ф

и
зи

ч
ес

к
о

й
 к

у
л

ьт
у

р
ы

 и
 с

п
о

р
та

 (
м

а
р

к
е

т
и

н
го

в
ы

е
 и

н
н

о
в

а
-

ц
и

и
);

 п
ер

ед
ае

т 
в 

х
о

д
е 

у
ч

еб
н

о
-т

р
ен

и
р

о
во

ч
н

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 о
п

ы
т 

сп
о

р
ти

вн
ы

х
 д

о
ст

и
ж

ен
и

й
 

и
 о

к
аз

ы
ва

ет
 п

р
ак

ти
ч

ес
к

у
ю

 п
о

м
о

щ
ь 

м
о

л
о

д
ы

м
 с

п
о

р
тс

м
ен

ам
 (

п
р

о
ц

е
сс

н
ы

е 
и

н
н

о
в

а
ц

и
и

) 

Т
р

е
н

ер
-п

р
еп

о
д

а
в

а
т
е
л

ь
 

п
о

 
сп

о
р

т
у

 
(с

п
е

ц
и

ал
и

зи
р

о
в

а
н

н
о

го
 

у
ч

е
б

н
о

-с
п

о
р

ти
в

н
о

го
 у

ч
р

еж
д

е
н

и
я

, 
ср

е
д

н
ей

 ш
к

о
л

ы
 –

 у
ч

и
-

л
и

щ
а

 о
л

и
м

п
и

й
ск

о
го

 р
е
зе

р
в

а
) 

(с
р

ед
н

ее
 с

п
ец

и
ал

ьн
о

е 
о

б
р

а-
зо

ва
н

и
е 

п
о

 н
ап

р
ав

л
ен

и
ю

 о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 «

Ф
и

зи
ч

ес
к

ая
 к

у
л

ьт
у

-
р

а 
и

 с
п

о
р

т»
, 

а 
та

к
ж

е 
д

о
п

у
ск

 к
 п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о

й
 д

ея
те

л
ьн

о
ст

и
) 

6–
11

 

О
су

щ
ес

тв
л

я
ет

 п
о

д
го

то
вк

у
 с

п
о

р
ти

вн
о

го
 р

ез
ер

ва
 и

 (
и

л
и

) 
сп

о
р

тс
м

ен
о

в 
вы

со
к

о
го

 к
л

ас
са

 
п

о
 в

и
д

ам
 с

п
о

р
та

; 
о

р
га

н
и

зу
ет

 и
 п

р
о

во
д

и
т 

у
ч

еб
н

о
-т

р
ен

и
р

о
во

ч
н

ы
й

 и
 в

о
сп

и
та

те
л

ьн
ы

й
 

п
р

о
ц

ес
с 

с 
п

о
ст

о
я

н
н

ы
м

 и
 (

и
л

и
) 

п
ер

ем
ен

н
ы

м
 с

о
ст

ав
о

м
 у

ч
ащ

и
х

ся
, 

в 
то

м
 ч

и
сл

е 
в 

у
сл

о
ви

я
х

 
у

ч
еб

н
о

-т
р

ен
и

р
о

во
ч

н
ы

х
 

сб
о

р
о

в,
 

сп
о

р
ти

вн
о

-о
зд

о
р

о
ви

те
л

ьн
ы

х
 

л
аг

ер
ей

; 
со

д
ей

ст
ву

ет
 

п
р

о
ве

д
ен

и
ю

 р
аб

о
ты

 п
о

 н
ау

ч
н

о
-м

ет
о

д
и

ч
ес

к
о

м
у

 и
 м

ед
и

ц
и

н
ск

о
м

у
 о

б
ес

п
еч

ен
и

ю
 у

ч
еб

н
о

-
тр

ен
и

р
о

во
ч

н
о

го
 и

 в
о

сп
и

та
те

л
ьн

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

, 
вн

ед
р

ен
и

ю
 в

 п
р

ак
ти

к
у

 п
о

д
го

то
вк

и
 с

п
о

р
-

ти
вн

о
го

 р
ез

ер
ва

 и
 (

и
л

и
) 

сп
о

р
тс

м
ен

о
в 

вы
со

к
о

го
 к

л
ас

са
 п

р
о

гр
ес

си
вн

ы
х

 м
ет

о
д

и
к

 и
 п

ер
е-

д
о

во
го

 п
р

ак
ти

ч
ес

к
о

го
 о

п
ы

та
, 

п
р

о
ве

д
ен

и
ю

 в
 у

ст
ан

о
вл

ен
н

о
м

 п
о

р
я

д
к

е 
н

ау
ч

н
ы

х
 и

сс
л

ед
о

-
ва

н
и

й
 и

 э
к

сп
ер

и
м

ен
то

в;
 о

су
щ

ес
тв

л
я

ет
 п

о
д

го
то

вк
у

 м
ет

о
д

и
ч

ес
к

и
х

 м
ат

ер
и

ал
о

в,
 в

ы
ст

у
п

-
л

ен
и

й
 (

д
о

к
л

ад
о

в)
 н

а 
се

м
и

н
ар

ах
 (

тр
ен

ер
ск

и
х

 с
о

ве
та

х
) 

(в
се

 в
и

д
ы

 и
н

н
о

в
а

ц
и

й
) 

155

Додонов О. В. Проблемы стимулирования инновационного труда в сфере спорта Республики Беларусь   



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2025 ● Том 22 ● № 1 (139) 

 

156 
 

В рамках данного научного исследова-
ния при ограниченном объеме статьи не 
представляется возможным представить 
характеристику по всем должностям и ка-
тегориям работников организаций ФКиС. 
Тем не менее на основе представленных  в 
табл. 3 и проанализированных в ОКРБ  
014-2017 и ЕСКД 26 характеристик воз-
можно сделать основные выводы по сти-
мулированию их инновационного труда. 

В группе руководителей организаций 
ФКиС, должности которых имеют макси-
мальный тарифный разряд (13–17), боль-
шинству вменяется в должностные обя-
занности внедрение только организацион-
ных инноваций. Для такой же должности в 
этой группе, как директор (председатель) 
клуба физкультурно-спортивного, в долж-
ностных обязанностях вообще не преду-
смотрено внедрение никаких видов инно-
ваций. 

В группе руководителей структурных 
подразделений в организациях ФКиС, 
имеющих тарифный разряд от 8 до 16, 
также для большинства в должностных 
обязанностях предусмотрено внедрение 
лишь организационных инноваций. При 
этом для трех должностей этой группы ру-
ководителей (начальник команды – стар-
ший тренер, начальник радиостанции, 
начальник станции (водной)) в должност-
ных обязанностях вообще не предусмот-
рено внедрение никаких инноваций. 

В группе специалистов, имеющих до-
пуск к педагогической деятельности и 
высшее образование, тарифный разряд 
которых находится в диапазоне от 6 до 11, 
для таких должностей, как старший тре-
нер, тренер и тренер по спорту, в долж-
ностных обязанностях предусмотрено обя-
зательное внедрение всех видов иннова-
ций; для большинства работников этой 
группы в должностных обязанностях 
предусмотрено внедрение более двух ви-
дов инноваций.  

В группе специалистов, не имеющих 
допуска к педагогической деятельности и 
обязательное высшее образование, тариф-
ный разряд которых находится в диапа-

зоне от 5 до 11, должностными обязанно-
стями предусмотрена необходимость 
внедрения более двух видов инноваций.  

В группе специалистов, не имеющих 
высшего образования и допуска к педаго-
гической деятельности, тарифный разряд 
которых находится в диапазоне от 4 до 8, 
для инструктора-методиста по адаптивной 
физической культуре должностными обя-
занностями предусмотрена необходимость 
внедрения всех видов инноваций; для мас-
сажиста – три вида инноваций (организа-
ционные, продуктовые и процессные); для 
остальных – два вида инноваций (органи-
зационные и процессные). 

В 3-й группе специалистов, к которым 
отнесены 4 должности, не требующие 
высшего образования, для должности тре-
нера-преподавателя по спорту, тарифный 
разряд которого находится в диапазоне от 
6 до 11, предусматривается необходимость 
внедрения всех видов инноваций; долж-
ность стажера спортсмена-инструктора 
(тарифный разряд – от 5 до 11) обязывает 
внедрять процессные и маркетинговые 
инновации. Остальные две должности этой 
же группы не предусматривают внедрения 
инноваций. 

Для трех должностей 4-й группы работ-
ников с тарифным разрядом от 2 до 3 не 
вменяется необходимость внедрения ин-
новаций в своей деятельности. 

Таким образом, на основе проведенного 
сравнительного анализа следует выделить 
существенные практические проблемы: 
наблюдаются противоречия между долж-
ностными обязанностями работников ква-
лификационных групп к внедрению ин-
новаций; между квалификационными 
группами имеется существенная разбалан-
сированность между обязанностями к 
внедрению инноваций и тарифным раз-
рядом, что особенно характерно для груп-
пы руководителей организаций ФКиС, 
имеющих наивысший тарифный разряд 
(13–17), и руководителей структурных 
подразделений в организациях ФКиС, 
имеющих тарифный разряд от 8 до 16. 
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Очевидно, что при таком подходе к 
установлению тарифных разрядов нару-
шается сам принцип взаимосвязи между 
сложностью и умственной нагрузкой труда 
и тарификацией, основанной на квалифи-
кации работников в организациях ФКиС. 
То есть можно констатировать, что в дан-
ном случае при определении заработной 
платы работников организаций ФКиС не 
во всех должностях учитываются мотиви-
рующие факторы к инновационному тру-
ду, заложенные в основу трудового зако-
нодательства Республики Беларусь, кото-
рыми являются сложность труда и квали-
фикация.  

Исходя из теоретических положений, 
можно с полной уверенностью утверждать, 
что заложенные нормативно-правовые 
нормы, содержащиеся в ЕКСД 26 и ОКРБ 
014-2017 в части определения должностных 
обязанностей, в первую очередь руководи-
телей разных уровней в организациях 
ФКиС, а также специалистов по отдельным 
должностям, вступают в противоречие с 
основами стимулирования инновационно-
го труда и не обязывают данных работни-

ков внедрять инновации в той мере, кото-
рая определяет уровень их заработной 
платы. 

Для разрешения определенных практи-
ческих проблем возможны два варианта: 

– пересмотр должностных обязанно-
стей отдельных категорий работников в 
ЕКСД 26 и ОКРБ 014-2017, что практически 
достаточно сложный и трудоемкий про-
цесс, требующий согласования между дву-
мя органами исполнительной власти – 
Министерством спорта и туризма Респуб-
лики Беларусь и Министерством труда и 
социальной защиты Республики Беларусь; 

– определение критериев стимулиро-
вания всех категорий работников органи-
заций ФКиС в их должностных инструк-
циях и характеристиках, а также в кон-
трактах; притом что это не вменяется в 
должностные обязанности и, соответ-
ственно, не отражается в размере основной 
заработной платы (окладе работника); 
критерии стимулирования инновационно-
го труда должны материализоваться в виде 
премий, надбавок и доплат за полученный 
эффект от внедрения инноваций. 
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