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В статье показаны изменения, коснувшиеся грузовых перевозок вследствие происходящей трансформации 
мировой конъюнктуры, антироссийских санкций и смены основных экономических партнеров России. Ав-
тор анализирует доступные данные по грузовым перевозкам внутренних и международных направлений, 
обосновывая возможную недооценку некоторых показателей. Рассмотрены ограничители, которые тормозят 
развитие отдельных видов перевозок, вызывают потери грузопотоков и нехватку ресурсной мощности, в 
частности по подвозу/вывозу грузов. Приведены причины, тормозящие дальнейшее интенсивное наращи-
вание грузовых автоперевозок. Автором исследуются такие ограничители, как дальность следования, стои-
мость топлива, природно-климатические условия и уровень развития автодорожной сети, необходимость 
использования транзитного сообщения в отдельных регионах России, растущие ставки утилизационного 
сбора, высокая ключевая ставка, риск ухода автоперевозчиков в серую зону, малый опыт в эксплуатации и 
обслуживании китайской грузовой техники, заместившей европейские машины. В статье оценивается дина-
мика перевозок и перспектив международного транзита в условиях волатильности дальнейших сценариев, с 
одной стороны, и высокой адаптивности национальной хозяйственной системы к изменяющимся условиям 
и кризисам – с другой. 
Ключевые слова: санкции, транспорт, логистика, грузовые перевозки, грузооборот, РЖД, экспортные энерге-
тические товары, контейнерный транзит, Китай – Европа – Китай, автотранспорт. 
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The article shows changes that affected cargo operations due to current transformation of the global situation, anti-
Russia sanctions and replacement of key economic partners of Russia. The author analyzes accessible data of cargo 
traffic in home and international lines and explains possible underestimation of certain figures. Restrictions were 
investigated that hinder the development of some types of traffic, cause losses in cargo operations and shortage of 
resource capacity, in particular in moving-in and -out. The article shows reasons for impeding further intensive 
increase in cargo operations. The author studies such restrictions as distance of the route, fuel cost, nature and 
climatic conditions, the level of road network development, necessity to use transit communication in certain 
Russian regions, rising rates of utilization duties, high interest rate, risk of trucking companies’ leaving for the green 
zone, poor experience in using and maintaining Chinese cargo equipment that changed European trucks. The article 
assessed the dynamics of traffic and prospects of international transit in conditions of further scenario volatility, on 
the one hand and high adaptive capacity of national economic system to changing conditions and crises, on the 
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Введение 

овые условия функционирования 
российской хозяйственной систе-
мы существенно сказались на гру-

зовых перевозках как на международном 

направлении, так и внутри страны. В 2022 г. 
санкции стали причиной сокращения пе-
ревозок западного направления и транзи-
та, между тем грузопоток в страны гло-
бального юга постепенно растет. Помимо 

Н 
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изменений направленности перевозок, ре-
структурируется экономика российского 
транспорта в целом. Вместе с тем при ана-
лизе доступных в настоящее время данных 
необходимо учитывать особенности име-
ющейся информации. В первую очередь 
речь идет об ограниченности открытой 
статистики. Также при анализе нужно 
иметь в виду особенности учета и пред-

ставления данных разных организаций, их 
публикующих.  

 
Динамика грузовых перевозок  

Если сравнить структуру грузовых пе-
ревозок (по видам транспорта) по данным 
Росстата за 10 месяцев 2022, 2023 и 2024 гг., 
то можно заметить усиление трендов, 
наметившихся с начала применения мас-
штабных санкций (рис. 1). 

 

 
 

 
Рис. 1. Перевозки грузов по видам транспорта за первые 10 месяцев года (в млн т) 

 
Примечание. Здесь и далее без учета новых территорий Российской Федерации (с 2022 г.). 
Составлено по данным Росстата: URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/transport (дата обращения: 13.12.2024). 
 

Из диаграммы можно сделать вывод, к 
примеру, что на фоне продолжающегося 
(объективного) падения грузовых авиапе-
ревозок заметно усилился рост погрузки 
на автотранспорт. Автомобильные пере-
возки грузов за 10 месяцев 2024 г. на 8,3% 
больше показателя аналогичного периода 
2023 г. и на 13,6% больше соответствующе-
го показателя в 2022 г. При этом железно-
дорожные перевозки в первые 10 месяцев 
2024 г. меньше показателя 2023 г. на 4,3%, 
показателя 2022 г. – на 4%.  

Между тем внутрироссийские перевоз-
ки грузов (в основном железнодорожным и 
автотранспортом) в настоящее время серь-
езно недооценены [7]. Во-первых, в стати-
стические наблюдения пока не включены 

новые территории Российской Федерации, 
через которые, в частности, увеличилось 
число маршрутных сообщений с Респуб-
ликой Крым [2]. Во-вторых, согласно мето-
дическим пояснениям Росстата, на автомо-
бильном транспорте учет перевезенных 
грузов осуществляется по моменту прибы-
тия, а по всем остальным видам транспор-
та – по моменту отправления1, что также 
оставляет место для гипотез о недооценке 
реального объема грузоперевозок некото-
рыми видами транспорта. В-третьих, из 
наблюдений выпадает серьезный объем 
негражданских внутренних и междуна-

 
1 URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/transport 
(дата обращения: 13.12.2024). 
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родных перевозок, которые в условиях 
СВО не отражены в статистике. Отметим 
также, что, помимо недоучета новых тер-
риторий и отдельных видов перевозок, из 
статистических наблюдений выпадают пе-
ревозки и так называемым «серым» фло-
том.  

Закрытость данных по добыче и постав-
кам нефти и нефтепродуктов с 2022 г. [6] 
также затрудняет анализ ситуации по от-
дельным видам грузоперевозок, но не де-
лает его совсем невозможным. Например, в 
данных Росстата о погрузке на железнодо-
рожном транспорте после 2022 г. не пуб-
ликуются сведения о погрузке нефти и 
нефтепродуктов, а также прочих грузов. 
Однако в оперативных публикациях ком-
пании «РЖД» данные о погрузке нефти и 
нефтепродуктов есть [3].  

Отдельно стоит подчеркнуть, что на 
железнодорожном транспорте показатели 

погрузки не равны объемам перевезенных 
грузов, они отличаются на импорт и тран-
зит, однако ввиду невысокой погрешности 
эти показатели в отчетах РЖД и Росстата 
часто используются как эквивалентные  
[10]. Поэтому мы не используем показатель 
погрузки остальных, в том числе грузов в 
контейнерах, РЖД как эквивалент прочих 
грузов Росстата. Объем погрузки прочих 
грузов за 2023 г. рассчитан здесь путем вы-
читания из общей массы грузов в отчетном 
периоде массы грузов открытых статей 
(Росстат), а также массы нефти и нефте-
продуктов (РЖД). С оговоркой приблизи-
тельности таких манипуляций можно 
представить динамику годовой погрузки 
основных видов грузов на железнодорож-
ном транспорте с 2019 (доковидного) по 
2023 г. (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Погрузка основных видов грузов на железнодорожном транспорте (в тыс. т) 
 
* С использованием оперативных данных РЖД. 
Составлено по данным Росстата и РЖД: URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/transport; https://company.rzd.ru/ru/9397 (дата 
обращения: 13.12.2024). 

https://rosstat.gov.ru/statistics/transport
https://company.rzd.ru/ru/9397
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Как видно, с 2022 г. в общем сокращении 
погрузки на железнодорожном транспорте 
сыграло роль уменьшение поставок сырье-
вых товаров и лесных грузов. По сравнению 
с доковидным периодом (2019 г.) в 2023 г. 
погрузка каменного угля сократилась на 
5,8%, лесных грузов – на 35,8%, руды и ме-
таллов (совокупно) – на 8%, нефти, нефте-
продуктов и прочих грузов (совокупно) – на 
4,6%. При этом общее сокращение погрузки 
на железнодорожном транспорте в 2023 г. 
по сравнению с 2019 г. составило 3,5%. В до-
кладе Минтранса России также отмечается 
рост в 2023 г. железнодорожных перевозок 
экспортных энергетических товаров, что 

привело к росту перевозок отдельных видов 
продукции. 

Еще раз отметим, что ситуационная за-
крытость российской статистики усложня-
ет анализ. Однако если опираться на поме-
сячные данные о погрузке грузов Росстата 
и оперативные данные РЖД (в отличие от 
годовых, оперативные помесячные данные 
впоследствии не корректируются), то 
можно сделать вывод, что доля нефти, 
нефтепродуктов с 2022 г. имеет тенденцию 
к снижению, но это уменьшение в целом 
происходит медленнее, чем сокращение 
погрузки в целом (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Погрузка нефти и нефтепродуктов на железнодорожном транспорте  
за первые 10 месяцев года (в млн т) 

 
Примечание. Оперативные данные по месяцам не корректируются. 
Составлено по данным Росстата и РЖД: URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/transport; https://company.rzd.ru/ru/9397 (дата 
обращения: 13.12.2024). 
 

За 10 месяцев 2024 г. совокупная погруз-
ка на железнодорожном транспорте была 
меньше показателя аналогичного периода 
2023 г. на 4,5% и на 4,2% меньше уровня 
2022 г. В то же время погрузка нефти и 
нефтепродуктов за этот период сократи-
лась соответственно на 0,8 и 3,4%. Учиты-
вая масштабность санкций и кратно воз-
росшую нагрузку на железнодорожные 
пути Восточного полигона, полагаем, что 
сокращение можно считать ощутимым, но 
не драматичным. Очевидно, оно связано с 
санкциями, переориентацией экспортно-

импортных поставок и рынков сбыта про-
мышленных и сырьевых товаров, неготов-
ностью российской логистической системы 
к оперативной перестройке цепочек по-
ставок и импортозамещению, ограничени-
ями, коснувшимися компаний транспорт-
ной сферы, банков и пр.  

Если попытаться оценить динамику 
грузооборота в те же периоды (первые  
10 месяцев года), то с 2022 г. заметна со-
хранность лидерства долей железнодо-
рожного и трубопроводного грузооборота 
(рис. 4).  
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Доли транспортной авиации и морского 
транспорта в общем объеме показателя 
грузооборота при этом остаются незначи-
тельными. Авиаперевозки более всего по-
страдали от действия санкций. Сказались 
неосуществимость (или ограниченность) 
работы в странах, поддержавших санкции; 

ограничения в использовании воздушных 
судов; невозможность использования авиа-
транспорта в доставке товаров двойного 
назначения; а также увеличение доли ки-
тайских авиаперевозчиков на российском 
рынке [5]. 

 

 
 

Рис. 4. Грузооборот по видам транспорта за первые 10 месяцев года (в млн т· км) 
 

Составлено по данным Росстата: URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/transport (дата обращения: 13.12.2024). 
 
Морской грузооборот за 10 месяцев  

2024 г. оказался выше показателя 2023 г. за 
аналогичный период на 38,3% и на 70,3% 
выше показателя 2022 г. В основном это 
объясняется изменением географии экс-
портных поставок энергетического сырья. 
В 2023 г. портовые мощности Российской 
Федерации были увеличены на 68,2 млн 
тонн (благодаря досрочной реализации 
проектов в портах Тамань и Ванино) (до 
1,37 млрд т)1. Ожидается, что рост порто-
вых мощностей в 2024 г. составит около  
44 млн тонн, что позволит превысить 
планку в 1,4 млрд тонн2. Между тем огра-
ничителем дальнейшего наращивания 
морских перевозок и портовой отрасли 
уже в ближайшее время станет нехватка 
ресурсной мощности РЖД по перевозке 

 
1 URL: https://portnews.ru/news/358876/ (дата об-
ращения: 13.12.2024). 
2 URL: https://morvesti.ru/news/1679/108372/ (дата 
обращения: 13.12.2024). 

экспортно-импортных грузов к морским 
портам и из них. По некоторым оценкам, в 
течение 2024 г. ежемесячное невыполнение 
РЖД таких перевозок составляло не менее 
четверти объема, и это привело к тому, что 
за 10 месяцев 2024 г. потери грузопотоков 
приблизились к 80 млн тонн3. В связи с 
этим растущий потенциал модернизируе-
мых российских портов с их увеличиваю-
щейся мощностью, скорее всего, не будет 
использован в полной мере. 

Исходя из данных, открытых на момент 
работы над статьей, можно заключить, что, 
хотя по объему перевозок автотранспорт 
превосходит все остальные виды транс-
порта [4], динамика объема автомобиль-
ных грузоперевозок и динамика грузообо-
рота автотранспортом в целом совпадают 
(рис. 5).  

 
3 URL: https://www.morport.com/rus/news/ 
zasedanie-soveta-direktorov-associacii-morskih-
torgovyh-portov-3 (дата обращения: 13.12.2024). 

https://rosstat.gov.ru/statistics/transport
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Несомненными преимуществами авто-
мобильных перевозок являются их относи-
тельно меньшая зависимость от уровня 
развития транспортно-логистической ин-
фраструктуры и мобильность в замещении 
других видов транспорта. Спрос на авто-
мобильные перевозки возрос также из-за 
растущей российско-китайской торговли. 
Высокая загруженность железнодорожных 
путей и очередь на контейнерные пере-
возки привели к тому, что для транспор-

тировки малогабаритных грузов из КНР 
стали чаще использовать автотранспорт, а 
стоимость этих доставок в 2023 г. сравня-
лась с контейнерными. Наметившийся с 
середины 2024 г. рост стоимости контей-
нерных перевозок из Китая сделал автомо-
бильные перевозки еще более привлека-
тельными. За 10 месяцев 2024 г. только че-
рез погранпереходы Дальнего Востока ав-
топеревозки выросли более чем на 50%. 

 

 
 

Рис. 5. Показатели автомобильных перевозок 
 
Составлено по данным Росстата: URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/transport (дата обращения: 13.12.2024). 

 
Перспективы развития  
грузовых автоперевозок 

Исходя из анализа ситуации, стоит 
предположить, что интенсивное наращи-
вание автомобильных перевозок вряд ли 
продолжится. Существенными ограничи-
телями, особенно по маршрутам широтно-
го направления, являются дальность сле-
дования, стоимость топлива, природно-
климатические условия и уровень разви-
тия автодорожной сети. На западе России 
автоперевозчики испытывают также спе-
цифические проблемы, обусловленные 
взаимодействием со странами ЕС, или, как 
в случае с Калининградской областью, с 
вынужденной необходимостью использо-
вания транзитного сообщения [9]. Значи-
тельно повысившиеся ставки утилизаци-
онного сбора, начавшие действовать в Рос-
сийской Федерации с 1 октября 2024 г., 
перспективы их ежегодного роста до  
2030 г., а также высокая ключевая ставка 

негативно отразятся на компаниях-
автоперевозчиках, повышая риск ухода ча-
сти компаний автоперевозчиков в так 
называемую «серую» зону.  

Также пока не вполне понятно, как по-
кажет себя в эксплуатации техника, им-
портированная из Китая. Как известно, с 
2023 г. резко вырос импорт китайской гру-
зовой автомобильной техники. Общий 
рост поставок в Россию из КНР грузовых, 
промышленных, строительных транс-
портных средств, тракторов и транспорт-
ных средств специального назначения в 
2023 г. по сравнению с 2022 г. составил по-
чти 150% [11]. Соответственно, срок экс-
плуатации основного парка китайских 
грузовых машин в России на сегодняшний 
день – не более 2 лет. Это значит, что сроки 
службы китайского автопарка, особенно-
сти его сервисного обслуживания, конку-
рентоспособности и рыночной ликвидно-
сти пока не очевидны.  

https://rosstat.gov.ru/statistics/transport
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На наш взгляд, серьезным ограничите-
лем для всего рынка перевозок в России в 
краткосрочной перспективе станет также 
объявленное сокращение в 2025 г. инве-
стиционной программы РЖД на 40%1. Не-
смотря на все прикладываемые усилия, 
пропускная способность Восточного поли-
гона не отвечает спросу и близка к крити-
ческой [1]. По некоторым оценкам, в  
2024 г. дороги Восточного полигона до-
стигли загруженности более чем на 97%2. 
Сохранение дефицита провозной мощно-
сти дорог полигона ожидается до 2032 г.  

 
Железнодорожный транзит 

Ситуация с китайско-европейским 
транзитом через российскую территорию 
волатильна. С 2019 г. на нее значительно 
влияли пандемия, проблемы с блокиров-
кой Суэцкого канала, начало российско-
украинского конфликта, снижение евро-
пейского спроса из-за экономического кри-
зиса, удлинение маршрутов морской до-
ставки из-за атак на суда торгового флота в 
Красном море, колеблющаяся стоимость 
фрахта, ближневосточная нестабильность 
и т. п. Поэтому с начала применения ко-
видных ограничений объем контейнерно-
го транзита через Россию (и страны ЕАЭС) 
по направлению Восток – Запад менялся 
пикообразно [8].  

Несмотря на то, что в 2022–2023 гг. дан-
ные о транзите не были опубликованы в 
полной мере, выводы о динамике можно 
сделать по текстам выступлений предста-
вителей РЖД и компаний-перевозчиков. 
Так, после достижения рекордного уровня 
в 1,1 млн ДФЭ3 в 2021 г. в 2022 г., по неко-
торым оценкам, транзит резко сократился 
вдвое. В 2023 г. объем транзитных перево-
зок начал восстанавливаться и вырос на  
20–30% относительно показателей 2022 г.  

 
1 В 2024 г. инвестиционная программа РЖД была 
утверждена на 1,27 трлн рублей. 
2 URL: https://www.rbc.ru/business/27/11/2024/674 
5b3259a79472e675cf369 (дата обращения: 13.12.2024). 
3 ДФЭ – это двадцатифутовый эквивалент, условная 
единица измерения, равная полезному объему стан-
дартного интермодального ISO-контейнера длиной 
20 футов (6,06 м). 

С начала 2024 г. объем транзитных перево-
зок ускоренно растет. По данным РЖД, за 
9 месяцев 2024 г. он составил 342,5 тыс. 
ДФЭ, что почти на 86% больше показателя 
аналогичного периода 2023 г.4 Почти о та-
кой же динамике на трейде Китай – Евро-
па – Китай свидетельствуют данные ОТЛК 
ЕРА5, на долю которой приходится основ-
ная часть китайского контейнерного же-
лезнодорожного транзита. За 9 месяцев 
2024 г. компанией перевезено почти  
330 тыс. ДФЭ, что на 83% больше суммар-
ного транзита за три квартала 2023 г.6 

Факторами, позитивно повлиявшими на 
рост китайского контейнерного транзита 
через территорию России в 2024 г., стали 
эскалация конфликта в странах ближнево-
сточного региона и выросшие ставки мор-
ского фрахта, высокая скорость доставки 
грузов железнодорожным транспортом, 
увеличение скорости обслуживания в 
пунктах пропуска стран ЕАЭС, цифрови-
зация и развитие таможенного транзита. 
Стимулирующим обстоятельством послу-
жило наращивание экспортных поставок 
из Беларуси и России в КНР. Они позволи-
ли повысить эффективность использова-
ния контейнерных мощностей направле-
ния Европа – Китай на фоне сокращения 
европейского экспорта в КНР. 

Таким образом, можно отметить, что 
опыт восстановительного роста россий-
ской транспортной отрасли в кризисных 
условиях, какими, к примеру, стали ко-
видные ограничения, свидетельствует об 
ее высокой устойчивости и способности 
адаптироваться к меняющимся внешне-
экономическим реалиям. В краткосрочной 
перспективе на работе всей отрасли отри-

 
4 URL: https://www.infranews.ru/logistika/66440-
zheleznodorozhnyj-tranzit-kitaj-evropa-za-9-mesyatsev-
2024-goda-vyros-na-85-8/ (дата обращения: 
13.12.2024). 
5 АО «Объединенная транспортно-логистическая 
компания – Евразийский железнодорожный альянс» – 
альянс, осуществляющий перевозку транзитных 
контейнеров на фитинговых платформах через тер-
ритории России, Казахстана и Беларуси в сообще-
нии КНР – ЕС – КНР.  
6 URL: https://fedpress.ru/interview/3351002 (дата 
обращения: 13.12.2024). 
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цательно отразятся такие факторы, как 
необходимость обслуживать имеющийся 
кредитный портфель в условиях сокраще-
ния инвестпрограммы РЖД, высокая ин-
фляция, значительное подорожание дол-
говых инструментов на российском рынке, 
дефицит кадров в отрасли, высокие внеш-
неэкономические риски. На наш взгляд, 
это проблемы, требующие гораздо больше 

ресурсов в достижении целевых показате-
лей развития транспортной системы, чем 
переориентация внешнеторговых потоков. 
Вместе с тем российская экономика про-
должает приспосабливаться к новым усло-
виям, движущей силой при этом является 
положительная динамика торговли со 
странами глобального юга. 
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