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СОВРЕМЕННЫЕ КОНЦЕПЦИИ И ПОДХОДЫ  
К РАЗВИТИЮ ПРЕДПРИЯТИЙ ТРАНСПОРТНОГО 

МАШИНОСТРОЕНИЯ 
 

А. Д. Безделов 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, 

 Москва, Россия 
 

В результате исследования обогащены теоретические основы развития предприятий транспортного маши-
ностроения, заключающиеся в систематизации основных этапов развития отрасли, выделении ключевых 
событий и их последствий, что показало ускорение темпов и частоты появления новых технологий, транс-
формирующих подходы и стратегии развития транспортного машиностроения. Рассмотрены классифика-
ции современных концепций и подходов к развитию транспортного машиностроения по группам, каче-
ственно отличающимся друг от друга приоритетными акцентными направлениями управления предприя-
тиями как данной отрасли, так и других отраслей промышленности. Исследование показало, что прослежи-
ваются различия в подходах к управлению транспортным машиностроением между российскими учеными 
и специалистами и их зарубежными коллегами, что связано с экономическими, культурными и политиче-
скими особенностями развития стран в настоящее время при сохранении общемирового тренда на более 
активное применение инновационных технологий (цифровизации бизнеса, автоматизации процессов, а 
также новых материалов, подходов к формированию организационной структуры и др.). Ведущие компа-
нии и исследовательские институты активно работают над внедрением искусственного интеллекта, Интер-
нета вещей и блокчейн-технологий для оптимизации логистических цепочек и управления парком транс-
портных средств. 
Ключевые слова: концепции развития, подходы к развитию предприятий, этапы развития транспортного ма-
шиностроения. 
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The research has enriched theoretical base of developing enterprises of transport machine-building, which includes 
systematization of principle stages of industry development, identification of key events and their after-effects and it 
can demonstrate higher rates and frequency of new technology arising that transforms approaches and strategies of 
transport engineering progressing. The article studies classifications of today’s concepts and approaches to the 
development of transport machine-building by groups that differ from each other in priority trends of managing 
enterprises of this industry and other industries of economy. The research shows that it is possible to find 
differences in approaches to management of transport engineering between Russian scientists and experts and their 
foreign colleagues, which can be connected with cultural and political characteristics of the present development of 
countries, however, the global trend on wider use of innovation technologies, such as business digitalization, 
automation of processes, new materials, approaches to organizational structure, etc. is still retained. Leading 
companies and research institutes keep working at introduction of AI, the Internet of things and blockchain 
technologies to optimize logistic chains and management of transportation stock. 
Keywords: concept of development, approaches to enterprise development, stages of transport engineering 
development.   
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ранспортное машиностроение явля-
ется одной из ключевых отраслей, 
обеспечивающих развитие и функ-

ционирование экономики, инфраструкту-
ры и общества в целом. Его развитие ха-
рактеризует уровень как научно-техни-
ческого потенциала страны, так и обеспе-
чения ее безопасности [9]. 

Согласно Стратегии развития транс-
портного машиностроения Российской 
Федерации на период до 2030 года, под 
транспортным машиностроением подра-
зумевается производство железнодорожно-
го подвижного состава для сети железных 
дорог, а также трамвайных вагонов и ваго-
нов метрополитена для организации дви-
жения и оказания сервисных услуг, свя-
занных с эксплуатацией указанного по-
движного состава. 

Несмотря на многообразие видов 
транспорта, фокус в Стратегии на желез-
нодорожном транспорте и вагоностроении 
обусловлен их стратегическим, экономиче-
ским, историческим и технологическим 
значением для страны. Высокая значи-
мость транспортного машиностроения для 
России обусловлена доминированием же-
лезнодорожных грузоперевозок среди дру-
гих видов транспорта, а также высокой до-
лей пассажирских перевозок посредством 
железнодорожного транспорта. 

Расширение производства железнодо-
рожного подвижного состава характерно 
для многих стран, что обусловлено увели-
чением протяженности железнодорожных 
путей, в том числе высокоскоростных ма-
гистралей (ВСМ). Высокоскоростная же-
лезная дорога – самый значительный тех-
нологический прорыв на железных дорогах 
за период с 1964 г., который не только при-
вел к беспрецедентному сокращению вре-
мени на передвижение пассажиров, грузов 
[28], но и повлиял на сообщение между го-
родами и межрегиональное развитие [25]. 

Изучение истории развития транспорт-
ного машиностроения позволило выделить 
его основные этапы, краткая характери-
стика которых показана в табл. 1. Из про-
веденного анализа прослеживается уско-

рение темпов смены этапов развития от-
расли транспортного машиностроения и 
увеличение числа знаковых событий, ока-
завших влияние на предприятия этого ви-
да деятельности. Для последнего десятиле-
тия характерны такие трансформацион-
ные процессы развития транспортного 
машиностроения, как тотальная цифрови-
зация и автоматизация бизнес-процессов 
на предприятиях отрасли, разработка и 
внедрение новых видов подвижного соста-
ва, в том числе работающих с применени-
ем возобновляемых источников энергии. 

В настоящее время реализуется амби-
циозный план Китайской железнодорож-
ной корпорации, который направлен на 
расширение сети ВСМ до 70 000 км к  
2035 г., а железнодорожной сети – до 
200 000 км. В ноябре 2020 г. Китайская 
национальная железная дорога запустила 
самое быстрое в мире грузовое сообщение 
HSR между Пекином и Уханем [17].  

В 2022 г. в Китае начала работу высоко-
скоростная грузовая линия Чэнду – Кунь-
мин. С мая 2023 г. China Railway Express 
предоставляет логистическую услугу 
«Экспресс-доставка по железной дороге» 
на базе сетей ВСМ для частных лиц и 
предприятий [2]. 

Европейский союз планирует удвоить 
движение по ВСМ к 2030 г. и утроить его к 
2050 г., инвестируя миллиарды евро в 
строительство примерно 15 000 км новых 
линий и 35 пересечений в ходе реализации 
приграничных проектов [16]. Расширение 
сети ВСМ привело к значительным измене-
ниям в междугородних перевозках, особен-
но в странах с разветвленной сетью ВСМ, 
что привело к острой конкуренции с воз-
душным транспортом [6]. 

Системы ВСМ имеют множество пре-
имуществ, таких как высокая скорость, 
низкое воздействие на окружающую среду, 
высокая пунктуальность и низкий уровень 
выбросов углекислого газа. По сравнению 
со своими конкурентами на рынке ближ-
немагистральных перевозок он быстрее, 
чем автомобильный транспорт, а также 
дешевле, чем воздушный транспорт [7]. 
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В Австрии и Швеции запланированы 
некоторые проекты по запуску ВСМ для 
экспресс-доставки срочных грузов.  

Международные железнодорожные пе-
ревозки осуществляются непосредственно 
между интермодальными терминалами, 
полностью минуя сортировочные станции, 
и включают погрузку на терминале от-
правления, перевалку на терминале пере-
сечения границы и разгрузку на термина-
ле назначения. 

Доля участия стран в грузообороте и 
пассажирообороте отражена на рис. 1 и 2. 

 

  
Рис. 1. Доля видов транспорта в грузообороте 
по итогам 2021 г. по отдельным странам (в %) 

 
Рис. 1 и 2 составлены по: [14]. 

 

 
 

Рис. 2. Доля видов транспорта  
в пассажирообороте за 2021 г.  
по отдельным странам (в %) 

 
Как видно, Россия находится на первом 

месте по грузообороту с применением же-
лезнодорожного транспорта, тогда как яв-
ным лидером по морским перевозкам яв-
ляется Япония. Это обусловлено тем, что 
через российскую территорию осуществ-
ляются перевозки по направлению Европа – 
Азия. На Японию приходится всего 0,5% 
перевозок; кроме того, Япония не имеет 
сухопутных границ. 

По пассажирским перевозкам железно-
дорожным транспортом лидирует Япония, 

Россия здесь на втором месте (уступает 
Японии лишь на 0,7%) (см. рис. 2). Высокие 
технологические разработки позволили 
Японии сформировать развитую транс-
портную инфраструктуру. Скоростные 
пассажирские поезда обеспечивают насе-
лению быстрое передвижение и безопас-
ность.  

В России железнодорожные пассажир-
ские перевозки остаются одним из наибо-
лее дешевых видов транспорта. Однако с 
учетом действующей естественной моно-
полии в данном секторе может сформиро-
ваться тенденция к снижению объема же-
лезнодорожных перевозок.  

Услуги высокоскоростных железных до-
рог переживают быстрый глобальный 
рост, не только создавая конкуренцию 
традиционному пассажирскому сектору, 
но и бросая вызов авиагрузовым перевоз-
кам с их атрибутами скорости и пункту-
альности. 

Значимость развития транспортного 
машиностроения и железнодорожных пу-
тей для экономики большинства стран 
обусловила внимание ученых к этой от-
расли. Современные концепции и подхо-
ды к развитию транспортного машино-
строения, описанные в научных трудах, по 
нашему мнению, можно систематизиро-
вать по группам (рис. 3). 

Достаточно большое количество работ 
насчитывается среди российских и зару-
бежных ученых, посвященных развитию 
машиностроения посредством реализации 
концепции Индустрии 4.0 [4], внедрения 
новых технологий и инноваций, увеличе-
ния роли финансирования научно-иссле-
довательских и опытно-конструкторских 
работ (НИОКР) [5]. 

Инновационную концепцию, систем-
ный подход и цифровую трансформацию 
следует отнести к теоретическим концеп-
циям, поскольку они основываются на 
научных и методологических принципах, 
определяют стратегические направления и 
модели управления процессами и служат 
фундаментом для разработки и внедрения 
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практических решений в транспортном 
машиностроении. 

 

 
 

Рис. 3. Современные концепции  
и подходы к развитию транспортного  

машиностроения 
 
Системный подход к развитию про-

мышленного предприятия транспортного 
машиностроения рассматривается с двух 
позиций: предприятие как система про-
цессов, функциональных подразделений и 
других структурных единиц [1] или как 
часть экономической системы, включаю-
щей поставщиков, потребителей, других 
участников бизнеса, инфраструктуру и  
т. д. [3]. 

В последние годы наиболее широко и 
преимущественно в теории обсуждается 
влияние цифровизации на развитие и 
функционирование предприятий, в том 
числе и транспортного машиностроения 
[8]. Долгосрочное развитие отрасли, пред-
приятия требует разработки стратегий 
развития. Это подчеркнуто как в норма-
тивно-правовых документах, нацпроектах 
и программах, так и учеными и специали-
стами. Здесь научные труды можно услов-
но разделить на три группы: 1) стратегиче-
ское планирование [15]; 2) стратегии инно-
вационного развития [5]; 3) стратегии про-
текционизма [13].  

К последним относится политика им-
портозамещения и стимулирования про-
мышленного развития. В зарубежной ли-
тературе она называется политикой ISI 
(Import Substitution Industrialization) – это 
экономическая стратегия, направленная 
на уменьшение зависимости от импорта и 
развитие отечественной промышленности. 
Основные ее цели заключаются в стимули-
ровании внутреннего производства, защи-
те местных производителей от иностран-
ной конкуренции и создании условий для 
экономического роста и технологического 
развития. Политика реализуется посред-
ством ввода тарифов и квот на импорт; 
оказания государственной поддержки, 
включая субсидии, налоговые льготы и до-
ступ к кредитам на льготных условиях; 
развития инфраструктуры; кластеризации 
отрасли; поддержки внутренних научных 
исследований и разработок, а также реали-
зации программ по обучению и повыше-
нию квалификации работников. 

Также достаточно активно начиная 
примерно с 1990-х гг. идет обсуждение 
эффективности трансформации, реинжи-
ниринга, перестройки организационных 
структур, управленческих моделей, их 
адаптации под специфику машинострое-
ния. Наибольшее число работ насчитыва-
ется по проектному управлению предпри-
ятиями транспортного машиностроения 
[12; 21], управлению бизнес-процессами 
[11], функциональному подходу [10]. 
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К организационным подходам развития 
транспортного машиностроения следует 
отнести и концепции, основанные на 
партнерстве и кооперации, – это и кла-
стерный подход, и государственно-частное 
партнерство и др. 

Трендом последних лет стало обсужде-
ние концепции экономики замкнутого 
цикла, которая согласно исследованиям 
должна позитивно отразиться на повтор-
ном использовании ресурсов, снижении 
затрат предприятий машиностроения, 
негативном воздействии на природу, им-
портозависимости, финансовой устойчи-
вости. 

Интеграция Индустрии 4.0 и экономи-
ки замкнутого цикла привлекла значи-
тельное внимание ученых, специалистов и 
владельцев бизнеса как подход к развитию 
предприятий транспортного машиностро-
ения с целью повышения производитель-
ности труда, финансовой устойчивости и 
оптимизации расходов [18]. 

Нестабильность макроэкономических 
факторов, финансовые кризисы, удорожа-
ние стоимости денег, повышение налогов 
обусловили увеличение числа работ по 
теме привлечения инвестиций, управле-
ния финансовыми ресурсами. Подходы к 
развитию, основанные на управлении сто-
имостью жизненного цикла продукции, 
также стоит отнести к ненисходящим трен-
дам последних лет, хотя обсуждаться они 
стали еще с начала 1990-х гг. [20; 22; 23]. 

Подходы на основе социальной ответ-
ственности бизнеса к развитию предприя-
тий транспортного машиностроения учи-
тывают их влияние на общество посред-
ством создания рабочих мест, участия в 
развитии регионов. Крупные предприятия 
транспортного машиностроения, напри-
мер, такие, как АО «Трансмашхолдинг», 
АО «Научно-производственная корпора-
ция «Уралвагонзавод» имени Ф. Э. Дзер-
жинского», являются градообразующими, 
обеспечивая рабочие места для значитель-
ной части населения региона. 

В последние годы наблюдается тенден-
ция к переходу на более экологичные ви-

ды топлива, развитие электрифицирован-
ного транспорта и применение возобнов-
ляемых источников энергии. Компании 
стремятся разрабатывать и производить 
транспортные средства с улучшенными 
экологическими характеристиками, сни-
жая уровень выбросов и потребление ре-
сурсов. В России, например, дивизиональ-
ный машиностроительный холдинг «Си-
нара – Транспортные Машины» активно 
развивает проекты по созданию экологи-
чески чистых электропоездов и локомоти-
вов с гибридными установками. Соблюде-
ние международных и национальных эко-
логических стандартов помогает предпри-
ятиям не только уменьшать негативное 
влияние на природу, но и улучшать свою 
репутацию и конкурентоспособность на 
глобальном рынке. 

При рассмотрении различных концеп-
ций и подходов к развитию транспортного 
машиностроения можно выделить не-
сколько ключевых тенденций. В первую 
очередь заметен акцент на инновацион-
ных технологиях (цифровизации бизнеса, 
автоматизации процессов, использовании 
новых материалов, технологий и др.). Ве-
дущие компании и исследовательские ин-
ституты активно работают над внедрением 
искусственного интеллекта, Интернета 
вещей и блокчейн-технологий для опти-
мизации логистических цепочек и управ-
ления парком транспортных средств. 

Различия в подходах к управлению 
транспортным машиностроением между 
российскими учеными и специалистами и 
их зарубежными коллегами связаны с эко-
номическими, культурными и политиче-
скими особенностями развития стран в 
настоящее время.  

Изучение нормативно-правовой доку-
ментации, государственных инициатив, 
национальных проектов, планов развития 
железнодорожной отрасли и других ис-
точников позволило провести качествен-
ное сравнение подходов к развитию отрас-
ли транспортного машиностроения в та-
ких странах, как Россия, Китай, США и 
страны Европы (табл. 2). 
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Т а б л и ц а   2  
Сравнительная оценка подходов к развитию отрасли 

транспортного машиностроения по странам* 
 

Показатели  
(критерий сравнения) 

Китай Европа США Россия 

Объемы производства и 
продаж 

Высокие темпы ро-
ста производства 

Стабильный рост 

Ведущие позиции 
среди других отрас-
лей промышленно-
сти 

Рост объемов в от-
дельных сегментах 

Экспорт и импорт про-
дукции 

Рост экспорта 

Акцент преимуще-
ственно на внут-
реннем рынке. Не-
которые страны 
ориентированы на 
экспорт 

Сильная экспортная 
ориентация 

Импортозамещение 

Инвестиции в НИОКР 
Высокие государ-
ственные инвести-
ции 

Значительные инве-
стиции в инновации 

Высокий уровень 
частных инвестиций 

Ограниченные объ-
емы инвестиций 

Инновации и новые 
технологии 

Быстрое внедрение 
технологий 

Лидирующие пози-
ции в инновациях 

Активное внедрение 
ИИ и цифровых 
технологий 

Акцент на обновле-
нии производствен-
ных фондов и циф-
ровизации бизнес-
процессов 

Производительность 
труда 

Высокий прирост за 
последние годы 

Стабильно высокий 
уровень на протя-
жении последних 
десятилетий 

Стабильно высокий 
уровень на протя-
жении последних 
десятилетий 

Неравномерно по 
предприятиям от-
расли 

Занятость в отрасли 
Высокий уровень 
занятости 

Стабильная заня-
тость 

Снижение занято-
сти из-за роста ав-
томатизации 

Наблюдается рост 
занятости 

Уровень локализации 
производства 

Высокий уровень 
локализации 

Высокий уровень 
локализации 

Высокий уровень 
локализации 

Акцент на повыше-
нии локализации 

Энергопотребление и 
соблюдение экологиче-
ских стандартов 

Акцент на эффек-
тивном энергопо-
треблении 

Строгие требования 
к соблюдению эко-
логических стандар-
тов 

Акцент на экологи-
ческой устойчиво-
сти 

Рост внимания к 
устойчивому разви-
тию и повышению 
экологичности про-
изводства 

____________________ 
* Составлено по: [19; 24; 26; 27; 29; 30]. 

В России акцент делается на развитии 
железнодорожного транспорта и тоталь-
ном импортозамещении в условиях санк-
ционного давления. Российские предприя-
тия уделяют большое внимание созданию 
высокоскоростных поездов и модерниза-
ции существующего подвижного состава. 
Важным аспектом является также социаль-
ная ответственность бизнеса, направлен-
ная на поддержку регионального и межре-
гионального развития и создание рабочих 
мест. Даже зарубежными учеными отмеча-
ется, что для России новые модели разви-
тия, внедрение технологий, влияющих на 
уровень и производительность труда в 
транспортном машиностроении, и плюс ко 
всему импортозамещение должны разви-
ваться в основном на отечественной про-

изводственной базе, что повлечет за собой 
существенное снижение рисков для всей 
экономики страны в целом [9]. 

В Китае наблюдается стремительное 
развитие высокоскоростных железных до-
рог и метрополитенов. Китайские специа-
листы, Министерство промышленности и 
информационных технологий Китая фо-
кусируются на массовом производстве, 
экспорте современных транспортных 
средств, активно интегрируя цифровые 
технологии. В Стратегическом плане по 
развитию высокотехнологичных отраслей 
Made in China 2025, включая транспортное 
машиностроение, большое внимание уде-
ляется экологическим аспектам и переходу 
на электрические и гибридные транспорт-
ные средства [24].  
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Европейские страны акцентируют свое 
внимание на устойчивом развитии и эко-
логической безопасности. Европейские 
компании, научные учреждения, Европей-
ское агентство железнодорожного транс-
порта [19] активно работают над снижени-
ем выбросов углекислого газа, развитием 
железнодорожной сетки, повышением до-
ступности общественного транспорта и 
показателей энергоэффективности с це-
лью достижения ключевых показателей 
Плана по снижению выбросов и развитию 
экологически чистого транспорта 
European Green Deal [29], Инициативы по 
инновациям в железнодорожной отрасли 
Shift2Rail [26; 27]. 

В США, напротив, больше внимания 
уделяется развитию автомобильного 
транспорта, включая беспилотные автомо-
били и электромобили [30]. Американские 

специалисты, Министерство транспорта 
США также сосредоточены на улучшении 
логистических систем и внедрении новых 
технологий для повышения безопасности 
и комфорта транспортных средств.  

В других странах, таких как Япония и 
Южная Корея, продолжается активное 
развитие инновационных транспортных 
систем, в частности магнитопланов и авто-
матизированных транспортных систем. 

Таким образом, транспортное машино-
строение во всем мире движется в направ-
лении инноваций, цифровизации и устой-
чивого развития. Различия в подходах обу-
словлены местными условиями и приори-
тетами, однако ключевые цели остаются 
схожими – повышение эффективности, 
экологичности и безопасности транспорт-
ных систем. 
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