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Статья посвящена актуальной проблеме всех времен и касается трудоустройства выпускников творческих 
вузов. Мы говорим именно о трудоустройстве по своей специальности, полученной профессии, приобре-
тенным навыкам и знаниям. Проблема трудоустройства выпускников заключается в боязни работодателей 
принимать на работу неопытных специалистов, нерешительности образовательных организаций менять 
учебные планы под требования работодателей, ориентировать систему образования на современный рынок 
труда. На примере Орловского государственного института культуры показана деятельность руководства и 
сотрудников вуза по решению данной проблемы, включающая в себя большую и трудоемкую работу. Вуз 
содействует адаптации на рынке труда выпускников, проводит необходимые мероприятия по продвижению 
системы «студент – вуз – образовательная организация – работодатель (заказчик)», развивает партнерские 
отношения для формирования общих интересов и общего понимания сложившейся ситуации.        
Ключевые слова: трудоустройство, абитуриент, заказчик, компетенции, образовательный процесс, договор, 
эксперт, организация.    
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The article deals with the acute problem of all times, i.e. employment of artistic university graduates. We mean 
employment in their specialty, obtained profession and gained skills and knowledge. The problem of graduates 
employment implies fear of employers to take inexperienced specialists and reluctance of education institutions to 
adapt curriculums to employers’ requirements and adjust education system to the current labour market. The Orlov 
State University of Culture provides an example of top management and staff work aimed at this problem solving 
that included serious and hard activity. The University fosters graduates’ adaptation on labour market, carries out 
necessary steps to promote the system ‘student – university – education institution – employer (customer)’ and 
develops partnership relations in order to shape common interests and understanding of the current situation. 
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Введение  

а сегодняшний день трудоустрой-
ство выпускников является одной 
из основных проблем реализации 

образовательного процесса в вузе и ключе-

вым индикатором для привлечения по-
тенциальных абитуриентов. В связи с 
большим вниманием к проблеме трудо-
устройства в высших учебных учреждени-Н 
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ях создаются специальные центры, зани-
мающиеся данным вопросом.  

Исследование кандидата социологиче-
ских наук О. Я. Дымарской помогает понять 
тенденцию развития и направленность вза-
имодействия участников образовательного 
процесса для трудоустройства и повыше-
ния качества образования в России [2].   

Ассистентом кафедры социологии и 
гуманитарных наук Государственного 
университета «Дубна» Т. В. Балуевой взаи-
модействие между работодателем и вузами 
рассматривается как партнерство для их 
совместной работы и разработки планов 
развития. В данном случае партнерство 
рассматривается как социальное сотруд-
ничество, т. е. как особый способ взаимо-
действия образовательных организаций со 
всеми субъектами рынка труда [5].     

М. А. Задорина и И. В. Тесленко иссле-
дуют социальное партнерство между госу-
дарственными органами, учредителями, 
заказчиками, работодателями, учреждени-
ями профессионального образования, 
гражданами, которые готовятся получать 
высшее образование, получающие или уже 
получившие. Это партнерство, по мнению 
авторов, необходимо для формирования 
общих интересов и идей с целью эффек-
тивного образования и удовлетворения 
профессиональных компетенций на рынке 
труда [3]. 

 
Методы исследования 

При рассмотрении взаимодействия ра-
ботодателей и выпускников высших учеб-
ных заведений прежде всего следует обра-
тить внимание на проблему трудоустрой-
ства специалистов в области культуры и 
искусства по специальности. Эта проблема 
связана с рядом факторов, в том числе с 
развитием регионов и их готовностью 
принимать молодые кадры.  

Рассмотрим конкретную ситуацию на 
рынке труда города Орла и Орловской об-
ласти на примере ФГБОУ ВО «Орловский 
государственный институт культуры».  

Орловский государственный институт 
культуры (ОГИК) ежегодно выпускает 250–

270 человек по разным направлениям под-
готовки очной и заочной форм обучения 
по нескольким уровням образования: ба-
калавриат, специалитет, магистратура и 
аспирантура.  

Вопросом трудоустройства студентов и 
выпускников вуза культуры занимается 
Центр развития компетенций и карьеры. 
Как показывает опыт, трудоустройство 
студентов происходит во время прохожде-
ния практики в учреждениях культуры на 
основании заключенных договоров о со-
трудничестве между вузом и работодате-
лями. Но и в данной ситуации существует 
ряд проблем.  

Орловский государственный институт 
культуры готовит специалистов в разных 
сферах культуры и искусства: народная 
художественная культура, социально куль-
турная деятельность, туризм, документо-
ведение и архивоведение, библиотечно-
информационная деятельность, народное 
пение, хореографическое искусство, музы-
кально-инструментальное искусство, эст-
радно-джазовое пение, музейная деятель-
ность и культурное наследие и т. д. Как 
правило, у выпускников творческих 
направлений проблемы с трудоустрой-
ством отсутствуют, в отличие от выпуск-
ников других направлений. В первую оче-
редь это связано с тем, что институт куль-
туры выпускает специалистов определен-
ной направленности, соответственно, все 
организации в сфере культуры (дома 
творчества, хореографические школы, му-
зыкальные школы, театральные кружки, 
районные дома культуры, общеобразова-
тельные школы и другие учреждения) все-
гда нуждаются в специалистах творческой 
сферы.  

В свою очередь направления подготовки 
в области социально-культурной деятель-
ности, туризма, библиотечно-информа-
ционной деятельности, документоведения 
и архивоведения, музеологии и культур-
ного наследия имеют затруднения с тру-
доустройством по специальности. На это 
есть ряд причин: 
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1. Неготовность работодателей расста-
ваться со старыми кадрами. 

2. Низкий уровень заработной платы 
для молодого специалиста.  

3. Отсутствие практического опыта ра-
боты в профессиональной сфере (по мне-
нию работодателей). 

4. Несоответствие компетенций обуча-
ющихся реальным требованиям работода-
телей. 

Таких причин много, и все зависит от 
организации, ее кадровой политики, поли-
тики развития и принципиального отно-
шения к молодым специалистам. 

Центр развития компетенций и карьеры 
Орловского государственного института 
культуры одновременно способствует по-
вышению имиджа вуза на рынке образова-
тельных услуг, изучению рынка труда в 
городе Орле и Орловской области, адапта-
ции студентов в процессе обучения, про-
ведению профориентационной работы и 
переподготовки специалистов. Институт 
проводит ряд мероприятий для трудо-
устройства выпускников всех направлений 
подготовки независимо от их профиля. 

На базе института ежегодно проводится 
форум работодателей для профориента-
ции молодежи и выявления недостающих 
вакансий на рынке труда. Данное меро-
приятие является необходимой платфор-
мой взаимодействия «студент – вуз – обра-
зовательная организация – работодатель 
(заказчик)» для развития партнерских от-
ношений.  

На форуме обсуждается ряд вопросов, 
необходимых для дальнейшего сотрудни-
чества и понимания тех потребностей, ко-
торые возникают между образовательны-
ми организациями и работодателями.  
С руководителями ведущих организаций 
Орловской области в сфере культуры об-
суждался ряд вопросов, касающихся про-
блемы образования, понимания кадрового 
«голода», дополнительного образования 
сотрудников организаций, развития над-
компетенций обучающихся, постоянного 
взаимодействия между заинтересованны-
ми лицами и др.   

Мнения экспертов в лице руководите-
лей организаций в сфере культуры были 
справедливы и касались актуальных во-
просов. 

Заместитель директора по развитию 
Государственного мемориального и при-
родного музея-заповедника И. С. Тургене-
ва «Спасское-Лутовиново» сообщила о раз-
витии новых видов событийного туризма и 
выставочных программ, реализуемых на 
базе музея-заповедника. Было отмечено, 
что музейная деятельность чрезвычайно 
интересна. В организации создан план 
развития туристского агентства для созда-
ния турпродукта. В связи с этим музей-
заповедник нуждается в молодых специа-
листах, получающих образование в обла-
сти музейной и туристской деятельности.  

Руководитель парк-отеля «Дом лесни-
ка»» указал на отсутствие базы для полу-
чения академического образования. Про-
блемы в кадрах состоят в том, что сотруд-
ники не обладают коммуникативными 
способностями и в связи с этим не могут 
являться «лицом» парка. Проблема, озву-
ченная руководством, заключалась именно 
в подготовке кадров, обладающих не толь-
ко знаниями общеобразовательных и спе-
циальных дисциплин в области культуры 
и искусства, но и способностью к комму-
никациям, общению, развитию и понима-
нию своей профессии и своего призвания.  

Форум объединил на своей площадке 
представителей системы образования, эко-
номистов, руководителей организаций в 
области культуры, дополнительного обра-
зования и других сфер. Руководители ор-
ганизаций высказали свои мнения по со-
зданию общего контента, платформы 
формирования потребностей и заказов, 
пониманию проблемы и своевременному 
ее решению.    

Представители института культуры 
также выносили на обсуждение вопросы 
обновления кадров, соответствия учебных 
планов требованиям работодателей, 
предоставления рабочих мест и базы прак-
тик, заключения целевых договоров, дого-
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воров о сотрудничестве, партнерстве, раз-
витии надкомпетенций и др. 

Присутствующие эксперты (директора 
Орловского краеведческого музея, Орлов-
ского объединенного государственного ли-
тературного музея И. С. Тургенева и Ор-
ловского музея изобразительных искусств) 
рассказали о выпускниках Орловского го-
сударственного института культуры, об их 
прекрасной подготовке и одновременно о 
том, что молодое поколение не готово про-
должать свою карьеру в родном городе из-
за низкого уровня заработной платы. 
Вследствие этого происходит утечка кадров 
в более крупные города и столицу нашей 
Родины. Руководители данных организа-
ций высказали свою готовность принятия 
на работу молодых специалистов, заключе-
ния с ними договоров о целевом обучении 
и дальнейшего сотрудничества с вузом.  

На форуме ежегодно принимают уча-
стие и руководители творческих организа-
ций, таких как Орловская детская школа 
искусств имени Д. Б. Кабалевского, ан-
самбль танца «Славица», Орловский го-
родской центр культуры, культурно-
досуговый центр «Металлург». Эксперта-
ми обсуждались актуальные вопросы в об-
ласти трудоустройства выпускников и их 
востребованности на рынке труда. Студен-
ты творческих направлений трудоустраи-
ваются еще в период прохождения озна-
комительных и производственных практик 
на базе заказчиков. Руководителями выше-
указанных и других организаций куль-
турной сферы ежегодно проводятся встре-
чи со студентами, преподавателями и аби-
туриентами в дни открытых дверей. На 
данных мероприятиях обсуждается меха-
низм взаимодействия «вуз – заказчик – 
студент», предъявляются требования к 
успеваемости студентов, к их готовности 
показать себя в новом качестве, готовности 
к коммуникациям и дальнейшему обуче-
нию, пунктуальности, исполнительности, 
отзывчивости, ответственности, работоспо-
собности.    

Государство – еще один эксперт и заказ-
чик, влияющий на уровень трудоустрой-

ства выпускников. Государственная куль-
турная политика существует как органи-
зация, выделяющая места, но не имеющая 
конкретных планов на них. Таким обра-
зом, выделяются бюджетные места, из ко-
торых вуз должен распределить количе-
ство мест на целевое обучение. Государ-
ство, распределяя бюджетные места в ин-
ститутах культуры, выделяет на творче-
ские направления гораздо меньше мест, 
чем на другие образовательные програм-
мы. Таким образом, студенты вынуждены 
обучаться на платной основе или выбирать 
направления подготовки, исходя из нужд 
государства. 

   
Результаты исследования 

Рассматривая проблему трудоустрой-
ства молодых специалистов в области 
культуры и искусства, можно отметить по-
ложительную тенденцию развития со-
трудничества, партнерства и деловых от-
ношений между вузом и заказчиком (рабо-
тодателем).    

Проблема трудоустройства выпускни-
ков решается на основании заключенных 
договоров о сотрудничестве с организаци-
ей-заказчиком, понимания требований к 
будущей профессии и многих других фак-
торов. Ежегодно вуз отчитывается о про-
центе трудоустройства выпускников в об-
щем и по специальности.  

На рис. 1 показана тенденция по трудо-
устройству выпускников Орловского госу-
дарственного института культуры за пе-
риод с 2021 по 2024 г. 

 

 
 

Рис. 1. Количество трудоустроенных  
студентов в общем выпуске ОГИК 



Матвеев В. В. и др. Взаимодействие вузов и работодателей для качественной подготовки специалистов в области культуры 

 

175 
 

Трудоустройство выпускников в вузе 
всегда было на уровне 98%, и это зависит 
от ряда причин: 

– вуз ежегодно проводит форумы ра-
ботодателей; 

– ОГИК заключает целевые договоры 
на стадии зачисления абитуриентов, а 
также в процессе обучения; 

– Орловский государственный инсти-
тут культуры является единственным 
творческим вузом среди некоторых регио-
нов Центрального федерального округа; 

– руководство вуза и специалисты 
Центра развития компетенций и карьеры 
ежегодно поддерживают связь с имеющи-
мися и потенциальными работодателями, 
развивают свою деятельность и выходят на 
рынки труда других регионов и областей 
Российской Федерации, заключают дого-
воры о сотрудничестве, организовывают 
прохождение практик и т. д.       

В связи с принятием Постановления 
Правительства Российской Федерации от  
27 апреля 2024 г. № 555 «О целевом обуче-
нии по образовательным программам 
среднего профессионального и высшего 
образования» в порядке заключения целе-
вого договора произошел ряд изменений, 
которые затруднили в 2024 г. прием и за-
числение абитуриентов. Сложность за-
ключалась в том, что порядок заключения 
договоров начинался с размещения на 
портале «Работа России» предложений от 
заказчиков (работодателей). Абитуриент 
на стадии поступления и оформления до-
кументов для приема в институт подавал 
заявку, указывая направление подготовки 
и заказчика. Сроки были ограничены, по-
этому участники, в том числе образова-
тельные организации, не могли найти 
один общий порядок взаимодействия и 
понимания связи друг с другом.  

Орловский государственный институт 
культуры ежегодно заключает договоры 
целевого обучения в пределах от 30 до 40% 
от общего приема, что заранее обеспечива-
ет трудоустройство будущих выпускников 
(рис. 2). Абитуриенты, поступая в вуз, уже 
понимают где они будут проходить прак-

тику, а в дальнейшем трудоустроены и 
продолжат свою карьеру. 

 

 
 

Рис. 2. Количество заключенных  
целевых договоров от общего приема на места 

за счет бюджетных ассигнований  
федерального бюджета  

 
Выполняя распоряжения правительства, 

ежегодно институт выделяет долю мест 
для приема на целевое обучение в общем 
объеме контрольных цифр приема по спе-
циальностям и направлениям подготовки.  

 
Заключение 

Проблема трудоустройства в институ-
тах культуры будет оставаться актуальной 
еще долгое время. Вся сложность сводится 
к тому, что не все участники данного дого-
вора понимают свои преимущества. Недо-
статочная информированность в этом во-
просе приводит к неясности и неправиль-
ному пониманию целевого обучения. Ор-
ловским государственным институтом 
культуры ежегодно проводятся встречи: 
дни открытых дверей, форумы работода-
телей, ярмарки вакансий, мастер-классы, 
встречи с реальными и потенциальными 
заказчиками (работодателями). Пригла-
шаются представители власти в лице ди-
ректоров департаментов и органов власти 
местного самоуправления с целью обсуж-
дения и реализации общих проектов по 
вопросу трудоустройства.  

В своей деятельности ОГИК разрабаты-
вает и развивает новые подходы к органи-
зации образовательной деятельности и 
профессиональной подготовке специали-
стов, с позитивом подходит к решению 
данной проблемы. 
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