
ФИНАНСЫ 

132 
 

DOI: http://dx.doi.org/10.21686/2413-2829-2025-3-132-143                                                                  

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ  
ПАРТНЕРСКИХ (ИСЛАМСКИХ) ФИНАНСОВЫХ 
ИНСТИТУТОВ ДЛЯ СОЗДАНИЯ МЕХАНИЗМА 
ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ ИСЛАМСКИХ 

ИНВЕСТОРОВ В РОССИЙСКИЕ ПРОЕКТЫ 
 

Вахиб Карим Муса Альмаважде, И. А. Зарипов 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, 
Москва, Россия 

 
В статье исследуются вопросы применения альтернативных финансовых решений, в частности, партнерских 
финансовых институтов, для реализации различных российских проектов в контексте ограниченности до-
ступа российских бизнес-структур к западным финансовым рынкам. В статье определены предпосылки раз-
вития исламских финансовых институтов в российской практике, а также обоснованы направления разви-
тия инвестиционного сотрудничества России с исламскими странами Ближнего Востока и Юго-Восточной 
Азии в рамках использования инфраструктуры партнерских финансовых институтов. Методический ин-
струментарий проведенного исследования включает анализ публичной фактографии о развитии исламских 
финансов, функционировании исламских финансовых институтов в России. Исследование показало, что в 
настоящее время в России существует потенциал для развития исламских финансов, но пока этот рынок не 
достиг полномасштабного развертывания на территории страны ввиду определенных обстоятельств, за-
трудняющих развитие инфраструктуры исламских финансов. Очевидно, что для того, чтобы исламские ин-
весторы со своим капиталом пришли на российский рынок, необходимо создать для их эффективного 
функционирования определенные условия в рамках законодательной базы, налоговой системы, организа-
ционной инфраструктуры, системы защиты иностранных инвестиций. Именно эти условия России и пред-
стоит создать в ближайшее время. В контексте продвижения механизмов партнерского финансирования 
особую роль должно сыграть проведение эксперимента по тестированию партнерских (исламских) финан-
сов в России, направленного на содействие активному развитию инструментов партнерского финансирова-
ния для юридических и физических лиц, создание инфраструктуры для функционирования исламских фи-
нансовых учреждений, а также привлечение исламского инвестиционного капитала. 
Ключевые слова: исламская финансовая модель, исламские финансовые институты, финансовые инструменты, 
шариат, дружественные страны, санкции. 
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The article studies issues of using alternative finance solutions, in particular, partner finance institutions to 
implement various Russian projects in the context of limited access of Russian business-structures to western finance 
markets. The article shows preconditions of developing Islamic finance institutions in Russian practice and grounds 
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include analysis of public factual account concerning the development of Islamic finance and functioning of Islamic 
finance institutions in Russia. The research showed that today Russia possesses potential for the development of 
Islamic finance, however, this market has not reached full-scale extension on the territory of Russia due to certain 
facts hindering the development of Islamic finance infrastructure. It is obvious that to allow Islamic investors with 
their capital to enter Russian market it is necessary to create efficiently functioning conditions within the frames of 
legislative base, taxation system, organizational infrastructure and system of foreign investment protection. These 
conditions shall be provided by Russia in the near future. In view of promoting mechanisms of partner financing a 
special role shall be played by experiment of testing partner (Islamic) finance in Russia aimed at supporting 
energetic development of tools of partner financing for legal entities and individuals, creating infrastructure for 
Islamic finance institution functioning and raising Islamic investment capital. 
Keywords: Islamic finance model, Islamic finance institutions, finance tools, Sharia, friendly countries, sanctions. 

 
 
Введение 

анкционное давление со стороны 
стран Запада мотивирует к пере-
смотру существующего направле-

ния притока инвестиций и трансформа-
ции российского финансового сектора.  
На первый план выходит необходимость 
обращения к альтернативным финансо-
вым решениям, одним из которых могут 
стать исламские финансы (называемые в 
России партнерскими), соответствующие 
нормам исламского права (шариата). 

Такие имманентные свойства исламских 
финансов, как следование этическим 
принципам, высокая ориентация на соци-
альные эффекты деятельности, финансо-
вая транспарентность, выстраивание ис-
ключительно партнерских отношений, 
значительно сближают их с ESG-подхо-
дами [12]. Помимо этого, исламские фи-
нансы являются ценным инструментом 
для развития торгово-экономического со-
трудничества России с дружественными ей 
ближневосточными странами и странами 
Юго-Восточной Азии.  

В рамках прошедшего в мае 2023 г.  
XIV Международного экономического фо-
рума «Россия – Исламский мир: 
KazanForum 2023» министр экономическо-
го развития Российской Федерации Мак-
сим Решетников отметил, что за последние 
шесть лет товарооборот России с ислам-
скими странами вырос в 2 раза и достиг  
153 млрд долларов [11]. Продолжается вза-
имодействие и в области развития сов-
местных инвестиционных проектов России 
и стран Организации исламского сотруд-
ничества (ОИС).  

Отметим, что исламская модель в транс-
граничных финансовых сделках является 
более предпочтительной для государ-
ственных и частных бизнес-структур из 
мусульманских стран. Ожидается, что в 
новых геополитических условиях сотруд-
ничество с исламскими странами продол-
жит расти и дальше, поэтому развитие ис-
ламских финансов представляется еще бо-
лее актуальным. 

Таким образом, в связи с тем, что воз-
можности России в привлечении западно-
го финансового капитала существенно 
ограничены, в современных условиях 
наиболее привлекательным альтернатив-
ным источником инвестиций в россий-
скую экономику представляются инстру-
менты партнерских (исламских) финансо-
вых институтов. Некоторые международ-
ные эксперты говорят о таком явлении в 
мире, как «исламская альтернатива», что 
является специфической формой ответа на 
вызов глобализации, стремлением мусуль-
ман определить собственную исламскую 
нишу в мировом развитии, продемонстри-
ровать возможности оригинальной модели 
общественного уклада, которая построена 
на принципах ислама [9. – С. 8].  

Немаловажно подчеркнуть, что в пери-
оды финансовых кризисов институты ис-
ламского финансирования демонстриру-
ют лучшую кризисоустойчивость. Поэтому 
исламские финансовые инструменты по 
сравнению с традиционными обладают 
неменьшей привлекательностью для инве-
стиционной сферы. При этом важную 
роль в развитии российской исламской 
финансовой инфраструктуры призвана 
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сыграть государственная поддержка как 
внутри государства, так и со стороны стран 
ОИС. 

Вполне справедливо ожидать, что реа-
лизуемые государственные инициативы в 
области развития партнерских (исламских) 
финансов будут способствовать финансо-
вой активности мусульманского населения 
и в России, и за ее пределами как следствие 
мобилизации значительного финансового 
капитала на российский рынок, который 
восполнит средства ушедших из России 
компаний в результате воздействия на них 
санкционной политики. 

Проведенное нами исследование осно-
вано на анализе фактографических дан-
ных о развитии исламских финансов и де-
ятельности исламских финансовых инсти-
тутов в России, о возможных направлениях 
вовлечения исламских инвестиций в рос-
сийскую экономику, полученных из офи-
циальных информационных ресурсов. 
Оно опирается на теоретические и обще-
логические методы, такие как анализ и 
синтез, индукция и дедукция, системати-
зация, классификация, обобщение ин-
формации. 

 
Что такое исламские финансы  
и зачем их развивать в России? 

В настоящее время исламские финансы 
представляют собой быстрорастущий сек-
тор экономики, открывающий в актуаль-
ных условиях ведения бизнеса огромные 
ресурсы для российских предпринима-
тельских структур.   

Россия находится в поиске новых эконо-
мических партнеров, сотрудничество с ко-
торыми позволит диверсифицировать 
направления для российского бизнеса и 
компенсировать отток капитала из страны 
из-за введенных санкций.  

Внешняя ситуация модифицировала 
стратегические цели и векторы движения 
России, в результате чего она вынуждена 
перестраивать не только внешнеэкономи-
ческие ориентиры, но и механизмы дея-
тельности ключевых сегментов нацио-
нальной финансовой системы, рассматри-

ваемых как инструменты привлечения и 
внешних инвестиций, и внутренних сбе-
режений населения. 

В таких условиях исламские финансы, 
базирующиеся на соблюдении требований 
исламского права, представляются в каче-
стве альтернативной финансовой модели, 
принципы и инструменты которой стоит 
активно внедрять в российскую практику 
построения финансовой системы. При 
этом новыми потенциальными партнера-
ми по линии инвестиционного взаимодей-
ствия выступят дружественные страны 
Ближнего Востока и страны Юго-
Восточной Азии, обладающие значитель-
ными ликвидными активами и распро-
страняющие практику исламских финан-
сов в странах-партнерах. 

Эксперты отмечают, что инвесторы из 
ближневосточных стран в настоящее время 
активно настроены инвестировать значи-
тельные ресурсы в экономику России. Од-
ним из ключевых факторов успешного со-
трудничества с данными странами в рам-
ках исламских инвестиций является разви-
тая инфраструктура, представленная соот-
ветствующими институтами исламского 
финансирования [4]. В основу их деятель-
ности положена исламская финансовая 
модель, составные компоненты которой 
(субъекты, объекты, инструменты, меха-
низмы) функционируют на принципах 
исламского права (шариата). 

Система исламских финансов, начавшая 
свое формирование в 1960-е гг. в Египте, 
Малайзии, Иране и ОАЭ, представляет со-
бой финансовую модель, построенную с 
учетом ограничений, налагаемых ислам-
ским правом, таких как запрет на опреде-
ленный заранее ссудный процент; чрез-
мерный риск и получение дохода от вред-
ных с общественной точки зрения инду-
стрий (производство и торговля алкоголем, 
табаком, свининой; весь спектр развлече-
ний для взрослых от казино до порноин-
дустрии).  

Для исламской финансовой модели ха-
рактерны разделение рисков и доходов, 
запрет спекуляции, отсутствие финансо-
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вых сделок без движения реальных товаров 
или оказания услуг, поощрение благотво-
рительности. 

Система исламских финансов включает 
следующие основные институты [2]: 

‒ исламские банки; 
‒ исламские финансовые компании; 
‒ такафул-компании; 
‒ компании, работающие на рынке ис-

ламских ценных бумаг (сукук); 
‒ инвестиционные, лизинговые, трас-

товые фонды и др. 
Инструменты, основанные на партнер-

стве и принципах разделения прибыли и 
убытков, солидарной ответственности по 
рискам, укрепляют деловую дисциплину 
мусульманских предпринимателей, за-
ставляют более внимательно относиться к 
оценке рисков, проверке контрагентов, 
экономическим расчетам, договорным 
взаимоотношениям. Они способствуют 
улучшению деловой среды, большему до-
верию и справедливому перераспределе-
нию ресурсов. К таким финансовым ин-
струментам относятся: 

1) мудараба – реализует схему разделе-
ния прибыли между партнерами (инве-
стором и управляющим), причем в случае 
получения прибыли она пропорциональ-
но распределяется между партнерами, а 
полученные убытки несет каждая сторона; 

2) мушарака – совместное ведение дея-
тельности, предполагающее внесение ре-
сурсов в проект обоими партнерами на 
условиях предварительного согласования 
полномочий и порядка разделения при-
были и убытков; 

3) вакала – предусматривает наделение 
определенными правами уполномоченно-
го лица, которое реализует их за возна-
граждение [7]. 

Стоит отметить, что в соответствии с ис-
ламским правом торговая деятельность для 
банков не запрещена, так же как и понятие 
торговой надбавки, что обусловливает 
возможность применения при осуществ-
лении операций торговли инструмента 
мурабаха, означающего соглашение в рам-
ках купли-продажи товара в рассрочку с 

торговой надбавкой, причем важным усло-
вием выступает то, что продавец заранее 
объявляет покупателю стоимость товара и 
говорит о его возможных недостатках.  

Кроме того, при осуществлении торго-
вых финансовых операций применяются 
салам – оплата с отсрочкой поставки опре-
деленных видов товаров; истиджрар – дого-
вор поставки; истиснаа – договор подряда 
и др.  

Также осуществляются арендные отно-
шения (иджара), схожие с договором лизин-
га, но имеющие определенные отличия. 
Например, с точки зрения исламского пра-
ва нельзя в один договор иджара включить 
и аренду, и право на приобретение арен-
дуемого актива арендатором в собствен-
ность, а также другие нюансы.  

В кредитовании применяется такой ин-
струмент, как кард хасан, представляющий 
собой договор беспроцентного займа.  
В данном случае заемщик добровольно в 
знак своей благодарности сверх долга мо-
жет передать банку своего рода подарок 
(хиба), т. е. заплатить дополнительную 
сумму банку за понесенные расходы. При 
этом величина подарка и даже его наличие 
не обусловлены договором. Часть богосло-
вов напоминают о наличии благотвори-
тельного элемента в кард хасан и не реко-
мендуют финансисту настаивать на воз-
врате долга, если заемщик испытывает 
финансовые трудности. С точки зрения 
шариата инвестор всегда несет риски в 
рамках своих инвестиций.  

На исламском фондовом рынке активно 
функционируют облигации сукук, по ко-
торым ее держатель имеет право разделить 
с эмитентом его прибыль или убытки, од-
нако по облигациям сукук гарантирован-
ный доход отсутствует.  

Данный инструмент является достаточ-
но распространенным по причине недо-
статка других халяльных (халяль – с араб. 
дозволено, рекомендовано; применяется для 
тех видов деятельности, которая полно-
стью соответствует конфессионально-
этическим нормам мусульман) долговых 
эмиссионных ценных бумаг [7]. 
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Исламские финансы в России  

Первые в России практические опера-
ции, основанные на исламских финансо-
вых принципах, стали осуществляться в 
середине 1990-х гг., причем компании ра-
ботали в банковском секторе, страховании 
и на фондовом рынке. Вторая волна прак-
тического интереса к исламским финансам 
возникла после 2010 г. Некоторые из со-
зданных в это время исламских финансо-
вых институтов показывают успешные ре-
зультаты деятельности, развиваются, ста-
вят себе амбициозные задачи и решают  
их [6].  

Важно отметить, что развитию ислам-
ской модели финансирования в России 
способствуют определенные факторы, 
среди которых:  

− конкурентные преимущества ислам-
ских инвестиционных инструментов, а 
именно их высокая надежность по при-
чине строгого запрета рискованных сде-
лок, наличие определенной этичности ин-
вестиций; 

− готовность инвесторов-немусульман 
вкладывать свои ресурсы в халяль-
индустрию и нетрадиционные каналы ин-
вестирования капитала;  

− открытие традиционными банками 
исламских окон для привлечения ликвид-
ных средств исламских предпринимателей 
и частных лиц;  

− устойчивый рост мусульманского 
населения и на этом фоне расширение но-
вой клиентской базы со специфическими 
финансовыми запросами.  

Согласно прогнозам Pew Research 
Center’s Forum on Religion & Public Life, во 
всем мире прирост численности мусуль-
манского населения может составить по-
рядка 35% к 2030 г., а к 2050 г. она станет 
равной количеству всех христиан [13]. 

В современных условиях исламская мо-
дель ведения бизнеса стремительно наби-
рает обороты в России. Активно в этом 
направлении развиваются крупные игроки 
«Сбербанк» и «Ак Барс», которые запусти-
ли целую линейку исламских финансовых 
продуктов для розничных и корпоратив-

ных клиентов (расчетный счет, дебетовая 
карта, корпоративная карта, ипотека, тор-
говое финансирование, факторинг и др.)1.  

Московская биржа запустила два индек-
са: индекс исламских инвестиций и индекс 
исламских инвестиций полной доходно-
сти2. Именно исламская финансовая мо-
дель рассматривается как наиболее дей-
ственный механизм привлечения ино-
странных инвестиций для российской 
экономики. При этом для успешного дол-
госрочного взаимодействия между россий-
ским бизнесом и предпринимателями из 
стран ОИС имеются взаимные точки при-
тяжения: с исламской стороны – значи-
тельные объемы ликвидных ресурсов и 
стабильно работающие финансовые ин-
струменты; с российской стороны – значи-
тельные объемы внутреннего рынка и вы-
сокий уровень современных технологий.  

О необходимости обращения для реа-
лизации различных проектов к альтерна-
тивным финансовым решениям, одним из 
которых могут стать партнерские финан-
сы, говорят многочисленные эксперты. 
Так, руководитель Агентства инвестици-
онного развития Республики Татарстан  
Т. Минуллина подчеркнула, что такими 
проектами могут стать центр иранской 
торговли и логистический комплекс с про-
изводственными компаниями из Ирана. 
Проекты находятся на стадии структури-
рования, в частности, инициаторы плани-
руют в промышленном парке начать про-
изводство жидких моющих средств [10]. 

Доцент РЭУ им. Г. В. Плеханова М. Ва-
лишвили отмечает, что необходимо найти 
альтернативные способы насыщения эко-
номики ресурсами и вовлекать внутренних 
инвесторов в перспективные проекты; 
именно исламские инвестиции имеют 
преимущества в виде капиталовложений в 

 
1 См.: Исламское финансирование. – URL: http:// 
www.sberbank.ru/ru/person/islamic-banking?chips= 
chips2 (дата обращения: 15.02.2024). 
2 См.: Индекс МосБиржи исламских инвестиций 
полной доходности. – URL: https://www.moex.com/ 
ru/index/MXSHARTR (дата обращения: 15.02.2024). 
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проверенные компании реального сектора 
экономики, что снижает риски потерь [5]. 

По мнению экспертов, современная по-
литико-экономическая ситуация является 
наиболее предпочтительной для активи-
зации усилий по привлечению исламских 
инвестиций в Россию. В распоряжении ис-
ламских инвесторов в мире находится око-
ло 500 млрд долларов ликвидных средств, 
часть из которых могла бы быть привлече-
на в российскую экономику и полностью 
заместить финансовые источники запад-
ных стран, недоступные из-за санкций [12]. 

Основными сферами приложения ис-
ламского капитала на территории России 
могут быть: 

− проекты по развитию халяльной ин-
дустрии (производство продовольственных 
товаров, оказание медицинских, образова-
тельных, туристских и других услуг по ис-
ламским принципам), которая в России 
развивается стремительными темпами; 
кроме того, некоторые группы товаров об-
ладают значительным экспортным потен-
циалом; 

− инфраструктурные проекты в обла-
сти развития энергетики, строительной 
отрасли, транспортной системы, торговли. 

Стоит выделить на фондовом рынке 
сектор для осуществления сделок с ислам-
скими ценными бумагами для привлече-
ния исламских портфельных инвесторов. 

При этом привлечение финансовых ин-
ститутов из дружественных исламских 
стран для проведения операций на рос-
сийском рынке только начинает формиро-
ваться, поскольку в России в настоящее 
время отсутствуют многие исламские фи-
нансовые институты, а также законода-
тельная и методологическая база проведе-
ния исламских финансовых операций. 

Вместе с тем важно отметить, что в рам-
ках инвестиционного сотрудничества с ис-
ламскими странами (странами ОИС) рос-
сийский бизнес также заинтересован в ре-
ализации различных проектов на террито-
рии этих стран, что свидетельствует о том, 
что у российских предпринимателей и 
бизнес-структур из исламских стран суще-

ствует реальная возможность осуществле-
ния совместных проектов в таких сферах, 
как торговля, транспортная инфраструк-
тура, строительная отрасль, промышлен-
ность, туристская отрасль, инновационные 
технологии и др. 

Таким образом, сегодня в России есть 
потенциал для развития исламских фи-
нансов, но пока этот рынок не достиг пол-
номасштабного развертывания на терри-
тории страны ввиду определенных обстоя-
тельств, затрудняющих развитие инфра-
структуры исламских финансов, среди ко-
торых можно отметить:  

− отсутствие комплексного законода-
тельства и наличие правовых противоре-
чащих исламу положений (например, 
уплата процентов по кредитам и вкладам); 

− отсутствие стандартов в области бух-
галтерского учета;  

− многократное налогообложение, осо-
бенно при мультитранзакционных сделках 
мурабаха и выпуске сукук, вызванное не 
экономическим смыслом сделки, а фор-
мальным подходом к исполнению фис-
кальных норм;  

− отсутствие исламской финансовой 
инфраструктуры;  

− недостаточный уровень финансовой 
грамотности населения в области ислам-
ских финансов; недоверие населения к 
банковской системе;  

− дефицит профессиональных кадров 
и учебных программ в вузах по подготовке 
специалистов в области исламских финан-
сов; 

− неправильное восприятие всего ис-
ламского, что связано с деятельностью 
лжеисламских радикальных террористи-
ческих группировок, а также некоррект-
ным освещением вопросов, связанных с 
мусульманской этикой, средствами массо-
вой информации. 

Для того чтобы исламские инвесторы со 
своим капиталом пришли на российский 
рынок, необходимо создать в России для 
их эффективного функционирования 
определенные условия в рамках законода-
тельной базы, налоговой системы, органи-
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зационной инфраструктуры, системы за-
щиты иностранных инвестиций. 

В контексте развития механизмов парт-
нерского финансирования нельзя не отме-
тить проведение эксперимента по тестиро-
ванию партнерских (исламских) финансов, 
который стартовал 1 сентября 2023 г. в че-
тырех российских регионах: Татарстане, 
Башкортостане, Дагестане и Чечне. Экспе-
римент рассчитан на два года и завершит-
ся 1 сентября 2025 г.1 С помощью этого ме-
ханизма инициаторы проекта планируют 
привлечь в Россию от 11 млрд до 14 млрд 
долларов инвестиций из Турции, Ирана и 
азиатских стран, придерживающихся ис-
ламской религии [10]. 

По состоянию на 1 марта 2024 г. в ре-
естре Банка России в числе участников 
эксперимента состоят 11 организаций: 
банки «АК БАРС», «Сбер», «Автоград-
банк», а также некредитные учреждения – 
УК «Ак Барс капитал», ООО «Домклик», 
РНКО «Промсвязьинвест», ООО «Единый 
фондовый брокер», ПО «Амаль», НО ММК 
«Фонд поддержки предпринимателей РТ», 
ООО «Амаль-Бизнес» и ООО «Фрагман-
Групп», занимающиеся расчетами и инве-
стиционной деятельностью. Из 11 участ-
ников семь представляют Республику Та-
тарстан, два зарегистрированы в Москве, 
один – в Дагестане и один – в Чечне.   

По российскому законодательству по-
лучили статус «компания партнерского 
финансирования» в рамках участия в экс-
перименте не только кредитные финансо-
вые организации, но и юридические лица, 
зарегистрированные в форме потреби-
тельского, хозяйственного общества или 

 
1 См.: Федеральный закон от 4 августа 2023 г.  
№ 417-ФЗ «О проведении эксперимента по установ-
лению специального регулирования в целях созда-
ния необходимых условий для осуществления дея-
тельности по партнерскому финансированию в от-
дельных субъектах Российской Федерации и о вне-
сении изменений в отдельные законодательные ак-
ты Российской Федерации». – URL: https://www. 
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_453966/ (да-
та обращения: 10.02.2024). 

товарищества, фонда или автономной не-
коммерческой организации2.  

Проведение данного эксперимента ори-
ентировано в первую очередь на опреде-
ление и устранение правовых проблем 
функционирования институтов партнер-
ских финансов, что позволит в дальней-
шем достичь следующих стратегических 
целей: 

− расширения сферы применения ис-
ламских финансовых инструментов, по-
вышения их доступности для юридиче-
ских и физических лиц; 

− мобилизации международного капи-
тала с ориентиром на этические нормы 
инвестирования для финансирования 
национальных проектов. 

Следует отметить, что Республика Та-
тарстан входит в число наиболее привле-
кательных для инвестирования регионов 
России, она стала площадкой для реализа-
ции инновационных проектов в России. 
Работа в области партнерских финансов в 
Татарстане ведется уже более 15 лет, име-
ется успешный опыт в реализации отдель-
ных проектов. На сегодняшний день в рес-
публике на принципах партнерских фи-
нансов реализуются потребительское, ипо-
течное кредитование, кредитование биз-
неса, инвестиционные, лизинговые сделки, 
операции с дебетовыми картами. За время 
работы было профинансировано около  
2 тыс. предприятий, более 1 тыс. семей 
приобрели квартиры с помощью партнер-
ского финансирования, выпущено более  
7 тыс. банковских карт [8]. 

Для успешной реализации эксперимен-
та разработана развернутая дорожная кар-
та мероприятий, направленных на расши-
рение и активизацию системы исламских 
финансов в Республике Татарстан, в разре-
зе таких ключевых блоков, как: 

 
2 См.: Указание от 11 августа 2023 г. № 6503-У «О ве-
дении Банком России реестра участников экспери-
мента по установлению специального регулирова-
ния в целях создания необходимых условий для 
осуществления деятельности по партнерскому фи-
нансированию». – URL: https://docs.cntd.ru/ 
document/1302664661 (дата обращения: 03.03.2024). 
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1) повышение уровня осведомленности 
и финансовой грамотности;  

2) повышение квалификации специа-
листов в области партнерских финансов; 

3) расширение исламской финансовой 
инфраструктуры; 

4) привлечение исламских инвестиций 
в региональные проекты; 

5) развитие международных отноше-
ний в области исламских финансов; 

6) контроль за осуществлением экспе-
римента, разработка мероприятий по его 
оптимизации. 

Положительными аспектами реализуе-
мого эксперимента выступают:  

− содействие активному развитию 
партнерских (исламских) финансов на 
территории России на основе учета спе-
цифики и расширения сферы применения 
инструментов исламского финансирова-
ния, а также создание инфраструктуры 
для функционирования исламских фи-
нансовых учреждений; 

− расширение клиентской базы ислам-
ских финансовых институтов на основе 
привлечения новых участников исламско-
го финансового рынка. 

Следует отметить, что эксперименталь-
ный правовой режим напрямую не повли-
яет на привлечение значительных инве-
стиций из мусульманских стран без ряда 
других мер поддержки. Он позволит со-
здать лишь условия для развития ислам-
ских финансов и стимулировать спрос на 
исламские финансовые услуги внутри 
страны, в то время как для выхода на ино-
странные инвестиции также необходимы 
политическое решение, налаживание свя-
зей на межгосударственном уровне, созда-
ние комплексной инфраструктуры, введе-
ние механизмов защиты инвесторов и 
обеспечение беспрепятственного между-
народного движения денежных средств.  

Представляется, что только в случае вы-
полнения всех этих условий следует ожи-
дать значительного притока иностранного 
капитала из исламских стран. Вместе с тем 
этот законопроект может стать сигналом 
России в повороте на Восток, а именно на 

мусульманский Восток, и в открытости к 
налаживанию новых торгово-экономичес-
ких связей, в том числе строго в соответ-
ствии с нормами шариата. 

Полагается, что разработка законода-
тельной базы однозначно окажет положи-
тельное воздействие на развитие системы 
партнерского финансирования, а именно: 

− создаст правовой базис для работы 
на российском финансовом рынке ислам-
ских учреждений; 

− будет способствовать развитию ис-
ламского предпринимательства; 

− позволит привлечь в экономику де-
нежные средства мусульманского населе-
ния, не доверяющего свои сбережения не-
исламским банкам, а также средства тру-
довых мигрантов; 

− расширит возможности для оказания 
поддержки предприятиям малого и сред-
него бизнеса, начинающим предпринима-
телям (например, за счет отсутствия про-
центов по банковским кредитам); 

− облегчит взаимодействие россий-
ских исламских финансовых институтов с 
иностранными инвесторами из ближнево-
сточных стран и стран Юго-Восточной 
Азии, что будет способствовать более ак-
тивному и выгодному привлечению ис-
ламских инвестиций в российскую эконо-
мику. 

Такафул-компании (компании, работа-
ющие по исламским финансовым прин-
ципам в области страхования; в основном 
применяют принцип общества взаимного 
страхования) могут привлекать клиентов- 
немусульман, таким образом, диверсифи-
цируя рынок и внося элемент здоровой 
конкуренции, что приведет к удешевле-
нию и улучшению качества услуг для кли-
ентов. 

Исламские банки, участвуя в сделках 
инвестиционного финансирования, будут 
содействовать уменьшению рисков, повы-
шению эффективности проектов и сниже-
нию срока их окупаемости. 

В итоге выстраиваемая в настоящее 
время инфраструктура партнерского (ис-
ламского) финансирования с учетом эти-
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ко-конфессиональных потребностей рос-
сийского населения будет способствовать 
расширению национального финансового 
рынка за счет мобилизации значительного 
объема средств как мусульманского, так и 
немусульманского населения и привлече-
ния международного инвестиционного 
капитала, а также формированию кри-
зисоустойчивой национальной экономики. 

Успешное развитие инструментов 
партнерского финансирования также бу-
дет способствовать улучшению и повыше-
нию привлекательности инвестиционного 
климата и привлечению средств в эконо-
мику. Кроме того, в этих условиях кри-
зисоустойчивость экономики страны будет 
выше, возможно стабильное развитие ма-
лых и средних предпринимательских 
структур, а также укрепление националь-
ного единства и нравственности общества 
и др. 

 
Выводы 
Санкционное давление западных госу-

дарств на Россию и бизнес усиливает зада-
чу поиска новых экономических партне-
ров, сотрудничество с которыми позволит 
диверсифицировать его направления для 
российского бизнеса и компенсировать от-
ток капитала из страны из-за введенных 
санкций. 

В таких условиях исламские финансы, 
базирующиеся на соблюдении требований 
исламского права, представляются в каче-
стве альтернативной финансовой модели, 
принципы и инструменты которой стоит 
активно внедрять в российскую практику 
построения финансовой системы. А новы-
ми потенциальными партнерами по ли-
нии инвестиционного взаимодействия вы-
ступают дружественные ближневосточные 
страны и страны Юго-Восточной Азии, с 
которыми Россия сотрудничает еще со 
времен СССР. 

Важно подчеркнуть, что, функциони-
руя уже порядка 60 лет, исламская модель 
финансирования является достаточно 
надежной и эффективной. Катализатора-

ми развития исламских финансов во мно-
гих странах были инициативы правитель-
ств и регуляторных органов по выпуску 
суверенных исламских облигаций, зареко-
мендовавших себя успешным продуктом 
по привлечению средне- и долгосрочных 
инвестиций большого количества инве-
сторов в исламской финансовой системе.  

Исследование показало, что в условиях 
международных санкций и ограничений 
модель партнерских финансов может стать 
для России новым вектором развития фи-
нансовых каналов взаимодействия с рын-
ками исламских государств и стран Юго-
Восточной Азии и открыть доступ к аль-
тернативным источникам инвестиций.  

В контексте проводимого эксперимента 
по тестированию в России партнерских 
финансов можно с уверенностью сказать, 
что в дальнейшем исламские финансовые 
институты будут конкурировать с финан-
совыми институтами традиционного типа, 
что в свою очередь создаст благоприятные 
условия для развития и интенсификации 
отечественного финансового сектора.  

При этом завоевание исламскими фи-
нансами статуса эффективного инстру-
мента для мобилизации международного 
инвестиционного капитала в отечествен-
ный финансовый и реальный секторы за-
висит от многих факторов: прежде всего 
от скоординированности и последова-
тельности организованных действий го-
сударственных органов, бизнес-структур 
и населения, их способности быстро инте-
грироваться в мировую исламскую фи-
нансовую систему, создавать в России 
надежную и комфортную для использо-
вания инфраструктуру, состоящую из ис-
ламских финансовых институтов в бан-
ковском секторе, страховании и на фон-
довых рынках, для того чтобы обеспечить 
привлечение значительных иностранных 
исламских финансовых инвестиций в рос-
сийскую экономику, а также их обслужи-
вание. 
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