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В статье представлен материал, излагающий решение крайне сложной, но весьма актуальной задачи – раз-
вития жизнеспособного высшего инженерно-технического образования в тех регионах страны, которые за 
последние три года наряду с названием «новые территории» естественным и заслуженным образом стали 
называться историческими регионами. Сотни лет они создавали непоколебимую основу и опору традици-
онных русских понятий о мироустройстве Российского государства. Показано, что форсайт высшего образо-
вания в жизнеспособном университете требует не только глубокого анализа экспертных представлений о 
содержательном наполнении миссии вуза в сфере перспективных образовательных инженерных техноло-
гий, но и учета естественно возникающих рисковых ситуаций в силу особого географического их располо-
жения. Авторами рассмотрена текущая ситуация в университетской среде исторических регионов страны 
как ситуация трансформации в условиях существенных внешних динамических изменений, обеспечиваю-
щих высокую степень влияния неопределенности, т. е. риска. В статье на основе неявных логфрейм-
технологий использовались стандартные рекурсивные жизнеспособные схемы и шаблоны построения 
структуры активной системы «Университет». Изложенный материал поможет исследовательским коллекти-
вам эффективно построить алгоритмы создания новых структур сквозной подготовки кадров по модели 
«дошкольное образование – школа (колледжи) – университет – предприятие», а также будет полезен для 
перспективных исследований в области дальнейшего развития и внедрения модели жизнеспособных систем 
в практику создания и диагностирования организационных структур. 
Ключевые слова: модель жизнеспособной системы, организация, системный подход, сквозное инженерное об-
разование.   
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The article presents a material dealing with a very complicated but acute problem, i.e. development of viable higher 
engineering and technical education in those regions of the country, which within the last three years changed their 
name from ‘new territories’ to historical regions. For hundreds of years they built a steadfast foundation and 
mainstay of traditional Russian ideas of the Russian state structure. It was shown that the foresight of higher 
education in viable university requires not only deep analysis of expert notions of conceptual comprehension of the 
university mission in the field of promising education engineering technologies, but attention to natural risks arising 
due to their specific geographical location. The authors studied the current situation in historical region universities 
as a situation of transformation in conditions of serious external dynamic changes that result in the high degree of 
uncertainty, i. e. risk impact. The article on the basis of vague log-frame-technologies used standard recursive 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2025 ● Том 22 ● № 5 (143) 

 

20 
 

schemes and patters of building the structure of ‘University’ active systems. The provided material can help research 
teams build algorithms for developing new structures of personnel through-training by the model ‘pre-school 
education – school (college) – university – enterprise’. It can be useful for promising research in the field of further 
development and introduction of models of viable systems in practice of creating and diagnosing organizational 
structures. 
Keywords: model of viable system, organization, systemic approach, through engineering education. 

 
 

ервая четверть ХХI в., проходив-
шая, как казалось в начале века, на 
фоне допустимых определяющих 

рисковых социально-экономических собы-
тий, подошла к концу, демонстрируя си-
стемно значимые риски R, формирующие 
судьбоносное поведение ряда многомил-
лионных активных систем – остро кон-
фликтующих государств и обществ – уни-
версумов Û и их подсистем Ŭ ⸦ Û. 

Здесь и далее под понятием «универ-
сум» Û будем понимать наибольшую по 
численности изучаемую активную систе-
му, состоящую из активных элементов – 
людей, которые могут осознанно предви-
деть и сознательно реагировать на кризис-
ные и рисковые ситуации R, а под систе-
мой понимаем ее классическое определе-
ние: это целостная структура, состоящая из 
комплекса взаимосвязанных элементов, 
находящихся в устойчивом взаимодей-
ствии друг с другом и средой. Анализ те-
кущей ситуации в мире показал, что сде-
ланные ранее очевидные предсказания о 
росте масштабов рисковых проявлений R в 
каждой потенциально опасной области 
человеческих и государственных отноше-
ний, подтверждая общую картину роста 
величины R, тем не менее не позволяют с 
уверенностью прогнозировать (даже с ис-
пользованием продвинутого численного 
аппарата) точные рамки возможной вели-
чины риска реально происходящих миро-
вых событий с участием активных систем. 

Согласно международному стандарту 
ISO 31000:2018 (E), риск – это понимаемое в 
вероятностном смысле следствие влияния 
неопределенности X на результат реали-
зации поставленной цели G. Термином 
«чистый риск» Ȓ обозначим риск, который, 
по мнению Û, при реализации цели G 
предполагает возможность наступления 

последствий, которые относительно небла-
гоприятны по сравнению с намечаемыми 
для активной системы Û в целом или ее 
подмножеств – активных подсистем Ŭ ⸦ Û 
в частности. 

В случае принципиально не описывае-
мых и не оцениваемых в вероятностном 
смысле воздействий неопределенности на 
наблюдаемый результат влияние неопре-
деленности X на происходящее считаем не 
риском, а явлением из категории фаталь-
ных событий. 

Наконец, под нейтральным риском Ř 
будем понимать ситуацию, оцениваемую 
универсумом как не меняющую качество 
результата реализации поставленной це-
ли G. 

Наилучшим исходом при влиянии не-
определенности X на поставленную систе-
мой цель G считаем случайное или обос-
нованно ожидаемое качественное или ко-
личественное улучшение результата, что 
означает реализацию для универсума Û 
удачного шанса. 

Минимизация и даже нейтрализация 
чистых рисков Ȓ требует глубокого науч-
ного анализа универсумом Û потенциаль-
ных и фиксируемых действий и состояний 
вовлеченных в эти процессы конкретных 
подсистем Ŭ ⸦ Û во всем материальном и 
нематериальном многообразии проявле-
ний. 

Появление Ȓ-рисков и внутреннее со-
стояние подсистем Ŭ ⸦ Û во все возраста-
ющей степени определяют получивший 
начало в конце прошедшего столетия  
новый научно-инженерно-технологичес-
кий-психолого-социально-экономический 
уклад SETPSE, который, включив в свое 
название основные черты таких понятий, 
как научный прогресс, инженерные до-
стижения, технологические прорывы, пси-

П 
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хологическую атмосферу,  социальное 
устройство и экономическое положение 
универсума Û, находится в интенсивной 
стадии закономерного развития. Поэтому 
считающие себя передовыми общества-
универсумы Û с необходимостью должны 
прилагать максимум имеющихся в их рас-
поряжении социально-экономических 
усилий, чтобы позволить на конкурентной 
основе обеспечить преимущественное эф-
фективное развитие основных отраслей и 
сфер деятельности Û, дающее возможность 
заложить надежный фундамент устойчи-
вого формирования перспективного 
SETPSE-уклада в универсуме Û. При этом 
исторический анализ временных циклов 
зарождения, существования и заката укла-
дов однозначно демонстрирует феномен 
сокращения времени жизни каждого по-
следующего уклада по сравнению с 
предыдущим в силу увеличения интен-
сивности синергетических аспектов влия-
ния инновационных научных достижений 
и динамики мотивационно-психологичес-
ких процессов в активных системах на 
инерционность социально-экономических 
основ универсумов Û. 

Отвечая вызовам времени и требовани-
ям SETPSE-уклада, руководство развитого 
государства-универсума Û должно в идеа-
ле стратегически развивать образование 
общества (наряду со здравоохранением) 
как основы основ активной системы уни-
версума. Именно развитию современной 
системы образования и посвящены на 
данном этапе существования государства и 
общества эффективные усилия высшей 
исполнительной и законодательной власти 
Российской Федерации. 

Постановление Совета Федерации Фе-
дерального Собрания Российской Федера-
ции от 14 марта 2025 г. № 49-СФ «О страте-
гических направлениях развития образо-
вания в Российской Федерации в условиях 
современных вызовов», а также разрабаты-
ваемый Правительством проект Стратегии 
развития  образования в Российской Феде-
рации должны отвечать и обеспечивать 
выполнение целевых показателей, харак-

теризующих достижение национальных 
целей развития Российской Федерации, 
определенных Указом Президента Россий-
ской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309  
«О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года и 
на перспективу до 2036 года», что неиз-
бежно повлечет реализацию необходимых 
и достаточных условий создания, развития 
и совершенствования жизнеспособной си-
стемы образования в стране как основопо-
лагающей опоры существования и процве-
тания жизнеспособного общества. 

Отметим, что термин «жизнеспособная» 
применительно к понятию «система» и 
словосочетание «жизнеспособная система» 
(ЖС) стали известны в конце ХХ в. в кон-
тексте пионерских работ по построению 
модели жизнеспособной системы (МЖС). 
Концепция МЖС представляет собой со-
вокупность необходимых свойств любой 
системы, т. е., как отмечалось выше, любо-
го комплекса взаимосвязанных элементов, 
образующих некоторую целостность и 
находящихся в устойчивом взаимодей-
ствии друг с другом и средой. Включение в 
научный оборот (наряду с применяемым 
для технических объектов определением 
«надежная система», расплывчатым поня-
тием «долговечная система», а также с тре-
бующим ответа на вопрос «в каком смыс-
ле?» понятием «устойчивая система») но-
вого философски емкого термина «жизне-
способная система» позволило сформули-
ровать и выделить принципиально важное 
для социально-экономических систем 
(СЭС) и проектов в динамично меняющем-
ся мире фундаментальное свойство – спо-
собность СЭС поддерживать свои важнейшие 
характеристики или автономное существова-
ние в заданных допустимых пределах и услови-
ях либо выживать в конкретном окружении. 
Иными словами, в концептуальном плане 
жизнеспособная система должна быть си-
стемой, способной поддерживать отдель-
ное существование в определенной среде, 
а модель жизнеспособной системы – фак-
тически формулировать набор необходи-
мых условий жизнеспособности, которые в 
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совокупности должны быть достаточны 
для существования ЖС в рамках данной 
модели. Таким образом, дальнейшие тео-
ретико-методологические работы и прак-
тические разработки по созданию инстру-
ментария изучения научного направле-
ния – концепции МЖС, естественно, 
должны лежать в сфере поиска подходов к 
формализации определений и формули-
ровок организационных предпосылок, 
требований, необходимых и достаточных 
условий жизнеспособности систем незави-
симо от их специфики. 

Наряду с известными текущими экс-
тремальными обстоятельствами жизнеспо-
собность образовательной системы на но-
вых восстанавливаемых территориях стра-
ны находится в прямой зависимости от 
стратегических направлений творческого 
и фундаментально обоснованного разви-
тия существующего традиционного обра-
зования при ускоряющемся воздействии 
подчас непредсказуемых условий совре-
менных случайных вызовов, т. е. рисковых 
ситуаций, обусловленных: 

− необходимостью обеспечения техно-
логического лидерства и устойчивого ро-
ста экономики страны; 

− изменением структуры современного 
мирового порядка; 

− стремительным развитием техноло-
гий; 

− интенсивно пропагандируемым ис-
кусственным интеллектом; 

− цифровизацией различных сфер 
жизнедеятельности; 

− ухудшением демографической ситу-
ации. 

Подчиняясь закону рекурсии жизнеспо-
собных систем, утверждающему, что гло-
бальная система универсум U будет тогда 
и только тогда жизнеспособна, когда каж-
дая функционально значимая система  
Ui ⸦ U (i = imin, …, imax) в последовательно-
сти вложенных друг в друга систем  
Uimin ⸦ … ⸦ U0 ⸦ … Uimax = U окажется жиз-
неспособной, заключаем, что рекурсия 
(включая, к примеру, Херсонскую область 
(ХО) и Херсонский технический универси-

тет (ХТУ)) имеет следующий вид: система 
образования страны → система образова-
ния региона (ХО) → высшее образование 
региона → университетское образование 
региона → образование в конкретном уни-
верситете региона (ХТУ) → инженерное 
образование в конкретном университете. 

В идеале она должна содержать жизне-
способные элементы. 

На основе теории жизнеспособных си-
стем выделим Херсонский технический 
университет как систему в фокусе U0 и 
определим главную цель данного исследо-
вания G – достижение жизнеспособности ин-
женерного образования в Херсонском техниче-
ском университете. Выделим и обозначим 
переменными Сi (i = 1, …, imax) вызовы-
установки и вызовы-рекомендации, как 
правило, формулируемые вышестоящими 
управляющими структурами и/или ком-
петентными органами и комиссиями, ко-
торые функционально имеют право опре-
делять цели формирования жизнеспособ-
ных образовательных систем на новых 
территориях страны, а также зададим кри-
терии Кj

n  (j =1, …, jmax; n = 1, …, nmax), чис-
ленно или качественно демонстрирующие 
полноту выполнения актуальных аспектов 
соответствующих вызовов. Переменными 
Rk и Rk

m (k = 1, …, kmax; m = 1, …, mmax) обо-
значим соответствующие риски. 

Поясним смысл переменных Сi, Кj, Кj
n, 

Rk, Rk
m и предназначение индексов в систе-

ме обозначений вызовов, критериев и рис-
ков. 

В качестве предмета исследования и 
оценки жизнеспособности рассмотрим 
Херсонскую область, а в качестве вуза – 
Херсонский технический университет. 

Выделим следующий список возможных 
основных и требующих формулировки 
вышестоящими организациями вызовов, 
очевидных критериев реализации полно-
ценного ответа системой в фокусе на по-
ставленные универсумом требования и 
возникающих, как правило, на практике 
рисков: 

С1 – единая сквозная подготовка техни-
ческих кадров: школа – университет – ра-
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ботодатель. Развитая единая сквозная си-
стема предполагает существование науч-
но-производственных образовательных 
центров, обеспечивающих практическое 
взаимодействие учащихся, студентов и 
инженеров, разработку методологии в 
рамках необходимой инфраструктуры; 

К1 – качество единой сквозной системы 
подготовки технических кадров: школа – 
ХТУ – работодатель. ХТУ готовится к реа-
лизации масштабного проекта «Инженер-
ные классы». Цель создания в школах ХО 
инженерных классов – формирование 
конкурентоспособного человеческого кад-
рового потенциала данных профилей для 
реализации дальнейшего развития новых 
технологий и инженерии, локализации 
отраслевых производств на территории 
региона; 

R1 – инерционность образовательной 
системы. Преподаватели не успевают ди-
намично перейти на новые образователь-
ные технологии, сформированные SETPSE- 
укладом, и не способны полноценно отве-
чать на вызовы внешней среды; R11 – несо-
ответствие уровня реального развития 
компетенций уровню требуемых компе-
тенций у преподавателей и выпускников 
инженерных специальностей, отсутствие в 
полном объеме современных научных ин-
женерно-технологических лабораторий и 
оборудования, их оперативного обновле-
ния по ряду инженерных специальностей; 
R12 – проявление элементов нежизнеспо-
собности разработанной методологии, 
учебных материалов. Методология, учеб-
ные курсы разработаны, внедрены, но не-
жизнеспособны, так как не отвечают вызо-
вам внешней среды по целевому и практи-
ческому назначению подготовки инже-
нерных кадров; 

С2 – реализация эволюции технического 
образования и целевой подготовки кадров 
в ХТУ. Профессиональное обеспечение 
фундаментальности комплексного обнов-
ления содержания естественно-научной, 
общепрофессиональной и специальной 
составляющих образовательного процесса 
в ХТУ, позволяющее сбалансировать объем 

учебного материала на основе доступно-
сти, понятности и научной ценности; 

K2 – фундаментальность технического 
образования. Практика применения фун-
даментальных знаний определяет специ-
альные знания как эффективное средство 
решения конкретных прикладных инже-
нерных задач; К21 – эффективность ком-
плексного обновления программ по мате-
матике и естественно-научным дисципли-
нам; K22 – адаптивность к инновациям спе-
циальных образовательных программ на 
кафедрах факультета информационных и 
коммуникационных технологий, факуль-
тета инженерии и транспорта, факультета 
технологий и дизайна ХТУ; K23 – обеспе-
ченность тесной кооперации учреждений 
среднего специального образования и 
предприятий ключевых секторов регио-
нальной экономики; K24 – полнота опреде-
ления дополнительной потребности в ин-
женерных кадрах для решения задач тех-
нологического лидерства на уровне регио-
на; К25 – фундаментальность разработки 
новой модели высшей инженерной школы 
ХО; 

R2 – несоответствие уровней фундамен-
тальности и практико-ориентированности 
образования. Ориентация только на фун-
даментальное образование может не учи-
тывать требования работодателей, исклю-
чительный подход в практико-ориентиро-
ванности означают подготовку узких спе-
циалистов, что не соответствует запросам 
по компетенциям инженерно-технологи-
ческих кадров Херсонской области [6]; 

C3 – преодоление дефицита квалифи-
цированных региональных инженерных 
кадров. Необходимость технологического 
прорыва в соответствии с ростом компе-
тенций выпускников инженерных направ-
лений ХТУ, отвечающих потребностям со-
временных производственных компаний 
региона; 

К3 – степень преодоления дефицита ре-
гиональных квалифицированных инже-
нерных кадров. Осознание необходимости 
повышения качества инженерного образо-
вания, а также актуальности проведения 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2025 ● Том 22 ● № 5 (143) 

 

24 
 

профориентационной работы в инженер-
ной среде приводят к реализации разра-
ботки и утверждению комплексного плана, 
формирующего единую региональную 
систему подготовки инженерных кадров с 
дальнейшим трудоустройством; К31 – уро-
вень потребности в квалифицированных 
инженерных кадрах по специальностям, 
необходимым для роста экономики ХО;  
К32 – уровень роста мотивации к получе-
нию инженерного образования; К33 – ре-
альный темп смены проявлений техноло-
гических укладов; 

R3
 – вероятность допущения ошибок при 

формировании дорожной карты по пре-
одолению дефицита региональных квали-
фицированных инженерных кадров; R31 – 
недостоверность, неточность определения 
контрольных цифр по актуализированным 
специальностям для приема образователь-
ными организациями типа ХТУ, осуществ-
ляющими подготовку региональных инже-
нерных кадров; R32 – неудовлетворение мо-
тивации у учащихся школ, колледжей по-
ступать на инженерные специальности и в 
факторах процесса обучения; 

С4 – подготовка специалистов, готовых к 
реальным инженерным профессиональ-
ным вызовам и задачам. Перенастройка 
методологии образовательного процесса, 
включая значительное увеличение доли 
практического обучения будущих специа-
листов современным инструментам проек-
тирования, конструирования, уже исполь-
зуемым на конкретных предприятиях; 

К4 – наличие практико-ориентирован-
ного инженерного образования, базирую-
щегося на факторах фундаментальности и 
возможности адаптации к рынку труда; 

R4 – нежизнеспособная практико-ориен-
тированность при подготовке инженерных 
кадров; R41 – слабость управления студен-
ческим проектом в случаях несоблюдения 
графика и превышения бюджета проекта; 
R4

2 – недостаточность уровня профессио-
нального инженерного и управленческого 
потенциала со стороны кураторов от про-
изводственных организаций; 

С5 – профессиональная стратификация 
инженерных профессий; 

K5 – наличие роста престижа инженер-
ного труда. Указанный феномен обще-
ственного сознания требует развития 
практики содержательной и финансовой 
поддержки школ и вузов со стороны сооб-
щества выпускников, грантовой поддерж-
ки со стороны соответствующих организа-
ций, выплат инженерам за разработку 
уникальных серийных технологических 
продуктов; 

R5 – несоответствие возможностей и тре-
бований инженерной специализации. 
Требования профессии превышают пси-
хофизиологические возможности и спо-
собности; 

С6 – постоянная разработка новых видов 
методов и технологий образовательной, 
научной и производственной деятельно-
сти при сохранении эффективных класси-
ческих методов инженерного образования, 
в том числе посредством создания инжи-
ниринговых центров; 

К6
 – непрерывность и уникальность ин-

новаций. В настоящее время в рамках Со-
глашения о создании Научно-образо-
вательного консорциума Херсонской обла-
сти «Кадры решают все» РТУ МИРЭА, ХТУ 
и министерствами ХО прорабатывается 
вопрос о создании Регионального методи-
ческого центра национальной системы 
квалификаций Херсонской области по 
развитию, в том числе информационных 
систем и ИТ-сервисов для участников 
рынка труда; К61 – научно-инженерно-
техническая поддержка проекта для разви-
тия ХО. Продукт инновации должен вос-
приниматься как уникальный, значимый, 
актуальный;  K62 – жизнеспособность про-
екта. Проект находится в постоянном раз-
витии в соответствии с динамикой роста 
SETPSE-уклада в ХТУ; 

R6 – возможная тривиальность иннова-
ционного проекта; 

С7 – реализация инженерного образова-
тельного процесса на территории ХО в со-
ответствии с установленными стандартами 
государственной системы образования; 
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К7 – степень реализации регионального 
инженерного образовательного процесса в 
ХТУ; K71 – необходимость усиления безо-
пасности образовательного процесса ввиду 
нахождения в зоне СВО; K72 – показатель 
роста мотивации к работе, привлечение 
высококвалифицированных преподава-
тельских кадров из других регионов стра-
ны; K73 – показатель роста качества инже-
нерного образования, увеличение числа 
студентов в ХТУ из других регионов и, по 
возможности, иностранных студентов; 

R7 – риски при реализации инженерно-
го образовательного процесса; R71 – суще-
ствование возможности нарушения безо-
пасности образовательного процесса ввиду 
нахождения ХТУ в зоне СВО; R72  – недоста-
точность преподавательских кадров соот-
ветствующей квалификации по инженер-
ным специальностям; R73 – недостаточ-

ность квалификаций, имеющихся по ин-
женерным специальностям; 

С8 – прогноз потребности в кадрах в ор-
ганизациях, осуществляющих образова-
тельную деятельность ХТУ, наличие кон-
трольных цифр приема на территории ХО;  

K8 – наличие полноценного прогноза с 
учетом реальных возможностей внешней и 
внутренней среды ХТУ; K81 – полнота про-
гноза; К82 – адаптивность распределения 
контрольных цифр приема образователь-
ными организациями, расположенными 
на территории ХО; 

R8
 – возникновение обстоятельств, вызы-

вающих помехи в качестве прогноза.  
На рис. 1 представлена схема взаимо-

действия вызовов, критериев полноценной 
реализации процесса и часто возникаю-
щих на практике рисков, препятствующих 
(или затрудняющих) функционированию 
системы подготовки кадров. 

  
 

 
 
 

Рис. 1. Синергетическая схема вызовов, критериев и рисков жизнеспособности  
Херсонского технического университета   
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Представленная схема позволяет эф-
фективно предупреждать возможные рис-
ки, встречающиеся на практике универси-
тетского образования при внедрении но-
вой учебной дисциплины в учебную про-
грамму вуза.  

К основным этапам типового жизненно-
го цикла новой учебной дисциплины от-
носятся: 

1) принятие (системами W3 и W5) реше-
ния о включении новой дисциплины в 
учебный план по соответствующему про-
филю подготовки; 

2) подготовка (системой W1) рабочей 
программы дисциплины; 

3) мониторинг и аудит пилотных лек-
ционных и практических занятий (систе-
мами W2 и W3*) и корректировка наполне-
ния (системой W1); 

4) проведение (системой W1) обучения 
по программе; 

5) оценка знания обучающихся (систе-
мами W1 и W3) по программе дисциплины i 
(экзамены, курсовые работы, зачеты, те-
сты); 

6)  аттестация и выпуск специалистов 
по соответствующему профилю (сис-
темами W1 и W3); 

7) подготовка учебных пособий по дис-
циплине для программ соответствующего 
профиля (системой W1); 

8) использование в направлениях обу-
чения результатов научных исследований 
университета (системой W1).       

Потребности в разработке новых про-
филей (программ, курсов) обучения спе-
циалистов могут исходить из внешней 
среды (например, успешные и пользую-
щиеся спросом курсы обучения других ву-
зов) и/или внутренних потребностей уни-
верситета для осуществления заявленной 
им миссии.  

 Перейдем к описанию создания и ре-
формирования структуры образователь-
ного университетского учреждения на 
примере модификации жизнеспособного 
университета – Херсонского технического 
университета, отвечающего поставленным 
выше требованиям стратегии развития 

инженерного образования в жизнеспособ-
ном высшем учебном заведении (рис. 2). 

 

  
Рис. 2. Схема Херсонского технического  

университета:  
DO1 – деканат факультета информационных и коммуни-
кационных технологий; D11  –  кафедра программирования 
и системного анализа; D12 – кафедра информационных 
технологий; D13 – кафедра информационной безопасности; 
D14 – кафедра психологии и социологии; DO2 – деканат 
факультета инженерии и транспорта; D21 – кафедра элек-
троэнергетики; D22 – кафедра автоматизации, робототех-
ники и мехатроники; D23 – кафедра транспортных процес-
сов и систем; D24 – кафедра архитектуры и градостроитель-
ства; DO3 – деканат факультета экономики и управления; 
D31 – кафедра менеджмента и маркетинга; D32 – кафедра 
управления персоналом; D33 – кафедра экономики и фи-
нансов; D34 – кафедра бухгалтерского учета и аудита;  
DO4 – деканат факультета технологий и дизайна; D41 – ка-
федра химических технологий и естествознания; D42 – ка-
федра индустрии питания и пищевых технологий;  
D43 – кафедра управления качеством и торговли; D44 – ка-
федра туризма и сервиса; D45 – кафедра дизайна;  
DO5 – деканат юридического факультета; D51 – кафедра 
юриспруденции; D52 – кафедра государственного и         
муниципального управления 
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Формализация новых базовых подси-
стем концептуальной модели жизнеспо-
собной системы применительно к высше-
му учебному заведению – ХТУ, позволяю-
щих включить инженерно-техническую 
стратегию в образовательную структуру 
вуза, должна с необходимостью поддержи-
вать следующие принципы: 

− П1: разнообразие решений руковод-
ства, выполняемых операций и состояний 
окружающей среды, диффундируя сквозь 
институциональную систему, выравнива-
ются. Механизмы управления разнообра-
зием должны быть спроектированы так, 
чтобы осуществлять управление с 
наименьшими негативными последствия-
ми для системы; 

− П2: каналы, передающие информа-
цию во взаимообратных направлениях 
«руководство – операции – среда», должны 
иметь в данный момент времени запас 
пропускной способности больший, чем 
разнообразие, порождаемое подсистемами; 

− П3: передаваемая по каналу инфор-
мация, пересекая границу системы, долж-
на быть надлежащим образом преобразо-
вана. Разнообразие преобразователя долж-
но быть, как минимум, эквивалентно раз-
нообразию канала; 

− П4: действие первых трех принципов 
должно перманентно поддерживаться без 
перерывов и задержек. 

При этом разнообразие окружающей 
среды значительно превышает разнообра-
зие операций, которые взаимодействуют с 
внешней средой. Разнообразие операций в 
свою очередь значительно превосходит 
разнообразие, воспринимаемое руковод-
ством, управляющим реализацией опера-
ций. 

На практике в силу закона Эшби о не-
обходимом разнообразии, утверждающем, 
что только разнообразие поглощает разно-
образие, высокое разнообразие с необхо-
димостью снижается до числа состояний 
принимающей сущности.  

На рассматриваемом в данной статье 
уровне рекурсии изучаемый объект – жиз-
неспособная система «Университет», или 

иными словами, система в фокусе  
W0 (t) = U0, состоит из пяти взаимодейству-
ющих блоков – подсистем W10(t) – W50(t), 
отвечающих за соответствующие функции 
управления S10 – S50 (далее для краткости 
нижний индекс 0 опускаем): 

− система 1 – функция 1 – S1(t) = {S1
k (t)} – 

реализация (осуществление текущей про-
изводственной деятельности системы);  
k = 1, 2, …, K – число видов деятельности; 

− система 2 – функция 2 – S2(t) – коор-
динация (согласование текущей деятель-
ности системы 1); 

− система 3 – функция 3 – S3(t) – управ-
ление и оптимизация (текущей деятельно-
сти всей системы); 

− система 3* – функция 3* – S3*(t) – 
аудит (текущей деятельности системы); 

− система 4 – функция 4 – S4(t) – разви-
тие (будущей деятельности системы); 

− система 5 – функция 5 – S5(t) – поли-
тика/стратегия (цели и стратегии дея-
тельности системы). 

На каждом уровне рекурсии i при по-
строении этих пяти функций используют-
ся операторы вертикального и горизон-
тального рекурсивного объединения Zi

↕, 
Zi

↔. В повседневной жизни эти системные 
функции реализуются и могут быть по-
разному распределены между управляю-
щими субъектами – лицами, принимаю-
щими решения, экспертами, организаци-
ями, участвующими в деятельности систе-
мы.  

Таким образом, исследовательские 
группы, использующие подход МЖС, 
определяют базовую систему в фокусе, ко-
торую требуется моделировать, и контекст 
или среду, в которой W0 функционирует. 
Затем происходит описание и конструиро-
вание структуры и деятельности W0 с точ-
ки зрения пяти функций управления. 

S1(t) производит что-то или предостав-
ляет специализацию обучения субъектам 
во внешней среде. Эти подсистемы могли 
бы, в принципе, функционировать как са-
мостоятельные подразделения – как сами 
по себе жизнеспособные системы. Органи-
зация может различать виды деятельности 
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системы 1 в соответствии с рядом различ-
ных критериев, таких как географическое 
положение, тип продукта или услуги, тип 
сырья, специализация обучения, тип об-
служиваемой клиентуры, временной пе-
риод, в рамках которого выполняется дея-
тельность, или любой другой критерий, 
имеющий смысл. Некоторые исследова-
тельские группы считают полезными 
наброски нескольких различных моделей, 
основанных на различных критериях раз-
личия. Однако не следует смешивать дея-
тельность S1 на разных уровнях рекурсии 
МЖС. 

S2 существует для согласования дей-
ствий различных операций S1, особенно в 
отношении использования общих ресур-
сов и их администрирования в соответ-
ствии с согласованными протоколами и 
стандартами. В кибернетических терминах 
эта функция ослабляет колебания при вы-
полнении различных операций. 

S3 управляет теми действиями систем-
ных единиц, которые оказывают влияние 
друг на друга или которые могут быть 
скоординированы для повышения эффек-
тивности всей совокупности систем. Вни-
мание cистемы 3 направлено на внутрен-
нюю и текущую (настоящую) деятельность 
организации. Эта система обеспечивает 
наилучшие распределения ресурсов для 
достижения большей синергии и сбалан-
сированности потребностей и возможно-
стей отдельных подразделений. 

Система 3 имеет специальную функцию 
аудита S3*, которая позволяет S3 своевре-
менно, тщательно и глубоко исследовать 
операции S1 в определенных сферах дея-
тельности. Процедуры, такие как проверки 
безопасности и качества обучения, финан-
совый аудит, инвентаризация предприя-
тия, суть примеры деятельности системы 
S3*, которые могут выполняться на практи-
ке как внутренними, так и внешними кон-
сультантами. 

S4 – это функция управления, которая 
направлена в будущее. Как и S1, система  
4 напрямую связана с окружающей средой.  
Однако это гипотетическая среда бли-

жайшего, среднего и долгосрочного буду-
щего. Система S4 связана с ожидаемыми 
потребностями обучающихся и изменени-
ями, которые могут произойти в ее опера-
ционном контексте. Система S4 включает 
все виды деятельности, ориентированные 
на обеспечение будущего организации, в 
том числе обучение и стратегическое пла-
нирование, набор персонала, демографи-
ческие и рыночные исследования, разра-
ботку новых продуктов. Система S4 обес-
печивает основной механизм (драйвер) для 
управления эволюцией и адаптацией ор-
ганизации. Система 4 тесно связана с си-
стемой 3, чтобы предоставлять информа-
цию и проверять осуществимость альтер-
нативных направлений развития. В зави-
симости от степени изменчивости окру-
жающей среды и потребностей обучаю-
щихся S4 может быть большой или малой 
по отношению к S3. 

S5 обеспечивает замыкание для управ-
ления на этом уровне рекурсии. Эта 
функция поддерживает организацию на 
курсе, соответствующем ее назначению и 
идентичности, и сохраняет надлежащий 
баланс между опасностью для текущих 
операций и подготовкой к ожидаемому 
будущему. Система S5 действует в том слу-
чае, если отсутствует возможность реше-
ния возникающей проблемы другими под-
системами, например, когда сущность 
сталкивается с проблемой выживания.    

МЖС была разработана для решения 
задач построения изучаемой или проекти-
руемой организационной структуры и 
коммуникаций сложной организации, та-
кой как университет. На рис. 3 представ-
лена схема Херсонского технического уни-
верситета с учетом дополнения действую-
щей структуры новыми деканатами и ка-
федрами. 

Деятельность вуза, обеспечивающая 
жизнеспособность системы «Университет» 
W(t), имеет непрерывный характер и со-
стоит из планирования, подготовки, реа-
лизации и оценки качества программ обу-
чения (в частности, программ инженерно-
технического обучения в ХТУ), проведения 
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научных исследований с целью выпуска 
высококвалифицированных специалистов 
в определенной университетом области 
знаний. Фундаментом деятельности вуза 
служат процедуры, напрямую связанные с 
учебными программами (например, про-
цедуры составления инженерно-техничес-
ких программ обучения для существую-

щих в университете уровней высшего об-
разования). Отметим, что все остальные 
виды деятельности (к примеру, капиталь-
ное строительство, организация питания и 
отдыха обучающихся и персонала) отно-
сятся к вспомогательным, поддерживаю-
щим работоспособность системы W1 (верх-
ний индекс задает номер подсистемы). 

 

 
 

Рис. 3. Схема Херсонского технического университета с учетом дополнения  
действующей структуры новыми деканатами и кафедрами 

 
В общем случае под программой пони-

мают комплекс мероприятий, выполнение 
которых требует определенных ресурсов и 
обеспечивает достижение поставленных 
целей. Мероприятие представляет собой 
некоторое множество заданий, видов дея-
тельности или работ. Например, в качестве 
составляющих образовательной програм-
мы вуза можно рассматривать введение в 
образовательный процесс новых стандар-
тов (нормативов) или обеспечение вы-
пускников возможностью приобретения 
новых дополнительных наборов компе-
тенций. 

Так, внедрение программы инженерно-
технического образования в ХТУ подразу-
мевает формирование условий для разви-
тия у студентов и аспирантов интересов в 
научно-технической сфере, основ инже-
нерной культуры, навыков моделирова-
ния, конструирования и участия в реали-
зации технологических и производствен-
ных процессов. Важной составляющей, на 
которую ориентирована программа, явля-
ется обеспечение реализации пилотного 
проекта дополнительного образования 
(ДО) и предпрофессиональной подготовки 
«Инженерные классы в школах Херсон-

DOi 
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ской области» для государственных бюд-
жетных образовательных организаций, 
подведомственных Министерству образо-
вания и науки Херсонской области, при 
поддержке ХТУ.  

Цели проекта: 

− сформировать у учащихся представ-
ление о профессиональной деятельности 
инженеров для осознанного выбора про-
фессии;  

− включить в образовательный процесс 
углубленное изучение учебных предметов 
для подготовки обучающихся к успешному 
поступлению в образовательные организа-
ции высшего технического образования на 
специальности в области инженерии. 

В соответствии с поставленными целями 
для участия в проекте системами S5 и S4 
ХТУ совместно с дирекциями школ осу-
ществляется выборка школ по следующим 
критериям: 

– уровень подготовки обучающихся 
должен соответствовать требованиям к 
знаниям, необходимым для усвоения ма-
териала по предметам ДО и предпрофес-
сиональной подготовки; 

– необходима мотивированность обу-
чающихся и их родителей к усвоению во 
внеурочное время программ ДО и пред-
профессиональной подготовки по предла-
гаемым инженерным направлениям; 

– уровень подготовки педагогического 
состава должен соответствовать квалифи-
кационным требованиям программ ДО и 
предпрофессиональной подготовки; при 
необходимости должна быть готовность 
повысить квалификацию при помощи ка-
федр ХТУ. 

Реализация проекта предусматривается 
на уровне среднего общего образования в 
школах и колледжах Херсонской области в 
сотрудничестве с Херсонским техническим 
университетом, научными организациями, 
технологическими компаниями и про-
мышленными предприятиями региона. 
При этом обеспечивается исполнение за-
дач по привлечению обучающихся в сферу 
исследований и разработок, построению 
успешной карьеры в области инженерной  

науки, технологий и технологического 
предпринимательства, обеспечению со-
хранения и развития интеллектуального 
потенциала инженерно-технологической 
науки, повышению престижа профессии 
ученого в соответствии с Указом Прези-
дента Российской Федерации от 25 апреля 
2022 г. № 231 «Об объявлении в Российской 
Федерации Десятилетия науки и техноло-
гий» и Указом Президента Российской Фе-
дерации от 28 февраля 2024 г. № 145  
«О Стратегии научно-технологического 
развития Российской Федерации».  

Реализация проекта осуществляется в 
соответствии с Федеральным законом от  
29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образова-
нии в Российской Федерации», Приказом 
Министерства образования и науки Рос-
сийской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413 
«Об утверждении федерального государ-
ственного образовательного стандарта 
среднего общего образования», Приказом 
Министерства просвещения Российской 
Федерации от 18 мая 2023 г. № 371 «Об 
утверждении федеральной образователь-
ной программы среднего общего образо-
вания» по технологическому (инженерно-
му) профилю с углубленным изучением 
учебных предметов «Математика», «Физи-
ка», «Информатика».  

В рамках реализации проекта школа 
совместно с ХТУ выбирает один или сразу 
два профиля обучения по направлениям, 
важным для инженерного развития ХО:  

1) индустриальная инженерия (химтех-
нологии, инженерные технологии, строи-
тельство);  

2) сельскохозяйственная инженерия 
(механика, биотехнологии). 

В 2025 г. проект рассматривает реализа-
цию учебных модулей в форме ДО на 
уровне 5–6 классов и далее в полном объе-
ме, включая ДО и предпрофессиональную 
подготовку. ХТУ проведена работа по рас-
пределению предметов ДО и предпро-
фессиональной подготовки в рамках 
направлений и учебных модулей, предла-
гаемых на согласование руководству школ  
(табл. 1–4). 
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Т а б л и ц а   1  
Профильные дисциплины, планируемые  

к преподаванию в инженерных классах школ 
Херсонской области 

 

Дисциплина Классы 

Биотехнологии 

Химия 8–11 

Биология 5–11 

Логика 5–11 

География 6–11 

Экология 5–11 

Проектная деятельность 7–11 

Основы экономического развития 7–11 

Механика 

Математика 5–11 

Черчение 5–11 

Логика 5–11 

Физика 7–11 

Машины и аппараты промышленности 9–11 

Сельскохозяйственная техника 9–11 

Проектная деятельность 7–11 

Экология 5–11 

Основы экономического развития 7–11 

Информационные технологии (ИТ) 

Математика 5–11 

Черчение 5–11 

Логика 5–11 

Физика 7–11 

Проектная деятельность 7–11 

Информатика 5–11 

Шахматы 5–11 

Основы экономического развития 7–11 

Химические технологии 

Математика 5–11 

Химия 8–11 

Черчение 5–11 

Логика 5–11 

Физика 7–11 

Проектная деятельность 7–11 

Экология 5–11 

Основы экономического развития 7–11 

Строительство 

Математика 5–11 

Черчение 5–11 

Логика 5–11 

Физика 7–11 

Строительные технологии 7–11 

Проектная деятельность 7–11 

Экология 5–11 

Основы экономического развития 7–11 

 

Т а б л и ц а   2 
Распределение учебных модулей 

в форме ДО для 5–6 классов 
 

Направление, 
учебные модули 

ДО в рамках направления 

Биология Растениеводство (5–6) 

Логика Законы логического мышления (5–6) 

География 
Агрометеорология (5–6).  
Почвоведение (5–6)  

Экология Основы региональной экологии (5–6)  

Математика Математическая смекалка (5–6) 

Черчение Проекционное черчение (5–6)  

Т а б л и ц а   3 
Распределение учебных модулей  

в форме ДО для 7–9 классов 
 

Направление, 
учебные  
модули 

ДО в рамках направления 

Химия 
Биохимия растений (8–9). 
Агрохимия (8–9) 

Биология 
Ботаника (7–9). 
Зоология (7–9). 
Растениеводство (7–9) 

Логика 

Суждения (7–9). 
Преобразование суждений (7–9). 
Основные законы логического мыш-
ления (7–9). 
Дедуктивные умозаключения (7–9). 
Аналогия. Гипотеза (7–9). 
Доказательство и опровержение (7–9) 

География 
Агрометеорология (7–9). 
Почвоведение (7–9) 

Экология Промышленная экология (7–9) 

Проектная  
деятельность 

Проект (7–9) 

Основы  
экономического 
развития 

Основы экономической истории (7). 
Деньги и денежные отношения (8–9). 
Основы страхования (9) 

 
Т а б л и ц а   4  

Распределение учебных модулей  
в форме предпрофессиональной   

подготовки для 10–11 классов 
 

Направление, 
учебные модули 

ДО в рамках направления 

Химия 
Биохимия растений (10–11). 
Агрохимия (10–11). 

Биология 
Микробиология (10–11). 
Растениеводство (10–11) 

Логика 

Суждения (10–11). 
Преобразование суждений (10–11). 
Основные законы логического мыш-
ления (10–11). 
Дедуктивные умозаключения (10–11). 
Аналогия. Гипотеза (10–11). 
Доказательство и опровержение  
(10–11) 

География 
Основы геологии (10–11). 
Землеустройство. Земледелие (10–11) 

Экология Промышленная экология (10–11) 

Проектная  
деятельность 

Проект (10–11) 

Основы  
экономического  
развития 

Экономика родного края (10). 
Экономика природопользования (11) 

 
Для проведения анализа и обобщения 

перечня сведений, необходимых для уча-
стия школы в проекте, в ХТУ разработан 
опросный лист (ОЛ), направленный руко-
водству школ.  

ОЛ содержит следующие вопросы: 
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– c целью организации дополнитель-
ной и предпрофессиональной подготовки 
выделите приоритетность обучения по 
направлениям индустриальной инжене-
рии и/или сельскохозяйственной инжене-
рии; 

– укажите наименования актуальных 
учебных модулей и направлений ДО,  
по которым имеются преподаватели, обла-
дающие необходимыми компетенциями; 

– укажите наименования актуальных 
учебных модулей и направлений ДО,  
по которым преподавателям необходимо 
пройти курсы повышения квалификации, 
количество преподавателей по каждому 
учебному модулю, наличие у преподава-
телей документов о высшем образовании 
по профилю преподаваемого предмета и/ 
или свидетельств о профпереподготовке; 

– укажите наименования актуальных, 
необходимых учебных модулей и направ-
лений ДО, по которым отсутствуют препо-
даватели; 

– укажите объемы часов (обязательное 
количество учебных часов в неделю) по 
преподаванию каждого актуального учеб-
ного модуля и направления ДО; 

– укажите наименования необходимых 
лабораторий, оборудования, направления 
и число лаборантов, необходимых в рам-
ках организации работы по ДО для  
5–6 классов. 

Также руководству школ необходимо 
подписать соглашение о сотрудничестве с 
ХТУ, в соответствии с которым универси-
тет обязуется: 

– содействовать школе в выявлении 
обучающихся, мотивированных к освое-
нию программ ДО и предпрофессиональ-
ных классов, получению знаний и умений 
в сфере предпрофессиональной деятель-
ности; 

– обеспечивать повышение квалифи-
кации учителей ХО по программам ДО  
и предпрофессиональных классов; 

– разрабатывать для освоения обуча-
ющимися предпрофессиональных классов 
ХО программы прикладных практико-
ориентированных учебных курсов в сфере 

предпрофессиональной деятельности и 
способствовать их реализации; 

– проводить для обучающихся по про-
граммам ДО и предпрофессиональных 
классов региона конференции, семинары, 
практики, мастер-классы, экскурсии и дру-
гие мероприятия в целях ознакомления с 
содержанием профессиональной деятель-
ности в сфере предпрофессиональной 
подготовки и формирования предпрофес-
сиональных умений. 

Отметим, что реализация проекта спо-
собствует:  

– развитию кадрового потенциала ХО 
и обеспечению предприятий региона ква-
лифицированными инженерными кадра-
ми;  

– сохранению и созданию новых высо-
копроизводительных рабочих мест;  

– повышению конкурентоспособности 
предприятий региона;  

– модернизации отраслей ЖКХ, ма-
шиностроения, перерабатывающей и сель-
скохозяйственной промышленности;  

– повышению экономической незави-
симости ХО. 

В заключение отметим, что реализация 
сквозной подготовки инженерных кадров 
по модели «дошкольное образование – 
школа (колледжи) – университет – пред-
приятие» с соблюдением принципов фун-
даментальности и практико-ориентиро-
ванности создает платформу для развития 
промышленных и сельскохозяйственных 
предприятий Херсонской области. Страте-
гия инженерно-технологического образо-
вательного процесса, формируемая и осу-
ществляемая ХТУ, базируется на критери-
ях жизнеспособности и возможности ми-
нимизации рисков и их последствий с уче-
том нахождения вуза в зоне СВО.  

Основа идеологии образовательного 
процесса в ХТУ заложена в необходимости 
формирования научного и инженерно-
технического кадрового потенциала Хер-
сонской области, развития мотивации у 
обучающихся работать именно в регионе, 
создавая условия для тесной кооперации с 
производственными предприятиями в ра-
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боте над совместными проектами. Такая 
практико-ориентированность базируется 
на необходимости построения инноваци-
онной модели развития вуза, цифровиза-
ции по мере необходимости образователь-
ного процесса, основной упор тем не менее 
делая на сложившейся классической 
офлайн-системе преподавания.  

Именно такой подход к организации 
процесса обучения формируется в пилот-
ном проекте «Инженерные классы в шко-
лах Херсонской области», реализуемом 
ХТУ совместно со школами и колледжами 
региона. Образовательный процесс фор-
мируется посредством организации во 
внеурочные часы дополнительного обра-
зования и предпрофессиональной инже-
нерной подготовки.  

Критерии выборки средних учебных 
заведений для участия в проекте напря-
мую определяются уровнями подготовки 
не только обучающихся, но и педагогиче-
ского состава, а также мотивированностью 
обеих сторон. При таком подходе учебный 
процесс зависит также от факторов и рис-
ков наполняемости классов. Особенно это 
характерно для сельских школ Херсонской 
области, где необходимо также учитывать 
логистические схемы проезда школьников 
к месту обучения и домой (расстояния мо-
гут быть более десяти километров). Отсут-
ствие кадрового педагогического состава в 
ряде школ по физике, математике, ин-

форматике ставит дополнительные задачи 
для ХТУ, с тем чтобы обеспечить участие 
школ в проекте. Повышение квалифика-
ции учителей, по возможности обеспече-
ние образовательного процесса силами 
ХТУ – важные задачи, требующие испол-
нения с учетом непростых реалий, кото-
рые сегодня переживает Херсонская об-
ласть. 

Временные трудности преодолимы, при 
этом укрепляется жизнеспособность ХТУ, 
развивается практико-ориентированность 
при совместной реализации инженерных 
студенческих проектов обучающимся и 
предприятием. ХТУ непрерывно осу-
ществляет проведение образовательных 
программ и мероприятий для школ Хер-
сонской области, связанных с посещением 
лабораторий университета, оснащенных 
современным цифровым оборудованием. 
В увлекательной и познавательной форме 
для школьников проводятся занятия, ма-
стер-классы по физике, химии, точным 
наукам.  

  Начало реализации в ХТУ проекта 
«Инженерные классы в школах Херсон-
ской области» в 2025 г. предопределяет 
развитие в ближайшие годы кадрового 
научного и инженерно-технического по-
тенциала региона, достижение роста эко-
номической независимости Херсонской 
области. При этом ХТУ становится флаг-
маном науки и инженерии. 
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