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В статье проведен анализ современных тенденций развития финансового рынка и банковской системы Ал-
жира. Рассмотрен опыт регулирования партнерского финансирования в Республике Алжир, на основе кото-
рого сделан вывод о недостатках нормативно-правовой базы, затрудняющей легитимацию соответствующих 
финансовых инструментов. Особое внимание уделено методологическим и практическим аспектам регули-
рования банковского сектора, а также его роли в диверсификации экономики страны, традиционно имею-
щей зависимость от сырьевого сектора. Несмотря на то, что внедрение партнерского финансирования от-
крывает принципиально новые возможности для экономики Алжира, авторами показано, что дальнейшее 
развитие банковской системы и финансового рынка страны зависит от адаптации международных стандар-
тов, укрепления регуляторной базы и повышения финансовой грамотности населения. При эффективном 
макропруденциальном регулировании Алжир может занять значимое место в региональной системе ислам-
ских финансов, способствуя устойчивому росту национальной экономики. 
Ключевые слова: финансовая система Алжира, банковский рынок, Банк Алжира, продукты партнерского фи-
нансирования. 
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Галазова С. С. и др. Развитие механизма регулирования партнерского финансирования: опыт республики Алжир 

129 

made about shortcomings of the legal and regulatory framework that hinders legalization of respective finance 
instruments. Special attention was paid to methodological and practical aspects in regulation of the banking sector. 
In spite of the fact that introduction of partnership financing could provide new opportunities for economy in 
Algeria, the authors showed that further development of the banking system and finance market of the country 
depends on adaptation to international standards, strengthening the regulatory base and improvement of finance 
literacy of the population. With effective macro-prudential regulation Algeria can take an important place in the 
regional system of Islamic finance and promote sustainable growth in national economy. 
Keywords: finance system in Algeria, banking market, the Bank of Algeria, products of partnership financing. 

Введение 

ложившаяся финансовая система и
банковский рынок Алжира имеют
ряд характерных особенностей, свя-

занных: 

‒ во-первых, с доминированием рынка 
традиционных банковских услуг с учетом, 
что основной религией государства явля-
ется ислам [7] (доля партнерского финан-
сирования не превышает и процента от 
общей совокупной доли активов);  

‒ во-вторых, с отсутствием активного 
финансового рынка, что обусловлено 
наличием ряда структурных проблем, свя-
занных с относительно низкими междуна-
родными рейтингами1, нестабильными 
позициями ведущих национальных банков 
на африканском финансовом рынке;  

‒ в-третьих, с неравномерным развити-
ем экономической среды, главным образом 
ввиду сохранения постсоциалистической 
модели развития после обретения страной 
независимости.  

Наиболее существенные экономические 
ограничения носят системный характер 
[1; 6], включая квоты на наличие ино-
странного капитала и объем импортной 
продукции, приостановку приватизации 
государственных активов в рамках страте-
гии импортозамещения и пр.  

Вместе с тем, как следует из данных еже-
годного отчета Банка Алжира2, экономиче-
ская активность в Алжире после резкого 
спада в 2020 г. в разгар глобальной панде-
мии COVID-19 по итогам 2023 г. продемон-
стрировала заметные темпы роста, достиг-
нув 4,1%, в первую очередь благодаря ро-

1 URL: https://african.business/dossiers/africas-top-
100-banks-in-2022
2 URL: https://www.bank-of-algeria.dz

сту сектора нефтедобывающей промыш-
ленности, который зафиксировал реаль-
ный рост на 4,8% в 2023 г. на фоне сокра-
щения общей экономической активности. 
По состоянию на 2024 г. объем добычи 
нефти сохранил устойчивую динамику 
роста на уровне 50 млн тонн в год3, не-
смотря на высокую волатильность сырье-
вых цен на рынке. Однако экономика 
страны по-прежнему испытывает высокую 
зависимость от нефтедобывающего секто-
ра4, который составляет около 60% бюд-
жетных доходов и 95% экспортных поступ-
лений, что, несомненно, отражается и на 
развитии банковского сектора, поскольку 
любое колебание цен на сырьевом рынке 
неизбежно приводит к изменению финан-
сового результата предприятий реального 
сектора экономики, включая такие тен-
денции, как изменение учетной ставки, 
стоимости кредитных ресурсов, инфляци-
онное давление и пр. В этой связи модер-
низация банковского сектора и финансо-
вого рынка остается главной задачей Банка 
Алжира при проведении денежно-кре-
дитной политики, регулировании ее основ 
и реформировании инвестиционной по-
литики государства. 

В целом следует отметить, что процесс 
реформирования нормативно-правовой 
базы, регулирующей деятельность раз-
личных участников финансового рынка и 

3 URL: https://pronpz.ru/catalog/strany/dobycha-
algeria.html 
4 Алжир занимает 10-е место среди стран с круп-
нейшими разведанными запасами природного газа 
по состоянию на 2023 г. Кроме того, страна находит-
ся на 16-й позиции по объемам доказанных запасов 
нефти, значительная часть которых экспортиру-
ется.  

С 

https://pronpz.ru/catalog/strany/dobycha-algeria.html
https://pronpz.ru/catalog/strany/dobycha-algeria.html
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банковского сектора, за последние годы 
претерпел ряд существенных изменений.  

 
Анализ опыта регулирования  
партнерского финансирования  
в Республике Алжир 

На протяжении почти шести десятиле-
тий регулирование банковского сектора 
осуществляется Банком Алжира1, выпол-
няющим основную роль в реализации де-
нежно-кредитной политики, администри-
ровании и надзоре за банковской системой 
страны. И лишь в 1996 г. в результате ин-
ституциональных преобразований была 
сформирована система организованного 
межбанковского валютного рынка, озна-
меновав переход от административного к 
рыночному механизму курсообразования. 
Трансформация регуляторной и надзорной 
среды позволила качественным образом 
унифицировать стандарты финансовой 
отчетности, внедрить систему нормативов 
достаточности капитала с учетом риск-
профиля активов, усовершенствовать мето-
дологию управления кредитным риском.  

Наряду с государственными регулятор-
ными институтами в стране с 1994 г. 
функционирует Ассоциация банков и фи-
нансовых институтов, среди основных за-
дач которой – представление коллектив-
ных интересов своих членов перед третьи-
ми лицами, органами государственной 
власти и Банком Алжира; внедрение новых 
технологий; организация и управление 
услугами, представляющими общий инте-
рес. В рамках структурной перестройки 
национальной экономики в 1990-х гг. в 
Алжире был инициирован процесс си-
стемной модернизации банковского секто-
ра, обусловленный необходимостью реше-
ния двух взаимосвязанных задач: сниже-
ния фискальной нагрузки на государ-

 
1 Банк Алжира был создан в 1962 г. в соответствии с 
Законом № 62-144, который устанавливал и утвер-
ждал устав банка. В период 1970–1980-х гг. проводи-
лось постепенное реформирование банковской си-
стемы в части управления и разделения ответствен-
ности в реализации денежно-кредитной политики и 
отношений с Государственным казначейством. –
URL: https://www.bank-of-algeria.dz/  

ственные кредитные институты и дивер-
сификации сырьевой модели экономики в 
условиях ее постепенного перехода на ин-
новационный путь развития. Позднее в 
2008 г. был учрежден почтовый контроль-
ный центр (ПКЦ) Алжира в рамках мо-
дернизации почтовых и финансовых 
услуг, став ключевым элементом стратегии 
развития финансовой инфраструктуры и 
контроля денежного обращения. Инсти-
туциональное оформление данного орга-
на произошло на базе национального поч-
тового оператора Algérie Poste, что позво-
лило использовать существующую фили-
альную сеть для расширения доступа к 
финансовым услугам населения. 

С нашей точки зрения, процесс либера-
лизации и реформирования банковского и 
финансового секторов позволяет выделить 
несколько магистральных направлений:  

‒ постепенное сокращение доли госу-
дарственного капитала в банковском сек-
торе;  

‒ внедрение рыночных механизмов 
ценообразования финансовых активов;  

‒ формирование конкурентной среды 
на рынке банковских услуг;  

‒ повышение капитализации банков-
ского рынка;  

‒ переход на международные стандар-
ты регулирования. 

Следствием реформационных преобра-
зований стал количественный рост банков-
ских институтов при сохранении индиви-
дуальных особенностей развития структу-
ры банковской системы страны. На конец 
декабря 2023 г. банковская система Алжира 
состояла из 28 банков и финансовых орга-
низаций, все из которых имели штаб-
квартиры в Алжире. Следует отметить, что 
12 из 20 банков предлагают продукты и 
услуги, связанные с партнерским финан-
сированием, два из которых специализи-
руются исключительно на партнерском 
финансировании (табл. 1). Табличные 
данные демонстрируют общую ситуацию 
на финансовом рынке, что обусловлено 
отсутствием динамики его роста за по-
следние четыре года.  
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Т а б л и ц а   1 
Действующие банки и финансовые организации Алжира за период 2019–2023 гг.* 

Действующие банки и организации 2019 2020 2021 2022 2023 

Действующие банки – всего 20 20 19 20 20 

Государственные банки 6 6 6 7 7 

Частные банки 14 14 13 13 13 

В том числе банки, предоставляющие партнерское финансирова-
ние 

2 2 2 2 2 

Финансовые организации 8 8 8 8 8 

Государственные организации 6 6 6 6 6 

Частные организации 2 2 2 2 2 

Итого 28 28 27 28 28 

____________________ 
* Табл. 1, 2, 4 и 5 составлены по: Rapport Annuel 2023. Evolution Economique et Monetaire en Algérie. – URL: https://www.bank-
of-algeria.dz (дата обращения: 12.07.2025). Материал собран авторами из открытых источников без учета данных Почтового
контрольного центра, оказывающего расчетные услуги для населения Алжира.

Аналогичная ситуация прослеживается 
и на уровне инфраструктурной сети, со-
стоящей из отделений и агентств [3], вхо-
дящих в состав банковских и финансовых 
организаций, где произошел незначитель-

ный рост государственных банков и фи-
нансовых организаций, предоставляющих 
услуги партнерского финансирования 
(табл. 2). 

Т а б л и ц а   2 
Детализированная структура финансового сектора Алжира за период 2019–2023 гг. 

Действующие отделения 2019 2020 2021 2022 2023 

Действующие банковские отделения 1 568 1 578 1 602 1 624 1 649 

В том числе отделения, оказывающие услуги партнерского финансиро-
вания 

49 53 61 75 89 

Действующие отделения государственных банков 1 177 1 188 1 201 1 225 1 249 

В том числе отделения, оказывающие услуги партнерского финансиро-
вания 

0 1 2 10 18 

Действующие отделения частных банков 391 390 401 399 400 

В том числе отделения, оказывающие услуги партнерского финансиро-
вания 

49 52 59 65 71 

Действующие отделения финансовых организаций 92 96 96 97 98 

Отделения государственных финансовых организаций 75 79 78 78 78 

Отделения частных финансовых организаций 17 17 18 19 20 

По состоянию на конец 2023 г. из всех 
банковских отделений 89 специализирова-
лись исключительно на партнерском фи-
нансировании, из них 18 отделений госу-
дарственных банков и 71 отделение част-
ных банков. 

Как свидетельствуют статистические 
данные, совокупная рыночная доля фи-
нансовых институтов, предоставляющих 
услуги по партнерскому финансирова-
нию, остается пока незначительной. Среди 
макроэкономических причин, сдержива-
ющих процесс развития партнерских фи-
нансовых институтов, можно выделить 
дефицит квалифицированных кадров; не-
достаточное развитие законодательной ба-

зы и регуляторной практики; ограничен-
ное количество финансовых инструмен-
тов, используемых на рынке партнерского 
финансирования, включая инструменты 
вторичного рынка [5].   

Дополнительный вклад в сдерживание 
развития партнерского финансирования в 
Алжире вносят следующие факторы:  

‒ во-первых, отсутствие конкуренции 
на финансовом рынке (количество ком-
мерческих банков всего вдвое превышает 
количество государственных кредитных 
организаций);  

‒ во-вторых, отсутствие устойчивого 
спроса на банковские и финансовые про-
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дукты, включая продукты партнерского 
финансирования;  

‒ в-третьих, недостаточная капитало-
емкость частных банков и финансовых ор-
ганизаций, в том числе связанная с высо-
кими барьерами вхождения в отрасль со 
стороны регулятора.  

Таким образом, общая ситуация на фи-
нансовом рынке Алжира является скорее 
следствием институциональных и струк-
турных ограничений, требующих даль-
нейшего комплексного реформирования 
отрасли и развития институциональной 
среды для частного капитала.  

 
Развитие партнерского  
финансирования в Алжире 

История развития партнерского финан-
сирования в Алжире началась в 1991 г. –
более трех десятилетий назад, когда был 
создан первый исламский финансовый 
институт Albaraka. Позднее, уже в 2008 г., 
на базе Al Salam Bank-Algeria впервые была 
предпринята попытка открытия ислам-
ских окон в банках, предоставляющих  
традиционные продукты финансирования 
[2]. Отчасти появление финансовых ин-
ститутов смешанного типа было обуслов-
лено повышением спроса со стороны биз-
неса и населения, однако эта практика так 
и не получила массового развития ввиду 
наличия институциональных ограниче-
ний и отсутствия единого законодательно-
го поля для регулирования партнерского 
финансирования в Алжире.  

Наиболее активная фаза – исламизация 
банковской системы в стране – произошла 
лишь в период 2019–2022 гг. 15 марта  
2020 г. Банк Алжира принял нормативный 
акт № 02-2020 «Об исламском банкинге и 
правилах его осуществления банками и 
финансовыми учреждениями», который 
стал ключевым документом в системе ре-
гулирования исламских финансов в 
стране. Данное положение было дополне-
но 2 апреля 2020 г. приложением, регла-
ментирующим специфику исламских бан-
ковских продуктов, процедур и механиз-
мов контроля, устанавливая:  

‒ институциональные рамки деятель-
ности исламских финансовых институтов;  

‒ перечень продуктов и услуг партнер-
ского финансирования и процедур их 
предоставления;  

‒ механизмы реализации Шариат ком-
плаенс-процедур1;  

‒ процедур управления рисками и от-
четности по операциям партнерского фи-
нансирования (стандарты AAOFI2).  

Именно в этот период впервые была 
проведена эмиссия суверенных ценных 
бумаг (сукук3), предпринята попытка 
адаптации регуляторной практики парт-
нерского финансирования, а со стороны 
регулятора было выдано официальное 
разрешение на открытие в государствен-
ных банках исламских окон4. Эти меры 
позволили качественным образом перело-
мить ситуацию на долговом рынке парт-
нерского финансирования, отчасти благо-
даря выводу из теневого сектора нефор-
мальных финансовых потоков и диверси-
фикации инвестиционных потоков в эко-
номике Алжира.    

 
 

1 Шариат комплаенс (Shariah Compliance) – система 
внутреннего контроля и соблюдения исламским 
финансовым институтом (ИФИ) норм шариата на 
всех этапах деятельности: от разработки продуктов 
до их реализации и аудита. 
2 AAOIFI (Accounting and Auditing Organization for 
Islamic Financial Institutions) – Организация по бух-
галтерскому учету и аудиту исламских финансовых 
институтов, основанная в 1990 г. в Бахрейне. 
3 Краткосрочные исламские сукук – это ценные бу-
маги со сроком обращения до 1 года, функциони-
рующие в соответствии с нормами Шариат компла-
енс-процедур и выпускаемые для финансирования 
текущей деятельности эмитента без нарушения за-
прета на рибу (ростовщичество). В отличие от тра-
диционных облигаций сукук представляют долевое 
участие в активах (недолговое обязательство). 
4 Банк Алжира в начале 2022 г. подписал соглашение 
с AAOIFI о сотрудничестве и координации деятель-
ности. Основная цель соглашения – адаптация стан-
дартов исламского финансирования для продвиже-
ния исламского банкинга в Алжире и укрепления 
связей между двумя организациями. Соглашение 
также направлено на сотрудничество в рамках раз-
вития общей платформы в области обучения и 
наращивания потенциала в интересах различных 
заинтересованных сторон в сфере исламского фи-
нансирования в Алжире. 
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Продукты и услуги партнерского  
финансирования в Алжире    

Как показывают статистические данные 
Банка Алжира, по состоянию на конец 
2023 г. непогашенная сумма депозитов в 
партнерском финансировании достигла 
680,1 млрд динаров по сравнению с 
554,8 млрд динаров на конец 2022 г. и 
444,7 млрд динаров на конец 2021 г. Таким 
образом, общий рост депозитной базы со-
ставил 22,6%, что немного ниже показателя 
2022 г. – 24,8%. Такая динамика была до-

стигнута за счет стремительного роста де-
позитных счетов на 65,8%, объем которых 
составил 422,6 млрд динаров на конец 
2023 г. по сравнению с 254,8 млрд динаров 
на конец 2022 г. Напротив, непогашенная 
сумма депозитов на инвестиционных сче-
тах сократилась на 14,2%, достигнув 
257,5 млрд динаров после роста на 29,1% на 
конец 2022 г. Сравнительный анализ депо-
зитных продуктов партнерского финанси-
рования приведен в табл. 3. 

Т а б л и ц а   3 
Сравнительный анализ депозитных продуктов 

партнерского финансирования в Алжире 

Продукт Определение Преимущества Недостатки 

 Текущие депозиты 

Беспроцентные де-
позиты до востребо-
вания, гарантиро-
ванные банком 

Сохранение ликвидности. 
Гарантия сохранности средств. 
Является халяльным продуктом в соот-
ветствии с принципами Шариат ком-
плаенс-процедур. 
Низкий минимальный порог для входа 

Отсутствие доходности. 
Высокий риск досрочного 
изъятия для банков. 
Ограниченность для инве-
стиций 

Инвестиционные 
(доверительные) 
счета 

Депозиты с разделе-
нием прибы-
ли/убытков между 
банком и вкладчи-
ком 

Потенциальная доходность. 
Соответствие принципам партнерского 
финансирования. 
Участие в реальных активах 

Риск потери капитала. 
Непредсказуемость доход-
ности. 
Длительные сроки разме-
щения 

Сберегательные 
счета  

Срочные депозиты с 
заранее оговоренной 
схемой распределе-
ния прибыли 

Предсказуемая среднесрочная доход-
ность. 
Защита от инфляции  

Штрафы за досрочное изъ-
ятие. 
Жесткие условия пере-
смотра ставок. 
Ограничения согласно 
процедурам Шариат ком-
плаенс-контроля 

Анализ текущей ситуации в совокупном 
депозитном портфеле банковского сектора 
Алжира позволил сделать следующие ос-
новные выводы: 

‒ в структуре депозитного портфеля 
преобладающую долю сохраняют текущие 
депозиты, в первую очередь благодаря со-
хранению ликвидности и гарантии со-
хранности средств. В то же время исполь-
зование этого продукта в партнерском 
финансировании генерирует повышенные 
риски массового изъятия средств ввиду от-
сутствия доходности и дисбаланса лик-
видности банковской системы; 

‒ сокращение объема инвестиционных 
счетов свидетельствует о наличии потен-
циальных рисков в банковском секторе и 

недостаточном развитии механизмов рас-
пределения прибыли, что, как следствие, 
отражается на доверии потенциальных 
инвесторов к устойчивости банковской си-
стемы страны; 

‒ наиболее перспективным направле-
нием развития в банковском секторе Ал-
жира нам видится использование гибрид-
ных депозитных продуктов (например, 
комбинация Аль-Вадиа краткосрочных де-
позитов хранения и продуктов довери-
тельного финансирования – мудараба); 

‒ для развития и диверсификации ис-
точников финансирования депозитов 
необходимо полноценное функциониро-
вание рынка краткосрочных ценных бумаг 
(сукук), доходность которого формируется 
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за счет арендных платежей (иджара), тор-
говой маржи (мурабаха) или разницы 
между ценой покупки/продажи активов 
(салам) и пр.; 

‒ с нашей точки зрения, модернизация 
банковского рынка Алжира в связи с его 
постепенным переходом к стандартам 
партнерского финансирования требует 
качественных обновлений как на уровне 
инструментов рефинансирования (аль-
тернатива межбанковских кредитов), ди-
версификации пассивной базы, так и на 
уровне дальнейшей стандартизации зако-
нодательства в соответствии с нормами 
Шариат комплаенс-процедур. Такая пере-
стройка позволит снизить зависимость 
банковского сектора от нефтегазовых до-
ходов и качественным образом изменить 
вектор развития рынка ценных бумаг.  

В структуре долгового портфеля парт-
нерского финансирования за период 2021–
2023 гг. общая сумма задолженности имела 
тенденцию к росту и на конец 2023 г. со-
ставляла 458,5 млрд динаров, увеличив-
шись на 16,4% по сравнению с 2022 г., а 
общая сумма задолженности составила 
393,9 млрд динаров.  

Несмотря на значительный рост на 
15,3 млрд динаров в период между 2022 и 
2023 гг., государственные банки занимали 
лишь незначительную долю в 4,7% от об-
щей суммы задолженности по этой катего-
рии продуктов партнерского финансиро-
вания, в то время как рост портфеля со 
стороны частных банков составил 95,3%, 
увеличившись за год с 6,5% на конец 2022 г. 
до 12,7% на конец 2023 г. (табл. 4).  

Т а б л и ц а   4 
Структура задолженности по портфелю 

партнерского финансирования (в %) 

Период Государственные банки Частные банки 

2021 0,5 99,5 

2022 1,6 98,4 

2023 4,7 95,3 

В структуре долгового портфеля парт-
нерского финансирования по типу наибо-
лее популярного продукта салам занимает 
первое место по итогам 2023 г. с долей 
40,9% по сравнению с 39,1% годом ранее.  

Не менее популярным продуктом фи-
нансирования является мурабаха с долей 
30,4% по сравнению с 32,9% годом ранее.  

Доля финансирования иджара занима-
ет третью позицию в совокупном портфе-
ле, объем которого составил 21,9% по ито-
гам 2023 г. аналогично показателю по ито-
гам 2022 г.  

В табл. 5 показана задолженность по 
следующим продуктам партнерского фи-
нансирования:  

‒ мурабаха (Murabaha) – продажа това-

ров с наценкой, где банк приобретает ак-

тив по просьбе клиента и перепродает ему 

с согласованной прибылью. Это наиболее 

распространенный инструмент в партнер-

ском финансировании; 

‒ мушарака (Musharaka) – совместное 

предпринимательство, где банк и клиент 

вкладывают капитал в проект и делят при-

быль/убытки согласно договоренности; 

‒ мудараба (Mudaraba) – форма инве-

стиционного партнерства, где банк предо-

ставляет капитал, а клиент – управленче-

ские навыки; прибыль делится по согла-

шению, убытки несет только банк; 

‒ иджара (Ijarah) – исламский аналог 

лизинга, где банк покупает и сдает актив в 

аренду с возможностью последующего вы-

купа; 

‒ салам (Salam) – авансовая покупка то-

варов с отсрочкой поставки, разрешенная в 

исключительных случаях как исключение 

из запрета гарара (неопределенности); 

‒ истисна (Istisna) – финансирование 

производства/строительства, где платежи 

осуществляются поэтапно по мере выпол-

нения работ. 
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 Т а б л и ц а   5 
Структура задолженности по портфелю партнерского финансирования (по типу продуктов) 

(в млрд динаров) 

Финансовые продукты 2021 2022 2023 

Мурабаха 130,7 129,7 139,5 

Мушарака 1,1 2 4,2 

Мудараба 6 7,6 8,3 

Иджара 83,9 86,5 100,4 

Салам 133,1 153,9 187,7 

Истисна 11,1 14,3 18,5 

Общий итог 365,9 393,9 458,5 

Исходя из табличных данных можно 
отметить, что по итогам 2023 г. финансо-
вый продукт салам показал наиболее зна-
чительный рост, увеличившись на 21,9%, в 
то время как объем мурабаха – лишь на 
7,6% к аналогичному периоду. Рост иджа-
ры за период 2023 г. составил чуть более 
16%.  

В табл. 6 отражены результаты сравни-
тельного анализа наиболее популярных 
долговых продуктов партнерского финан-
сирования с учетом рисков и перспектив 
дальнейшего развития на банковском 
рынке Алжира. 

Проведенный анализ долговых продук-
тов партнерского финансирования в Ал-
жире позволил сформулировать следую-
щие основные выводы: 

‒ несмотря на популярность финансо-

вого продукта салам в банковской системе 

Алжира, его дальнейшее развитие требует 

усовершенствования механизмов гарантий 

исполнения контрактов и создания вто-

ричного рынка. Не менее популярный 

продукт мурабаха, занимающий домини-

рующее положение в совокупном портфе-

ле, в первую очередь благодаря простой 

структуре использования, нуждается в по-

вышении прозрачности операций и стан-

дартизации в соответствии с принципами 

Шариат комплаенс-процедур; 

‒ дальнейший потенциал развития 

иджары и истисны, главным образом в 

сфере инфраструктурного финансирова-

ния, зависит от возможности адаптации 

регуляторной базы, необходимости усиле-

ния контрольных процедур за исполнени-

ем контрактных обязательств подрядчика-

ми и перспектив развития рынка ислам-

ских ценных бумаг (сукук); 

‒ ряд институциональных ограниче-

ний, сформированных в рамках таких 

продуктов, как мудараба и мушарака, тре-

бует дальнейшей разработки механизмов 

защиты инвесторов и мониторинга дея-

тельности управляющих компаний на 

уровне банковского законодательства, а 

также совершенствования юридических 

процедур, связанных с разработкой меха-

низмов совместного управления имуще-

ством и урегулирования корпоративных 

конфликтов [4]; 

‒ с нашей точки зрения, развитие рын-

ка долгового финансирования в банков-

ском секторе Алжира требует дальнейшей 

гармонизации с международными стан-

дартами AAOIFI и принципами Шариат 

комплаенс-процедур. Ввиду необходимо-

сти переориентации экономической моде-

ли Алжира и постепенного снижения за-

висимости от нефтедобывающего сектора, 

требует качественно нового осмысления 

разработка специализированного финан-

сового инструментария, ориентированно-

го на развитие агросектора и сектора мало-

го бизнеса в стране.  

Перспективы развития исламского бан-
кинга в Алжире напрямую зависят от ре-
шения указанных институциональных и 
регуляторных проблем, что позволит реа-
лизовать потенциал каждого финансового 
инструмента в контексте диверсификации 
национальной экономики. 
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Заключение 

Таким образом, частные банки по-

прежнему выступают в качестве драйвера 

развития партнерского финансирования 

на финансовом рынке и в банковской си-

стеме Алжира. Несмотря на наличие ряда 

институциональных ограничений, сектор 

частного банкинга формирует методоло-

гическую основу для адаптации междуна-

родных стандартов AAOFI и принципов 

Шариат комплаенс-процедур.  

Достигнутый прогресс в развитии бан-

ковской системы Алжира за последние го-

ды как на уровне макроэкономических по-

казателей, так и на уровне инфраструк-

турной системы финансового рынка пока 

не позволяет сделать вывод о ее достаточ-

ном уровне конкурентоспособности с бо-

лее развитыми странами Африки и Ближ-

него Востока. На наш взгляд, существует 

необходимость разработки нового ги-

бридного финансового инструментария, 

учитывающего потребность в привлече-

нии инвестиций и стимулировании эко-

номического роста в Алжире.     

В соответствии с данными Глобального 

индекса конкурентоспособности Всемир-

ного экономического форума за 2019 г., 

Алжир демонстрирует пока относительно 

низкие показатели финансового развития, 

занимая 89-ю позицию в общем рейтинге 

из 141 страны и лишь 111-е место по кри-

терию надежности банковской системы. 

Несмотря на это отдельные алжирские 

кредитные институты сохраняют значи-

мые позиции в африканском банковском 

секторе. Согласно октябрьскому рейтингу 

2022 г., опубликованному журналом 

African Business, только три национальных 

банка вошли в топ-20 крупнейших финан-

совых институтов континента.  

В целом можно отметить, что перспек-

тивы дальнейшего развития партнерского 

финансирования в Алжире находятся в 

прямой зависимости от синхронизации 

макроэкономической политики с совер-

шенствованием нормативно-правовой ба-

зы исламских финансов, что требует ком-

плексного подхода к институциональному 

проектированию банковского сектора и 

финансовой системы страны как на уровне 

поддержки структуры управления, так и 

на уровне развития нормативно-правовой 

базы. 
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