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В статье обосновывается концепция Bank 5.0 как новый институциональный способ организации банковской 
деятельности в условиях цифровой дезинтермедиации. Исследование опирается на теоретические и анали-
тические подходы, основанные на сопоставлении Bank 4.0 и формирующейся системы Bank 5.0. Автором 
проведен институциональный анализ изменений, связанных с включением банков в распределенную среду, 
а также дано логико-структурное описание функций, которые реализуются в цифровых инфраструктурах. 
Установлено, что при переходе к Bank 5.0 меняется функциональная роль банка. Он перестает быть универ-
сальным посредником, который напрямую выполняет банковские операции, и начинает действовать как 
участник цифровой инфраструктуры. Банк отвечает за проверку допустимости и корректности операций, 
подтверждение личности клиентов, соблюдение условий сделок и взаимодействие с другими компонентами 
финансовой экосистемы. В его задачи входят не только предоставление всех сервисов, обеспечение надежно-
го допуска к ним, но и юридическое обоснование транзакций и институциональной согласованности циф-
ровых процессов. Банк становится узлом в распределенной среде, в которой функции реализуются через 
протоколы, интерфейсы и цифровые идентификаторы, а не через централизованные процедуры. Таким 
образом, его значимость сохраняется не за счет контроля над операциями, а за счет участия в логике дове-
рия, исполнения и нормативного соответствия. Результаты исследования демонстрируют смещение функ-
циональной роли банков от централизованного оператора к узлу цифровой инфраструктуры, обеспечива-
ющему юридическую состоятельность и техническую реализуемость операций. Переход к концепции  
Bank 5.0 сопровождается институциональной трансформацией, в которой банк участвует не как поставщик 
услуг, а как валидирующий агент в распределенной системе. Это потребует пересмотра базовых представле-
ний о банковской деятельности и принципов регулирования цифрового взаимодействия. 
Ключевые слова: банковское посредничество, цифровая инфраструктура, CeDeFi, идентификация, искус-
ственный интеллект. 
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The article substantiates the concept Bank 5.0 as a new institutional way of organizing banking in conditions of 
digital disintermediation. The research leans on theoretical and analytical approaches based on comparison of Bank 
4.0 with the system Bank 5.0 being shaped now. The author carried out institutional analysis of changes connected 
with including banks in the distributed environment and gave logical and structural description of functions that are 
realized in digital infrastructures. It was shown that with transit to Bank 5.0 the functional role of the bank changes. 
It is no longer a universal intermediary that directly performs banking operations and starts acting as a participant 
of digital infrastructure. The bank bears responsibility for checking acceptability and correctness of operations, 
verification of client personality, observance of deal terms and collaboration with other components of finance 
ecosystem. Its functions include not only delivery of all services and provision of safe access to them, but also 
juridical justification of transactions and institutional coordination of digital processes. The bank becomes a junction 
in the distributed environment, where functions are performed through protocols, interfaces and digital identifiers, 
but not though centralized procedures. In this way its significance is retained not at the expense of control over 
operations but at the expense of participation in logics of confidence, performance and standard compliance. 
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Research findings show the shift of bank functional role from centralized operator to a junction of digital 
infrastructure providing juridical competence and technical realization of operations. The transit to the concept Bank 
5.0 is accompanied by institutional transformation, where bank participates not as a service supplier, but as a 
validating agent in the distributed system. It could require revising of basic ideas in banking and principles of digital 
interaction regulation. 
Keywords: bank intermediary, digital infrastructure, CeDeFi, identification, AI. 

Введение 

овременное банковское дело разви-
вается в условиях стремительной
цифровой трансформации, затра-

гивающей все стороны финансового по-
средничества. Развитие платформ, распро-
странение решений на базе искусственно-
го интеллекта, интеграция открытых ин-
терфейсов и децентрализованных прото-
колов формируют новые условия для 
функционирования финансовых посред-
ников и пересмотра их функций.  

По мере развития технологий в банков-
ской сфере последовательно изменялись 
способы реализации посреднических функ-
ций. Каждая из предшествующих стадий 
(условно называемых Bank 2.0, Bank 3.0 и 
Bank 4.0) отражала определенный уровень 
технической интеграции и изменения 
форм взаимодействия с клиентами. В нас-
тоящее время наблюдается переход к ново-
му этапу, обозначаемому как Bank 5.0, ха-
рактеризующемуся не столько технически-
ми нововведениями, сколько изменением 
роли банков. В связи с этим потребуется 
пересмотреть сложившиеся представления 
о формах финансового посредничества в 
условиях роста значимости платформ. 

Целью исследования является теорети-
ческое обоснование концепции Bank 5.0 
как институциональной структуры, фор-
мирующейся в ответ на трансформацию 
банковской деятельности в условиях циф-
ровой дезинтермедиации. 

Для достижения цели поставлены ис-
следовательские задачи:  

‒ проанализировать изменения функ-
ций банков в условиях дезинтермедиации; 

‒ сопоставить организационные струк-
туры Bank 4.0 и Bank 5.0 с позиции испол-
нения функций; 

‒ предложить структуру Bank 5.0 в ка-
честве элемента CeDeFi, функционирую-
щего как платформа, через множествен-
ные уровни сопряжения с протоколами. 

Научная гипотеза исследования заклю-
чается в том, что Bank 5.0 характеризуется 
переходом от централизованной операци-
онной логики к платформенному участию 
в цифровой финансовой системе. В ней 
банк сосредоточивается на новых функци-
ях: эмиссии цифровых обязательств, токе-
низации активов, операционном сопро-
вождении, управлении жизненным цик-
лом цифровых прав, а также подтвержде-
нии состояний и событий. 

Обзор литературы и исследований 

В научных исследованиях последних лет 
подчеркивается, что цифровизация не 
только затрагивает автоматизацию опера-
ций, но и перестраивает принципы органи-
зации банковской деятельности. В работе 
Б. Кинга [8] показано, что развитие техно-
логий сопровождается переходом от рас-
ширения продуктовой линейки к плат-
форме, в которой банк координирует мно-
жество сервисов. Эмпирические наблюде-
ния подтверждают это направление, фик-
сируя распространение искусственного ин-
теллекта (ИИ) [18], интерфейсов [15] и ав-
томатизированных решений [22]. 

Внедрение концепции Bank 4.0 предпо-
лагает переход к цифровой модели с ак-
центом на интеллектуальных технологиях 
и дистанционном обслуживании. Так, 
трансформация включает стандартизацию 
каналов, удаленный доступ и когнитивные 
интерфейсы [18]. Это подтверждается ра-
ботами по применению ИИ в клиентском 
сервисе [7], управлении рисками [1] и под-
держке решений [11]. 

Эволюция концепций Bank 2.0–4.0 от-
ражает изменения не только в технологи-

С 
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ях, но и в форматах взаимодействия с кли-
ентом. Как отмечается в работе А. В. Бала-
шова [4], цифровизация трансформирует 
посредничество, когда контролирующую 
роль банка замещает платформа с досту-
пом к множеству сервисов.  

В настоящее время переход от Bank 4.0 к 
Bank 5.0 все чаще трактуется не как этап 
цифровизации, а как включение банков в 
распределенную среду. Банк рассматрива-
ется как узел в DeFi, как участник процес-
сов идентификации [19], расчетов и управ-
ления активами. Приоритетными направ-
лениями становятся внедрение открытых 
API [13] и переход к сервисной базе, сопро-
вождающиеся перераспределением функ-
ций и переоценкой статуса банков [5].  

Наряду с распространением цифрового 
посредничества в исследованиях подчерки-
вается уязвимость платформ [12]. Ограни-
ченная устойчивость банковских ИТ требу-
ет новых подходов к управлению активами, 
особенно при контроле распределенного 
хранения и передаче информации [10]. 
Конкуренция рассматривается со стороны 
технологических платформ: экспансия 
BigTech-компаний приводит к формирова-
нию экосистем, усиливающих давление на 
банки [9]. Это обостряет вопрос о необхо-
димости функциональной перестройки 
банков в новых условиях.  

Параллельно развивается анализ транс-
формации посредничества под воздействи-
ем DeFi [17]. Некоторые авторы отмечают 
нарастающее смещение функций от банков 
к децентрализованным финансам [3; 16; 20]. 
Банк теряет монополию и становится удо-
стоверяющим участником [23]. Фиксируют-
ся риски фрагментации и слабого контроля 
над смарт-контрактами [14], подчеркивает-
ся необходимость сопряжения банков с 
DeFi через механизмы наблюдения, право-
вой аттестации и допуска [2]. 

Современные исследования фиксируют 
переход от модели централизованного бан-
ка с замкнутым циклом операций к распре-
деленной платформенной структуре, в ко-
торой банк выполняет функции допуска 
участников, юридической верификации и 

обеспечения сопряжения сервисов. Однако 
данная институциональная трансформа-
ция остается недостаточно осмысленной в 
существующих теоретических подходах и 
требует дополнительного анализа с пози-
ций организационной теории, сетевых эф-
фектов и управления данными. Как отме-
чают М. В. Дубовик и С. Г. Дмитриев, «но-
вые методологические подходы, особенно 
опирающиеся на страдающие от проблемы 
интерпретируемости инструменты искус-
ственного интеллекта, еще находятся в ста-
дии становления» [6. – С. 10].  

В настоящее время важная роль в иссле-
довании цифровизации финансового по-
средничества принадлежит Банку России.  
Так, в докладе Банка России отмечается, что 
технологии могут «трансформировать фи-
нансовую и нефинансовую инфраструкту-
ру, а также финансовые рынки в течение 
следующих 5–15 лет»1.  

Токенизация на основе распределенного 
реестра минимизирует роль посредников: 
«появилась возможность токенизировать и 
создавать условия для обращения активов, 
имеющих в силу своей природы ограни-
ченную ликвидность (права требования по 
договору займа, кредитному договору, де-
биторской задолженности)»2. Эти решения 
способствуют дезинтермедиации, позволяя 
осуществлять расчеты и учет без участия 
традиционных операторов. Значительное 
внимание уделяется стейблкойнам как фи-
нансовому инструменту. Они могут обес-
печивать «кредитование протокола вла-
дельцем стейблкойнов с последующим ав-
томатизированным перечислением средств 
подавшим заявки соискателям финансиро-
вания. Услуга может быть доступна как на 
централизованных, так и на децентрализо-

                                                
1 Токенизированные безналичные деньги на счетах в 
банках : информационно-аналитический доклад. – 
URL: https://www. cbr.ru/Content/ Document/File/ 
152926/review_token.pdf (дата обращения: 20.06.2025). 
2 Развитие рынка цифровых активов в Российской 
Федерации : доклад для общественных консульта-
ций. – URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/ 
File/141991/Consultation_Paper_07112022. pdf (дата 
обращения: 20.06.2025). 
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ванных платформах»1. Это создает риск за-
мещения банков в платежной функции, 
хотя в российской юрисдикции такие ин-
струменты не признаются законным сред-
ством платежа. В качестве альтернативы 
Банк России предлагает токенизированные 
безналичные деньги – цифровые обяза-
тельства, «выпущенные банками и полно-
стью обеспеченные средствами на счетах 
клиентов». Такие средства позволяют «про-
ектировать услуги и сервисы с использова-
нием новых технологий»2, включая про-
граммируемые платежи и мгновенные рас-
четы, а также «позволяют принимать токе-
ны в качестве обеспечения по кредитам в 
распределенном реестре»3. 

В докладе «Децентрализованные фи-
нансы» описывается, как «DeFi трансфор-
мируют привычные инфраструктуру и 
интерфейс традиционных финансов. Тех-
нологические решения наряду с дезин-
термедиацией позволяют варьировать ско-
рость транзакций и затраты на их осу-
ществление, а применение смарт-контрак-
тов позволяет полностью автоматизиро-
вать проведение сделок и операций»4.  
В такой системе банк уже не является обя-
зательным участником. При этом «плат-
формы, приложения и протоколы как 
уровни архитектуры DeFi в целом имеют 
свои аналоги и в традиционных финан-
сах», однако «по мере использования тра-
диционными финансовыми институтами 
инновационного потенциала DLT эта осо-
бенность становится менее выраженной»5. 

                                                
1 Стейблкойны: опыт использования и регулирова-
ния : аналитический доклад. – URL: https://www. 
cbr.ru/Content/Document/File/162005/analytical_ 
report_10072024.pdf (дата обращения: 20.06.2025). 
2 URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/ 
152926/review_token.pdf (дата обращения: 20.06.2025). 
3 Токенизация активов реального мира: экономиче-
ская природа и опыт регулирования : аналитиче-
ский доклад. – URL: https://www.cbr.ru/Content/ 
Document/File/170116/analytical_report_22112024.pdf 
(дата обращения: 20.06.2025). 
4 Децентрализованные финансы. – URL: https:// 
www.cbr.ru/Content/Document/File/141992/report_ 
07112022.pdf (дата обращения: 20.06.2025). 
5 Там же. 

На практике формируется «гибридная 
форма децентрализованных финансов с 
элементами централизации – CeDeFi. Дан-
ные формы организации финансов не яв-
ляются изолированными: наблюдается пе-
реток криптоактивов между DeFi и центра-
лизованными финансами, существуют 
примеры подключения по программным 
интерфейсам приложений (API) централи-
зованных участников и децентрализован-
ных протоколов. Данные взаимосвязи могут 
быть усилены в случае использования в 
DeFi ЦВЦБ [цифровые валюты централь-
ных банков], которые могут проектировать-
ся на основе разных технологий. Все это 
может открывать новые грани явления 
DeFi»6.  

Особое значение приобретает внедре-
ние ИИ в банковские процессы. По оценке 
регулятора, «ИИ постепенно становится 
технологией общего назначения и оказы-
вает комплексное влияние на различные 
сферы финансового рынка: взаимодей-
ствие участников, организацию их бизнес-
моделей, продуктовую линейку, подготов-
ку кадров, оборот данных, управление 
рисками». Согласно отчету, «ИИ учитыва-
ется не только в стратегических, но и в те-
кущих документах, определяющих дея-
тельность организации, в частности по ав-
томатизации внутренних процессов и со-
зданию новых продуктов и услуг, осно-
ванных на данных и аналитике»7. 

Параллельно развивается сервис иден-
тификации. В докладе Банка России отме-
чается: «Развитие ЕБС, расширение меха-
низмов регистрации биометрических дан-
ных и применения системы будут способ-
ствовать переводу финансовых, нефинан-
совых и государственных услуг в цифро-
вой вид, что позволит повысить их доступ-
ность для потребителей, а также содей-
ствовать развитию конкуренции на фи-

                                                
6 Там же. 
7 Применение искусственного интеллекта на финан-
совом рынке : отчет об итогах публичного обсужде-
ния доклада для общественных консультаций. – URL: 
https://www.cbr.ru/Content/Document/File/161264/ 
report_22052024.pdf (дата обращения: 20.06.2025). 
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нансовом рынке»1. Это снизит значение 
физических отделений, приближая Bank 
4.0 к модели удаленного удостоверяющего 
участника. При этом «ведущие экосисте-
мы, сформированные на базе крупнейших 
банков и технологических компаний, 
начинают играть в российской экономике 
роль критически значимой инфраструк-
туры, на которой строится процесс реали-
зации товаров и услуг»2. Банки превраща-
ются в платформы, объединяющие фи-
нансовые и нефинансовые сервисы и кон-
курирующие с BigTech и FinTech. 

Представленные теоретические кон-
цепции отражают переход от централизо-
ванного, иерархического универсального 
банка к распределенной, информационно 
ориентированной и гибкой системе бан-
ковского функционирования. С развитием 
платформ, автоматизированных расчетов 
классическое представление о банке теряет 
актуальность. Они не охватывают Web3-
среду, CeDeFi-механизмы, поведенческую 
персонализацию и идентичность как осно-
ву доступа к услугам. Даже в Bank 4.0 [8] 
внимание сосредоточено на внешних ас-
пектах (API, мобильность), тогда как 
трансформация посредничества не полу-
чает должного теоретического осмысле-
ния. Отсутствует схема распределения 
банковских функций между протоколами 
и активами.  

Таким образом, традиционные пред-
ставления об организационной структуре 
банка устаревают как технологически, так 
и институционально. Они не учитывают 
распределенность сервисов, автоматиза-
цию допуска, гибридные механизмы дове-
рия. Современная архитектура банка тре-
бует иного теоретического подхода, осно-

1 Финансовый рынок: новые задачи в современных 
условиях : документ для общественного обсужде-
ния. – URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/ 
File/139354/financial_market_20220804.pdf (дата об-
ращения: 20.06.2025). 
2 Основные направления развития финансового 
рынка Российской Федерации на 2025 год и период 
2026 и 2027 годов. – URL: https://www.cbr.ru/ 
Content/Document/File/165924/onrfr_2025_2027.pdf 
(дата обращения: 20.06.2025). 

ванного на анализе протокольных усло-
вий, прав в распределенных системах. Ор-
ганизационная форма Bank 5.0 не может 
быть создана на основе управленческих 
моделей банков XX в., поскольку она опи-
рается на принципиально иную институ-
циональную и технологическую логику. 
В данной конфигурации банк выступает 
не как поставщик финансовых продуктов, 
а как технический агент допуска; не как 
центр принятия решений, а как участник. 
Эти изменения требуют уточнения теоре-
тических представлений о функциях по-
средничества и обусловливают необходи-
мость дальнейшего анализа трансформа-
ции банков. 

Материалы и методы 

Исследование построено на примене-
нии институционального анализа, направ-
ленного на выявление изменений в функ-
циональной структуре банка под воздей-
ствием технологий. В качестве основного 
подхода использован сравнительный ме-
тод, позволяющий сопоставить этапы эво-
люции банка от концепции Bank 2.0 до 
Bank 5.0. Анализ проведен по трем груп-
пам характеристик: институциональная 
роль банка, способ организации операций 
и механизм взаимодействия с внешними 
субъектами. 

Для выявления текущих изменений 
применено логико-структурное описание, 
позволяющее выделить и классифициро-
вать основные функции, которые выпол-
няет банк в децентрализованной среде. 
Это обеспечило формализацию изменений 
в посреднической роли банка в переходе 
от иерархических моделей к распределен-
ным платформам. 

Исследование опирается на аналитиче-
скую обработку опубликованных источ-
ников без проведения собственных эмпи-
рических наблюдений. Это определяет ха-
рактер статьи как теоретико-аналитичес-
кий, направленный на переосмысление 
оснований банковской деятельности в 
условиях цифровой трансформации. 
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Этапы трансформации финансового 
посредничества от Bank 2.0 к Bank 5.0 

Цифровая трансформация финансово-
го посредничества развивалась неравно-
мерно, проходя через этапы громких заяв-
лений, декларативных ожиданий, частич-
ной технологической реализации и инсти-
туционального сопротивления. Каждый из 
этапов Bank 2.0, 3.0 и 4.0 строился на логи-
ке прогрессивного внедрения цифровых 
решений, но в реальности достигал огра-
ниченного уровня преобразования.  

Bank 2.0: интернет-банкинг как альтерна-
тива отделениям. В начале 2000-х гг. про-
изошел переход к интернет-ориентирован-
ной модели, предполагающей осуществле-
ние основных операций через веб-интер-
фейсы. Ожидалось, что онлайн-каналы со-
кратят необходимость в отделениях, снизят 
издержки и расширят охват. На практике 
интернет-банкинг получил распростране-
ние, но операционная архитектура банка 
осталась прежней. Онлайн-сервисы предо-
ставляли информацию, но не обеспечивали 
самостоятельного исполнения операций и 
не изменили иерархический характер бан-
ковского посредничества. 

Bank 3.0: мобильность, доступность, поль-
зовательский опыт. С распространением 
смартфонов и облачных технологий в 
2010-х гг. была предложена концепция 
Bank 3.0, предполагающая присутствие 
банка во всех каналах. Целью стало обес-
печение непрерывного доступа к услугам 
и адаптация сервисов к повседневным сце-
нариям (приложения, мессенджеры, голо-
совые интерфейсы). Реализовывалось это 
через мобильные приложения, биометри-
ческую идентификацию, push-уведомле-
ния и подтверждение операций одним ка-
санием. Институциональные ограничения 
не позволили в полной мере реализовать 
концепцию Bank 3.0. Несмотря на цифро-
визацию клиентских интерфейсов, все ос-
новные процессы оставались внутри за-
крытой модели банка. 

Bank 4.0: open banking, API, встроенные 
функции. Этап Bank 4.0 основан на пред-
ставлении о том, что банковские услуги ста-
новятся частью повседневной среды. Банк 

перестает быть физическим местом или 
даже отдельным каналом и превращается в 
постоянно доступную цифровую функ-
цию, встроенную в привычные действия 
пользователя. Это означает переход от мо-
дели учреждения к формату распределен-
ного финансового сервиса, доступного в 
любой момент через приложения, голосо-
вых помощников и другие интерфейсы.  

Таким образом, банк утрачивает образ 
традиционного института и преобразуется 
в постоянно доступный цифровой сервис, 
основанный на использовании открытых 
API, позволяющих встраивать банковские 
функции в сторонние платформы. Банк 
представляется как набор подключаемых 
модулей. Особую роль получают техноло-
гии искусственного интеллекта и анализа 
данных: алгоритмы прогнозируют поведе-
ние клиентов, выявляют риски и форми-
руют персонализированные решения до 
появления явного запроса.  

Тем не менее реализация этих принци-
пов остается фрагментарной. Несмотря на 
развитие API-интеграции, моделей 
embedded finance и появление необанков, 
институциональная форма банка по-
прежнему сохраняется. Контроль над ак-
тивами, соблюдение нормативных требо-
ваний и осуществление расчетов продол-
жают оставаться исключительно в его зоне 
ответственности. Техническое сопряжение 
с внешними сервисами достигнуто, однако 
иерархическая организация и посредниче-
ская функция банка принципиально не 
трансформированы. 

Bank 5.0: институциональное сопряжение в 
распределенной экономике. Переход от Bank 
4.0 к Bank 5.0 представляет собой не просто 
технологическое обновление, а изменение 
характера взаимодействия между банком и 
клиентом – от сопровождения операций к 
интеграции финансовых сервисов в повсе-
дневную среду. Bank 4.0 стал переходным 
этапом. Он устранил необходимость от-
дельного банковского интерфейса и создал 
техническую возможность встраивания. 

В табл. 1 сопоставлены особенности эта-
пов Bank 4.0 и Bank 5.0. 
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В условиях перехода к Bank 5.0 структу-
ра банка перестает быть линейной и 
иерархической. Она трансформируется в 
сетевую модульную архитектуру, в кото-
рой основное внимание уделяется техни-
ческой совместимости и распределенной 
ответственности. 

Концепция Bank 5.0 

Предложенный Б. Николетти [21] сле-
дующий этап технологического развития 
банков (Bank 5.0), опирающийся на транс-
формацию Bank 4.0, является переходом от 
интерфейсного обслуживания к участию 
банков в цифровой экономике.  

Банк в концепции Bank 5.0 больше не 
предлагает продукт или интерфейс в при-
вычном смысле. Вместо этого он обеспечи-
вает юридически и технически допустимое 
участие в протоколе, через который прохо-
дит операция. Банк утрачивает замкнутую 
операционную форму и встраивается в 
многослойную цифровую. Его функции 
реализуются через API, комплаенс-шлюзы 
и механизмы идентификации. Финансовое 
посредничество приобретает новую форму: 

− кредитование осуществляется через
смарт-контракты с алгоритмическим 
управлением и автоматическим залогом; 

− платежи переходят в токенизирован-
ные DLT-механизмы; 

− хранение активов охватывает цифро-
вые удостоверения, NFT и токенизирован-
ные обязательства; 

− трансформация рисков и сроков
обеспечивается через CeDeFi-инструменты 
с институциональными гарантиями. 

Функциональные изменения банков-
ской оргструктуры в условиях перехода к 
Bank 5.0 могут быть представлены в виде 
схемы (рис. 1).  

Как показано на рис. 1, в Bank 5.0 банк 
лишается вертикальной структуры и 
трансформируется в распределенную си-
стему функциональных узлов, организо-
ванных по уровням допуска, юридической 
верификации. Его основная задача – не 
только предоставление услуг, но и обеспе-
чение нормативного доступа к операциям 

и удостоверение участия субъектов в них. 
Банк перестает быть поставщиком продук-
тов и становится проверяющим шлюзом 
между публичными протоколами (Web3, 
CeDeFi) и юридическими требованиями. 
Смарт-контракты, токенизированные акти-
вы, удостоверения и custodial-реестры 
управляются автоматически при обяза-
тельном участии банка как института дове-
рия и правовой совместимости. В результа-
те Bank 5.0 функционирует не как замкну-
тый институт, а как распределенный агент, 
встроенный в гибридную среду, где фи-
нансовое посредничество осуществляется 
не через продукт или отдел, а через пози-
цию в протоколе исполнения (табл. 2). 
При этом в Bank 5.0 речь идет не только о 
смене технологий, но и об изменении ин-
ституциональной роли банка. Этот переход 
предполагает смещение фокуса с интер-
фейсов на протоколы, с участия в контрак-
тах на обеспечение совместимости в новых 
форматах цифрового взаимодействия.  

Рассмотрим основные направления этой 
трансформации, отражающие как функ-
циональные, так и структурно-институ-
циональные изменения посреднической 
природы банка. 

Прежде всего наблюдается переход от 
интерфейсной доступности к протоколь-
ной интеграции. В условиях Bank 4.0 банк 
предоставляет клиенту доступ к продуктам 
через API, мобильные приложения, облач-
ные сервисы и платформенные интерфей-
сы. Это обеспечивает удобство, скорость и 
персонализацию, но не меняет характера 
операций – все действия исполняются внут-
ри централизованной банковской инфра-
структуры. В концепции Bank 5.0 банк ста-
новится узлом исполнения транзакции в 
смарт-контракте, участником расчетов в 
распределенной сети и носителем валиди-
рующего статуса в экосистеме Web3. Таким 
образом, операция исполняется не через 
банк, а с его институциональным участием 
на уровне протокола. Это означает смену 
положения банка от внешнего интерфейса 
к встроенному элементу цифровой ин-
фраструктуры. 
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Рис. 1. Структура банка в концепции Bank 5.0 (проект) 

Структура Bank 5.0 
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верификации 

цифровых  
активов 

1.3. Отдел  
исполнимости 

условий 

1.2. Смарт-
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Следующее направление изменений – 
институциональное сопряжение с децен-
трализованными системами. Если в преды-
дущей системе банк конкурировал с 
FinTech и дистанцировался от DeFi-плат-
форм, то в условиях Bank 5.0 формируется 
гибридная структура CeDeFi, в которой 
банк выступает не как альтернатива, а как 
координируемый участник распределен-
ной среды. Он принимает участие в сов-
местной верификации, эмиссии цифровых 
активов, обеспечении расчетов и регули-
ровании допуска в DAO-структуры. Это 
сопряжение требует от банка наличия 
юридических, технологических и норма-
тивных механизмов присутствия в сетях, 
не контролируемых им напрямую, но при-
знающих его в качестве гаранта допусти-
мости. 

Принципиально меняется и характер 
функций, которые выполняет банк. В ло-
гике Bank 4.0 он действует как сервисный 
поставщик в B2C-среде, конкурируя с 
платформами по времени отклика, стои-
мости транзакции и качеству UX. В кон-
цепции Bank 5.0 он вновь приобретает ин-
ституциональную значимость, выполняя 
функции удостоверяющего участника 
цифровых операций. Банк подтверждает 
правовой статус активов, действует как 
custodian цифровых удостоверений и 
обеспечивает соблюдение требований до-
пуска. Роль банка при этом трансформи-
руется от поставщика финансовых про-
дуктов к оператору правовой, технической 
и расчетной исполнимости в условиях 
мультисредовой цифровой экономики. 

Особую роль в Bank 5.0 приобретают 
встроенный контроль и наблюдение. 
В условиях Bank 4.0 комплаенс реализуется 
ex post через отчетность, аудит, выявление 
отклонений и административное реагиро-
вание. Bank 5.0 обеспечивает исполнение 
регуляторных требований на уровне само-
го протокола допуска:  

− транзакция невозможна, если не удо-
влетворяет условиям AML, ESG или KYC; 

− токен не принимается в расчет, если
не обладает подтвержденной структурой 
происхождения.   

Это формирует встроенное разграни-
чение между допустимыми и недопусти-
мыми действиями на уровне технической 
реализации, при этом устраняется необхо-
димость внешнего надзора и контроль пе-
реводится в плоскость протокольно-
инфраструктурных механизмов. 

Главным элементом Bank 5.0 становится 
цифровая идентичность как субъект до-
ступа. В традиционной модели идентифи-
кация клиента осуществляется через доку-
ментооборот, биометрию и учетные запи-
си. В Bank 5.0 банк взаимодействует не с 
физическим лицом напрямую, а с удосто-
веренным участником в «цифре», чьи па-
раметры статуса, правоспособности и до-
пустимости действий заранее верифици-
рованы через инфраструктуру доверенных 
удостоверяющих платформ. Такой участ-
ник рассматривается не как клиент в клас-
сическом смысле, а как допустимая едини-
ца операционного взаимодействия, при-
знанная в рамках протокольного уровня. 
Это устраняет необходимость в локальной 
проверке и позволяет банку действовать в 
глобальной среде, соблюдая согласован-
ные правовые и технологические требова-
ния различных юрисдикций без дублиро-
вания процедур. 

Таким образом, формируется новая 
роль банка как гаранта совместимости 
правовых и сетевых норм. В условиях рас-
пределенных систем отсутствует центра-
лизованный актор, обладающий полномо-
чиями принудительного контроля. Банк 
встраивается в эти системы не как админи-
стратор, а как поставщик инфраструктур 
нормативного доступа – шлюзов, токенов 
соответствия, механизмов трансформации 
цифровой операции в допустимое право-
вое действие. Он не запрещает, а обеспе-
чивает невозможность исполнения несов-
местимого действия. Для этого банк дол-
жен создать инфраструктурные контуры 
проверки и сопровождения активов, а так-
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же разработать протоколы правового со-
пряжения. 

В Bank 5.0 также трансформируется ме-
ханизм custodial-сопровождения. Помимо 
хранения средств клиентов и ценных бу-
маг, банк обслуживает цифровые активы: 
токенизированные облигации, NFT, циф-
ровые права, ESG-сертификаты, DID-иден-
тификаторы. Это требует управления 
полным жизненным циклом объекта: от 
аттестации до его истечения, включая под-
тверждение, передачу и отзыв. Банк вы-
ступает не просто хранителем, а сопро-
вождающим участником распределенного 
оборота прав. 

Отдельным направлением трансформа-
ции выступает программируемость опера-
ций. Bank 4.0 оперирует автоматизирован-
ными сценариями исполнения: подпиской, 
регулярным платежом, кредитом с авто-
пролонгацией. В Bank 5.0 операция испол-
няется как условно запрограммированный 
протокол, активируемый внешними собы-
тиями, метаданными, статусами кошелька 
или разрешением. Например, сделка по 
факторингу запускается только при сраба-
тывании цепочки событий в цепочке поста-
вок, верифицированных через IoT. 

Bank 5.0 реализует принцип разреше-
ния вместо административного запрета. 
Если в прежней модели операция могла 
быть совершена с нарушением, а послед-
ствия устранялись постфактум, то в усло-
виях Bank 5.0 сама возможность действия 
блокируется несовместимостью. Это меня-
ет природу регулирования: нормативные 
требования больше не интерпретируются, 
а исполняются на уровне кода. Роль банка 
заключается не в интерпретации, а в со-
провождении участия и обеспечении соот-
ветствия технической платформы юриди-
ческой конструкции действия. 

Концепция Bank 5.0 отражает не просто 
развитие банковских сервисов, а переход к 
новому институциональному формату, 
при котором банковская функция реали-
зуется в условиях цифрового сообщества. 
При этом банк утрачивает роль централи-
зованного управляющего транзакциями и 

выступает как узел допустимого исполне-
ния, обеспечивающий соответствие опера-
ций установленным нормам, требованиям 
доверия и расчетной совместимости. 

 
Заключение 
Рассмотренная в статье трансформация 

посредничества выявляет изменение ин-
ституциональной логики банковской дея-
тельности в условиях цифровой дезинтер-
медиации и распространения децентрали-
зованных финансов. Концепция Bank 5.0 
отражает не этап цифровизации, а пере-
осмысление функций банка – от центра-
лизованного поставщика услуг к удостове-
ряющему оператору, обеспечивающему 
правовой, технический и расчетный статус 
операций. Его структура строится по 
уровням допуска, проверки, подтвержде-
ния и сопряжения, формируя механизмы 
встроенного наблюдения вместо внешнего 
контроля. 

Переход от Bank 4.0 к Bank 5.0 обуслов-
лен внедрением Web3-протоколов, смарт-
контрактов, открытых API и децентрали-
зованных решений. Банк осваивает функ-
ции интерпретации допустимости, согла-
сования условий и правового удостовере-
ния активов, выходя за пределы их обслу-
живания. Приоритет смещается с продажи 
продуктов на обеспечение доверия. 

Bank 5.0 можно рассматривать как фор-
му протокольно-встроенного посредниче-
ства, при которой банк функционирует 
как участник цифровой экономики, обес-
печивающий доверие без контроля над 
капиталами и каналами их привлечения. 
Это предполагает переход к новой форме 
взаимодействия с клиентом, основанной не 
на административном контроле, а на тех-
нической проверяемости и юридической 
обоснованности операций. В условиях та-
кой трансформации особую значимость 
приобретают механизмы сопряжения с 
платформами CeDeFi, удостоверяющими 
решениями, а также переосмысление 
функциональной организации банка. 

Практическая значимость полученных 
результатов заключается в создании основ 
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для проектирования банков как участни-
ков гибридной экономики. В ней функции 
доверия, контроля и правовой совместимо-
сти реализуются на уровне интерфейсного 
сопряжения. Выделенные в статье элемен-
ты Bank 5.0 – цифровая идентичность, 
смарт-контрактный шлюз, реестр допуска 
и протокол исполнения – обеспечивают 
нормативно допустимые формы финансо-
вого взаимодействия. 

Перспективные направления дальней-
ших исследований направлены на норма-
тивное уточнение условий участия банков 
в децентрализованных протоколах, разра-

ботку совместимых технических и право-
вых механизмов, а также определение роли 
банков в CeDeFi. Вместе с тем необходима 
формализация новых критериев допусти-
мости цифровых операций, основанных на 
встроенных процедурах юридического и 
технического согласования, без опоры на 
экзогенный надзор. Особое значение при-
обретает разработка стандартов сопряже-
ния с распределенными сетями, включая 
идентификацию, правовую проверку и 
регламентацию допуска, что создает осно-
ву для дальнейшего преобразования меха-
низмов финансового посредничества. 
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