
ЭКОНОМИКА ТРУДА 

234 
 

DOI: http://dx.doi.org/10.21686/2413-2829-2025-5-234-242                                                                  

ИНФРАСТРУКТУРА РЫНКА ТРУДА  
НАУЧНЫХ КАДРОВ 

 

Л. В. Гребнева 
Государственный университет управления, 

Москва, Россия 
 

На протяжении десятилетий в научной отрасли России существует серьезная проблема, связанная с привле-
чением кадров в научную сферу и стимулированием их трудовой деятельности. Наблюдаются снижение 
численности научных кадров в Российской Федерации, увеличение среднего возраста научных сотрудников 
в организациях, а также рост нагрузки в связи с высоким уровнем совмещения. Данная ситуация возникла по 
ряду объективных и субъективных причин. По мнению автора, вопрос оплаты труда ученых России является 
одним из важнейших факторов, повлиявших на сложившуюся ситуацию. Система стимулирования трудо-
вой деятельности научных сотрудников России нуждается в пересмотре и совершенствовании. Цель настоя-
щего исследования – разработка методов развития системы стимулирования трудовой деятельности ученых 
России. Автором дано определение инфраструктуры рынка труда научных кадров России, проведен анализ 
ее элементов, в том числе рынка сбыта и финансового рынка. Рассмотрены основные виды заказчиков иссле-
дований на рынке сбыта, выявлены особенности найма и трудоустройства научных сотрудников. Рассмот-
рен сервис «Ученые-исследователи». Проведен анализ компонентов инфраструктуры рынка труда научных 
кадров. 
Ключевые слова: занятость населения, научно-исследовательский труд, экономика труда. 
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For decades scientific industry of Russia has been facing a serious problem dealing with personnel attraction to the 
academic sphere and stimulation of their work activities. Today we can observe a decline in the number of scientific 
workers in the Russian Federation, a rise in the average age of scientists in organizations and a growth in work load 
due to the high level of combination of several positions. This situation was caused by a number of objective and 
subjective reasons. According to the author, the problem of scientists’ remuneration is one of the most important 
factors that affected the situation. The system of providing incentives to academic employees in Russia should be 
revised and upgraded. The goal of the research is to elaborate methods aimed at developing the system of 
stimulation of scientist work. The author gave a definition of infrastructure of labour market of academic personnel 
in Russia, analyzed its components, including sales and finance markets. The article studies key types of buyers of 
research on sales market and shows specific features of employment of scientists. The service ‘Scientists – 
Researchers’ was also discussed. Components of infrastructure of labour market of academic personnel were 
analyzed. 
Keywords: employment of the population, research work, labour economics. 

 
 

 условиях перехода к новому техно-
логическому укладу возрастает ди-
намика развития новых и высоко-

технологичных отраслей, усиливается роль 
науки. Наука и технологии служат основ-
ными факторами, обеспечивающими ин-
новационное развитие страны, долгосроч-

ное экономическое развитие и конкурент-
ные преимущества. Достоверные знания 
способствуют формированию фундамента 
материального производства и его разви-
тию благодаря автоматизации и повыше-
нию производительности труда персонала. 

В 
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На фоне снижения численности науч-
ных кадров в Российской Федерации, уве-
личения среднего возраста научных со-
трудников в организациях возрастает 
нагрузка на персонал. В связи с этим си-
стема стимулирования трудовой деятель-
ности научных сотрудников России нуж-
дается в пересмотре и совершенствовании. 
Однако прежде чем приступить к разра-
ботке методов развития системы стимули-
рования трудовой деятельности ученых, 
следует сначала дать определения понятий 
«инфраструктура рынка» и «инфраструк-
тура рынка труда», а также выделить ос-
новные механизмы инфраструктуры рын-
ка труда научных кадров Российской Фе-
дерации. 

Целью настоящего исследования стало 
проведение анализа и выявление основных 
особенностей инфраструктуры рынка 
труда научных сотрудников.  

Теоретические основы инфраструктуры 
рынка труда были заложены такими иссле-
дователями институциональной экономи-
ки, как Т. Веблен, У. К. Митчелл, Дж. Ком-
монс, Дж. Гэлбрейт, Р. Коуз, Д. Норт и др. 
[2]. Исследованиями в области инфра-
структуры рынка занимались X. Зингер,  
Р. Иохимсен, Ф. Котлер, П. Розенштейн-
Родан, П. Самуэльсон, А. Хиршман, А. Янг-
сон [7].  

Вопросам становления инфраструктуры 
рынка и ее развития посвящены работы 
таких зарубежных и российских ученых, 
как Д. Норт, Р. Коуз, И. Уильямсон,  
Л. Н. Добрышина, Л. И. Абалкин, В. В. Ра-
даев, А. В. Бузгалин, Б. Б. Иващенко,  
Е. Б. Муханова и др. [1]. 

Производственную инфраструктуру ис-
следовали Ю. И. Блохин, В. В. Власов,  
Л. Н. Карпов, Г. Я. Киперман, Н. И. Пере-
лешина, И. Ф. Чернявский и др. 

Истоки формирования отечественной 
теории рынка, методологические подходы 
к исследованию рыночной инфраструкту-
ры изучали Ф. А. Крутиков, А. И. Левин,  
В. Е. Маневич, П. П. Маслов, В. К. Нефедов, 
А. В. Орлов, Б. А. Соловьёв, Р. И. Шнипер, 
В. В. Швырков и др. 

Значительный вклад в исследование во-
проса инфраструктуры рынка труда внес-
ли Т. О. Разумова, В. Н. Бобков, А. Я. Киба-
нов, Е. А. Митрофанова, С. Д. Резник,  
Ю. Г. Одегов, Е. В. Шубенкова, А. С. Лоба-
чёва, М. Б. Щепакин, П. В. Травкин и мно-
гие другие [3; 4; 6; 8]. 

Наличие собственной развитой инфра-
структуры обеспечивает развитие эконо-
мической системы. Инфраструктуру эко-
номической системы следует понимать как 
совокупность отраслей, предприятий, ор-
ганизаций, видов деятельности, призван-
ных создавать условия для нормального 
функционирования производства и обра-
щения товаров, а также жизнедеятельно-
сти людей1. Экономическая сущность ин-
фраструктуры конкретизируется в ее со-
держании и реализуемых ею функциях.  

Основными элементами инфраструкту-
ры рынка являются сфера производства, 
сфера обращения и сфера потребления.  

Инфраструктура рынка труда – сово-
купность государственных организаций, 
негосударственных структур содействия 
занятости, социальных служб персонала 
предприятий и фирм, общественных орга-
низаций и фондов, нормативно-правовой 
среды, обеспечивающих эффективное вза-
имодействие между спросом и предложе-
нием рабочей силы2. То есть инфраструк-
тура рынка труда объединяет одновре-
менно сферу производства кадровых ре-
сурсов, сферу обращения граждан за по-
иском работы по найму или кандидатов на 
должность (государственные службы заня-
тости, биржи труда, кадровые агентства и 
др.) и непосредственно сами рабочие места 
(государственные структуры и корпора-
ции/компании и предприятия). 

Основные задачи инфраструктуры 
рынка труда: 

1) профессиональное обучение, подго-
товка, переподготовка кадров для удовле-
творения потребностей работодателей и 

 
1 См.: Голубева С. С., Добрышина Л. Н., Михале- 
вич Л. Ю. Инфраструктура рыночной экономики : 
учебное пособие. – М., 1998. 
2 Там же. 
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улучшение качества подготовки кадров, 
которое обеспечивается за счет взаимодей-
ствия образовательных учреждений с ра-
ботодателями; 

2) информирование работодателей о 
потенциальных кандидатах на должности, 
обеспечение прозрачности и достоверно-
сти предоставляемых ими сведений, а так-
же содействие в подборе кадров на высво-
бождающиеся должностные ставки и но-
вые вакансии; 

3) информирование граждан о возни-
кающих вакансиях, обеспечение прозрач-
ности условий труда и полноты информа-
ции о предложениях работодателей, а 
также содействие в трудоустройстве; 

4) осуществление посреднической 
функции для удовлетворения потребности 
в наемном труде, обеспечение предприя-
тия необходимыми кадрами в виде орга-
низации коммуникации между работода-
телями и гражданами, упрощение процес-
са трудоустройства; 

5) исследование рынка труда, выявле-
ние изменений в динамичной системе и 
повышение мобильности рабочей силы; 

6) равномерное распределение рабочей 
силы в соответствии со спросом на нее от-
раслей экономики и ее организаций; 

7) сокращение безработицы и обеспе-
чение рабочими местами всех тех, кто же-
лает иметь работу; 

8) профессиональная ориентация 
граждан на основе спроса; 

9) обеспечение соблюдения законода-
тельства Российской Федерации в вопро-
сах предоставления равных прав и воз-
можностей всем гражданам независимо от 
места жительства, национального проис-
хождения, вероисповедания, пола и воз-
раста; 

10) санирующая функция в виде 
утраты невостребованных профессий. 

Основные элементы инфраструктуры 
рынка труда: 

1) государственные структуры, которые 
осуществляют контроль за соблюдением 
трудового законодательства; занимаются 
регулированием миграции; содействуют в 

трудоустройстве населения, увеличении 
рабочих мест, снижении безработицы; ока-
зывают социальную защиту и социальную 
поддержку временно безработным граж-
данам, желающим продолжить свою тру-
довую деятельность на основе найма;  

2) образовательные учреждения: сред-
ние общеобразовательные школы, учре-
ждения среднего профессионального об-
разования (колледжи), учреждения высше-
го образования; 

3) службы занятости: государственные и 
частные предприятия, которые осуществ-
ляют мониторинг вакансий, проводят кон-
сультации, содействуют подготовке и пе-
реподготовке кадров; 

4) кадровые агентства: частные органи-
зации, которые занимаются мониторингом 
и подбором персонала, содействуют в тру-
доустройстве; 

5) профессиональные союзы как для ра-
ботников, так и для работодателей. Проф-
союзы способствуют разрешению трудовых 
и социальных вопросов, обеспечивают за-
щиту трудовых и социальных прав, содей-
ствуют в разрешении споров и конфликтов, 
а также в повышении удовлетворенности 
сотрудников условиями труда; 

6) государственные статистические 
службы, которые осуществляют сбор, ана-
лиз, обработку информации о рынке тру-
да, миграции, уровне занятости по отрас-
лям экономики, а также в стране (макро-
уровень) и по регионам (мезоуровень).  

Различают два уровня инфраструктуры 
рынка труда: 

‒ внутренний: система институтов, за-
нимающихся проблемами движения рабо-
чей силы внутри предприятия; 

‒ внешний: система институтов, регу-
лирующих механизмов, обеспечивающих 
экономически выгодные условия для эф-
фективного взаимодействия между спросом 
и предложением, содействующих трудо-
устройству в регионах, странах и отраслях.  

Инфраструктура рынка труда научных 
кадров имеет схожее строение с инфра-
структурой рынка в целом. В рассматрива-
емой нами инфраструктуре рынка труда 
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научных кадров также присутствуют сфе-
ра производства, сфера обращения и сфе-
ра потребления.  

Сферу производства научных кадров со-
ставляют непосредственно образователь-
ные учреждения в виде средних общеоб-
разовательных школ, учреждений средне-
го профессионального образования (кол-
леджи), учреждений высшего образования. 
Ключевую роль в подготовке научных 
кадров играют учреждения высшего обра-
зования.  

Согласно российскому законодательству 
сегодня существует следующий перечень 
должностей научных сотрудников: 

‒ главный научный сотрудник; 
‒ ведущий научный сотрудник; 
‒ старший научный сотрудник; 
‒ научный сотрудник; 
‒ младший научный сотрудник/инже-

нер-исследователь1. 
Гражданин России имеет возможность 

трудоустроиться на должность младшего 
научного сотрудника в случае наличия 
полного высшего образования и стажа не 
менее трех лет; при наличии ученой сте-
пени требование к стажу снимается. 

Сегодня в России действует Болонская 
система образования. Молодой человек 
может пройти обучение либо по програм-
ме специалитета, что составляет 5 лет, либо 
по программам бакалавриата и магистра-
туры (6 лет). Для получения ученой степе-
ни ему необходимо либо пройти обучение 
в аспирантуре, продолжительность обуче-
ния занимает 3 года (также аспиранту 
предоставляется право после завершения 
обучения в течение года защитить канди-
датскую диссертацию в любом диссерта-
ционном совете страны), либо осуществить 
прикрепление на соискание ученой степе-
ни в университете (подготовка составляет 
примерно 3 года). 

Сферу обращения научных кадров состав-
ляют учреждения, где научные кадры реа-
лизуют свою профессиональную деятель-

 
1 URL: https://normativ.kontur.ru/document?  
moduleId=1&documentId=260741&ysclid=mf2i2glo489 
56092685 

ность (научные учреждения или заведения 
высшего образования).  

Процесс поиска работы по найму на 
должности научных сотрудников доста-
точно сложный. Перечень мест для трудо-
устройства научных сотрудников неболь-
шой: 

‒ научные организации в научно-
исследовательских институтах, научные 
лаборатории, академии наук; 

‒ учреждения высшего образования; 
‒ частные компании.  
У исследователя существуют ограниче-

ния из-за тематики исследования. Соответ-
ственно, ученому приходится выбирать 
место работы в первую очередь на основе 
своей специализации. 

Процесс поиска работы по найму на 
должность научного сотрудника усложня-
ется еще и тем, что потенциальные рабо-
тодатели редко публикуют вакансии при 
помощи официальных сервисов поиска 
работы, редко обращаются в службы заня-
тости и кадровые агентства.  

Тем не менее поиск работы по найму 
возможен при помощи: 

‒ поиска вакансий в сервисах компа-
ний интернет-рекрутмента; 

‒ мониторинга официальных сайтов 
научных организаций и заведений высше-
го образования; 

‒ мониторинга портала «Ученые-
исследователи»; 

‒ посещения научных мероприятий 
(форумов, конференций, круглых столов и 
т. д.), схожих по тематике исследований, 
где возможны встречи с потенциальным 
работодателем. 

Работодателям сложнее найти потенци-
ального научного сотрудника. Все чаще 
учреждения, нуждающиеся в научных 
кадрах, обращаются в учебные заведения 
напрямую, где преподаватели имеют воз-
можность рекомендовать конкретных сту-
дентов для привлечения их на работу. 
Студенты сами могут обратиться в высшие 
образовательные учреждения для нахож-
дения работы в научной сфере. Иными 
словами, трудоустройство происходит при 

https://normativ.kontur.ru/document
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помощи знакомств. Когда потенциальный 
научный сотрудник найден, заведение 
объявляет конкурс на замещение вакант-
ной ставки. 

Сегодня в таких регионах нашей стра-
ны, как Москва и Санкт-Петербург, науч-
ные организации и учреждения высшего 
образования предлагают, как правило, за-
нять не вакантную ставку, а лишь долю 
этой ставки, что, несомненно, сказывается 
на уровне заработной платы.  

Сфера потребления научных кадров зави-
сит непосредственно от заказчика немате-
риального актива, создаваемого научным 
сотрудником.  

Если научный сотрудник создает част-
ный нематериальный актив, то сферой по-
требления является компания-заказчик. 
Таких ученых называют исследователями 
прикладной науки. В качестве заказчика 
может выступать государство, в таком слу-
чае объявляются конкурсы на выполнение 
государственного задания. Также ученый 
может создавать нематериальные активы 
для научного сообщества, которое является 
одной из сфер потребления. Таких науч-
ных сотрудников называют исследовате-
лями фундаментальной науки. Необходи-
мо отметить, что исследования приклад-
ной науки не обходятся без трудов фунда-
ментальной науки.  

К основным элементам инфраструкту-
ры рынка научных кадров относятся: 

‒ рынок сбыта; 
‒ финансовый рынок (в качестве субъ-

ектов инфраструктуры рынка научных 
кадров выступают государственные струк-
туры, российские научные фонды, ком-
мерческие банки, предприятия и фирмы); 

‒ рынок труда (биржи труда научных 
сотрудников, центры занятости, учебные 
центры подготовки и переподготовки кад-
ров и др.) 

Рынок сбыта научных услуг представить 
достаточно сложно. На рынках сбыта това-
ров и услуг функционируют биржи, си-
стемы оптовой и розничной торговли, 
многочисленные компании, занимающие-
ся посреднической деятельностью, и др. 

Обычно присутствует большое количество 
продавцов и покупателей. Получая выпу-
щенную продукцию, они заключают кон-
тракты на поставку продукции, продвига-
ют ее, регулируют сбыт и обслуживание 
потребителей. 

Систематизированного рынка сбыта 
научных услуг на сегодняшний день не 
существует. Научные кадры выполняют 
различные научные исследования – от ис-
следований и разработок методов/алго-
ритмов до проведения экспертиз. Сегодня 
отсутствует единая систематизированная 
база данных по исследователям России или 
мира, в которой были бы представлены все 
исследователи по группам научных специ-
альностей, в том числе по подгруппам, ви-
дам услуг, стоимости и длительности вы-
полнения исследовательских работ, гео-
графии исследователей, контактам и дру-
гим показателям. 

Такие наукометрические базы данных, 
как eLibrary, КиберЛенинка, Scopus, Web of 
Science, предпринимают попытки система-
тизировать публикации исследователей по 
областям наук, по принадлежности к орга-
низациям, которые в свою очередь могут 
служить ориентиром по тематике исследо-
ваний и географии ученых.  

Как правило, большинство авторов ста-
тей указывают свои контакты для связи. Тем 
не менее такой способ поиска исполнителя 
научно-исследовательских работ выглядит 
наиболее затратным для покупателя. По-
этому к нему прибегают крайне редко. 

Иной способ выстраивания коммуника-
ции продавца с покупателями – открытые 
научные мероприятия: форумы, конфе-
ренции, новый формат – Science Slam1, в 
котором исследователи рассказывают о до-
стижениях в науке. Потенциальные заказ-
чики исследований могут прийти на по-
добные мероприятия как с целью повыше-
ния квалификации или уровня знаний, 
так и для того, чтобы найти наставников, 
которые помогут его организации под-
няться на новый уровень. 

 
1 URL: https://scienceslam.ru/ (дата обращения: 
06.09.2024) 
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Тем не менее ряд заказчиков, испытывая 
потребность, например, в консалтинговых 
услугах со стороны группы исследовате-
лей, могут также обратиться непосред-
ственно в заведения высшего образования 
или научные учреждения. Стоит отметить, 
что значительный вес в выборе исполните-
ля научных исследований будет приобре-
тать гудвилл.  

В табл. 1 представлены некоторые за-
казчики научно-исследовательских работ. 

Т а б л и ц а  1 
Виды заказчиков  

научно-исследовательских работ* 

Тип заказчика Вид заказчика 

Отечественный 
заказчик 

Федеральные органы власти 

Отечественный 
заказчик 

Органы власти субъектов Россий-
ской Федерации и местных бюд-
жетов 

Отечественный 
заказчик 

Фонды поддержки научной, 
научно-технической и инноваци-
онной деятельности 

Отечественный 
заказчик 

Организации государственного 
сектора 

Отечественный 
заказчик 

Организации предприниматель-
ского сектора 

Отечественный 
заказчик 

Организации сектора высшего 
образования 

Отечественный 
заказчик 

Некоммерческие организации 

Иностранный 

заказчик 
Международные организации 

Иностранный  

заказчик 

Государственные организации 
зарубежных стран 

Иностранный 

заказчик 

Организации предприниматель-
ского сектора зарубежных стран 

Иностранный 

заказчик 

Прочие иностранные зарубежные 
организации (организации обра-
зования, фонды, некоммерческие 
организации) 

__________________ 
* Составлено по: URL: https://normativ.kontur.ru/document?
moduleId=1&documentId=493023&ysclid=mf2i6of71k6322
97454

Так, финансовый рынок подразделяется 
на денежный рынок и рынок капитала.  

Финансовый рынок, как правило, вклю-
чает в себя коммерческие банки, инвести-
ционные компании, фонды и др. Вышепе-
речисленные заказчики исследования вы-
ступают основными инвесторами развития 
науки. Существуют различные формы ин-

вестирования в науку: банки могут как за-
казывать исследование, так и оставлять 
пожертвования.  

Рынок труда научных кадров представ-
ляет собой более сложную систему, чем 
рынок труда другой сферы. Учебными 
центрами подготовки научных кадров 
служат учреждения высшего образования 
(аспирантура и докторантура). Биржи 
труда научных сотрудников или центра 
занятости для ученых на сегодняшний 
день не существует. 

Как правило, поиск новых научных со-
трудников осуществляется на основе под-
готовки заведениями высшего образования 
собственных кадров на замещение науч-
ных должностей. Однако сегодня суще-
ствует проблема в университетах: научные 
кадры на замещение были подготовлены, а 
свободных ставок для молодого ученого 
может не быть. Тогда исследователю при-
ходится искать иное место работы в другой 
научной организации или уходить из сфе-
ры науки. Реже возникают ситуации, когда 
сами организации публикуют вакансии 
научных сотрудников на собственных сай-
тах или на информационном ресурсе 
hh.ru. В рамках национального проекта 
«Наука и университеты» создан портал 
«Ученые-исследователи», который являет-
ся аналогом hh.ru с уклоном на научные 
специальности. В табл. 2 рассмотрен состав 
компонентов инфраструктуры. 

Т а б л и ц а  2 
Анализ состава компонентов 

 инфраструктуры 

Вид компонента 
инфраструктуры 

Пояснение 

Материально-техни-
ческие ресурсы  

Здания, земля, оборудование 

Финансовые ресурсы Банки, страховые компании 

Элементы идеального 
порядка 

Цели, концепции, знания, раз-
личная информация 

Экономические 
Налоговая, таможенная системы 
и др. 

Социальные Центры занятости, охрана труда 

Организационно-
правовые 

Законы, стандарты 
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Подводя итоги проведенного исследо-

вания, можно отметить, что на сегодняш-

ний день в Российской Федерации отсут-

ствует система поиска работы по найму 

для научных сотрудников. Кроме того, в 

случае успешного нахождения места рабо-

ты работодатель может предложить найм 

на доли вакантных ставок. Также в России 

отсутствует централизованный рынок 

сбыта научной продукции. 

Организация научных исследований – 

непростая задача. Необходимы служебное 

помещение, оборудование, доступ к биб-

лиотечным и иным системам информа-

ции. Исследователи нуждаются в достой-

ной оплате за свой интеллектуальный 

труд, а также в пересмотре требований к 

условиям труда [5].  

Вместе с тем требования к физическому 

и умственному труду должны различаться. 

Для этого нужны значительные инвести-

ции, прежде всего государственные, по-

скольку результаты интеллектуальной де-

ятельности ученых носят публичный ха-

рактер, т. е. сферой потребления выступа-

ет непосредственно общество. 
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