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Высокотехнологичное производство является основой российской промышленности. Его развитие напрямую 
влияет на конкурентоспособность и обороноспособность страны. В этом секторе экономики сосредоточены 
как частные предприятия, так и государственные корпорации, которые образуют разнообразные объедине-
ния. Среди них выделяются промышленные компании, работающие в различных направлениях, таких как 
оборонная промышленность, транспорт, сельское хозяйство, электроэнергетика и нефтегазовый сектор. 
Глобализация рынка привела к изменению конкурентной среды: теперь конкурируют не отдельные компа-
нии, а целые цепочки добавленной стоимости. Это означает, что для успешного функционирования необхо-
димо диверсифицировать рынки сбыта и формировать промышленные экосистемы, что в свою очередь 
определяет технологическое и производственное взаимодействие экономических интересов различных 
участников. Успешное функционирование компании в условиях высокой конкуренции предполагает про-
ведение тщательного анализа и оценку стратегического планирования с учетом диверсификации ее дея-
тельности. Методы исследования включают систематизацию и обобщение данных современных исследова-
ний по анализу, а также оценку стратегического планирования диверсификации высокотехнологичных 
производств. 
Ключевые слова: наукоемкое производство, санкции, импортозамещение, экосистема. 
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Highly-technological production forms a basis of Russian industry. Its development directly affects competitiveness 
and defense potential of the country. This sector of economy covers both private enterprises and state-owned 
corporations that form different associations. Among them it is possible to identify manufacturing companies 
working in different spheres, such as defense industry, transportation, agriculture, power engineering and oil and 
gas sector. Market globalization caused changes in the competitive environment: nowadays the whole chains of 
added value compete but not separate companies. It means that to be successful it is necessary to diversify sales 
markets and to form industrial ecosystems, which in its turn set technological and production interaction of 
economic interests of different participants. Successful company functioning in conditions of high competition 
includes thorough analysis and appraisal of strategic planning with regard to its work diversification. Research 
methods consist of systematization and generalization of data of current investigations concerning analysis and 
assessment of strategic planning of highly-technological production diversification. 
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Обсуждение результатов 

нализ современного состояния ди-
версификации высокотехнологич-
ных производств представляет со-

бой комплексное исследование, включаю-
щее оценку текущих тенденций, вызовов и 
перспектив в данной области.  А 
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В настоящее время оборонно-про-
мышленный комплекс (ОПК) играет клю-
чевую роль в развитии машиностроения и 
всей промышленности. Одной из его отли-
чительных черт является высокая степень 
инновационности. Традиционно новые 
технологии и продукты разрабатываются и 
внедряются в первую очередь на предприя-
тиях ОПК, а затем эти разработки адапти-
руются для гражданского сектора, что мож-
но увидеть на примерах таких технологий, 
как атомная энергетика и Интернет. 

Введение антироссийских санкций ста-
ло катализатором для российских компа-
ний, побудив их активнее реализовывать 
политику импортозамещения и стремить-
ся к технологическому суверенитету. На 
сегодняшний день ОПК представляет со-
бой основу высокотехнологичного сектора 
экономики, который функционирует в 
сложных условиях, включая технологиче-
ские и сырьевые ограничения со стороны 
недружественных стран. 

Высокотехнологичное и наукоемкое 
производство составляет в среднем одну 
пятую часть валового внутреннего продук-
та (ВВП) Российской Федерации. Это явля-
ется положительным показателем, учиты-
вая, что доля данного сектора экономики в 
разные годы остается выше 20%, что свиде-
тельствует о его стабильном развитии и 
значимости для экономики страны. 

Рис. 1. Доля продукции высокотехнологичных 
и наукоемких отраслей  

в ВВП Российской Федерации  
(данные по ОКВЭД 2) (в % к итогу) 

Составлено по данным Росстата. 

Диверсификация высокотехнологичных 
и наукоемких отраслей представляет собой 
стратегически важный процесс, цель кото-
рого – снижение зависимости от зарубеж-
ных поставок в условиях санкционного 

давления и увеличение производства про-
дукции. В соответствии с планами, напри-
мер, в 2025 г. доля гражданской продукции 
в ОПК должна достичь 30%, а к 2030 г. – 
50%, что направлено на создание более 
устойчивой и конкурентоспособной эко-
номики, способной адаптироваться к из-
менениям в глобальной среде.  

Импортозамещение в контексте ОПК и 
всей промышленности России стало осо-
бенно актуальным после введения между-
народных санкций и экономических огра-
ничений. В 2021 г. доля импортных компо-
нентов в производстве высокотехнологич-
ной продукции составляла около 30%, од-
нако с учетом текущей политической и 
экономической ситуации государство ста-
вит перед собой задачу уменьшить эту за-
висимость, что выразилось в планах, объ-
явленных в 2022 г., по увеличению произ-
водства отечественных комплектующих и 
технологий [5].  

Предприятия высокотехнологичных и 
наукоемких отраслей занимают лидиру-
ющие позиции в области технологической 
модернизации, что подтверждается рядом 
показателей. Так, в 2023 г. инвестиции в 
научные исследования и разработки со-
ставляли около 150 млрд рублей, что на 
20% больше по сравнению с предыдущим 
годом. Это позволяет не только улучшать 
качество продукции, но и внедрять новые 
технологии, такие как искусственный ин-
теллект, робототехника и аддитивные тех-
нологии.  

Высокотехнологичный сектор экономи-
ки включает в себя множество отраслей, 
таких как информационные технологии, 
биотехнологии, авиация и космическая 
отрасль. В 2023 г. доля высоких технологий 
в валовом внутреннем продукте России 
составляла примерно 12%, что свидетель-
ствует о растущем значении инноваций 
для экономики страны, поскольку ОПК 
активно сотрудничает с научными учре-
ждениями и университетами для разра-
ботки новых технологий и продуктов, а 
увеличение финансирования исследова-
ний и разработок позволяет создавать кон-



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2025 ● Том 22 ● № 6 (144) 

 

218 
 

курентоспособные продукты на междуна-
родном рынке. Это подтверждается тем, 
что в 2022 г. экспорт высокотехнологичной 
продукции из России составлял около  
20 млрд долларов, что на 15% больше, чем 
в 2021 г. [5].  

Таким образом, диверсификация ОПК и 
акцент на высокотехнологичный сектор 
экономики становятся ключевыми направ-
лениями, способствующими устойчивому 
развитию и модернизации промышленно-
сти в России. 

Стратегическое планирование дивер-
сификации высокотехнологичных произ-
водств в России представляет собой важ-
ный аспект управления, который позволя-
ет компаниям оставаться конкурентоспо-
собными в условиях быстро меняющейся 
мировой экономики, так как диверсифи-
кация помогает минимизировать риски, 
связанные с зависимостью от одного про-
дукта или рынка, а также использовать но-
вые возможности для роста.  

Современные процессы диверсифика-
ции на основе достижений цифровой эко-
номики во многом напоминают проводи-
мую в 1990-е гг. конверсию оборонных 
предприятий. Наиболее конкурентоспо-
собные участники рынка включают в ас-
сортимент смежные с основными выводи-
мыми ими на рынок продуктами направ-
ления деятельности, а также открывают 
новые области продвижения компании в 
изменяющихся и нестабильных внешних 
условиях. Так, производители электроники 
начинают выпускать не только бытовую 
технику, но и компоненты для автомати-
зации и промышленного оборудования, 
IT-компании включают в перечень услуг 
кибербезопасность или облачные реше-
ния, а организации сферы услуг активно 
внедряют дистанционные технологии [6].  

Инвестиции в новые технологии стано-
вятся основой стратегии развития, в том 
числе высокотехнологичных компаний в 
различных областях деятельности. Флаг-
манами технологических инноваций циф-
рового формата являются «АО «Концерн 
ВКО «Алмаз-Антей»; «Ростех»; «Сбер»; 

«Газпром». Основной вектор развития по-
сле пандемии направлен на различные 
технологии удаленного доступа для связи с 
клиентами и контрагентами, ведения до-
кументооборота, проверки работы обору-
дования и тестирования производствен-
ных систем, профилактики аварийных си-
туаций. Облачные технологии и цифро-
вые платформы блокчейн-формата значи-
тельно повысили скорость обмена данны-
ми в банковской сфере, государственном и 
муниципальном управлении, а также поз-
волили решить многие проблемы в обла-
сти безопасности данных [8]. 

Стратегия диверсификации высокотех-
нологичных производств подразделяется 
на следующие виды: 

– горизонтальная (расширение линейки 
продуктов); 

– вертикальная (логистическая интегра-
ция на уровне поставок или распределе-
ния и т. п.); 

– конгломератная (выход в совершенно 
новые сферы). 

Наиболее часто российские компании 
высокотехнологичного сектора выбирают 
стратегию диверсификации за счет рас-
ширения линейки продуктов. Основной 
причиной такого выбора служит экономия 
издержек, так как для реализации такой 
горизонтальной стратегии не требуется 
значительных инвестиционных вложений 
в производственные процессы. Так, произ-
водитель может начать выпуск сопутству-
ющих товаров к базовой линейке продук-
ции: добавление потребительских харак-
теристик к уже существующим номенкла-
турным изделиям, например, улучшение 
камеры смартфона, дополнительные разъ-
емы у ПК, увеличение емкости аккумуля-
торов и пр. 

Стратегия вертикальной диверсифика-
ции в основном применяется компаниями 
с полным производственным циклом, 
например, путем создания собственных 
логистических центров, сбытовых компа-
ний, офисов продаж и пр. 

Конгломератная стратегия диверсифи-
кации применяется, как правило, крупны-
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ми транснациональными компаниями, но 
в сложившихся в России условиях многие 
высокотехнологичные производства рас-
ширяют свое присутствие в направлении 
сфер хозяйствования с высоким уровнем 
государственных инвестиций (оборонные 
заказы, здравоохранение, сельское хозяй-
ство, IT и пр.) в целях сохранения и роста 
финансовых результатов, а также для ми-

нимизации потерь вследствие закрытия 
зарубежных контрактов или отечественно-
го рынка из-за ухода зарубежных партне-
ров с российского рынка под влиянием 
санкционного давления.  

Основные этапы стратегического пла-
нирования диверсификации высокотехно-
логичных производств представлены на 
рис. 2. 

Рис. 2. Основные этапы стратегического планирования диверсификации 
высокотехнологичных производств  

Стратегическое планирование дивер-
сификации высокотехнологичных произ-
водств стало базовым требованием для 
обеспечения устойчивого роста и конку-
рентоспособности компаний в России в 
условиях быстро меняющегося технологи-
ческого ландшафта и глобальных вызовов 
с одновременным крайне высоким уров-
нем неопределенности внешней среды. 
Высокотехнологичные компании как ли-
деры технологического развития в своих 
сферах деятельности должны быть готовы 
адаптироваться к новым вызовам, внедрять 
инновации, расширять свои продуктовые 
предложения [7].  

В рамках цифровой экономики страте-
гическое планирование диверсификации 
стало характеризоваться несколькими но-
выми тенденциями, в том числе приорите-
том развития систем мониторинга, ком-
плексной цифровизации бизнес-процессов 
и пр., а также приоритетом формирования 
экосистем компании. Экосистема пред-
ставляет собой комплекс взаимосвязанных 
элементов, которые функционируют в 
рамках организации и взаимодействуют 
друг с другом для достижения общих це-

лей, включая как внутренние компоненты 
(сотрудники, технологии, процессы и ре-
сурсы), так и внешние факторы (клиенты, 
поставщики, партнеры и рыночная среда) 
[3]. 

Стратегическое планирование экоси-
стемы высокотехнологичных производств в 
условиях диверсификации характеризует-
ся рядом специфических характеристик: 

– проектирование систем обмена дан-
ными и информацией между участниками 
экосистемы компании с последующим 
ускорением документооборота и повыше-
нием эффективности процесса принятия 
управленческих решений; 

– внедрение подразделений для мони-
торинга внешней конкурентной среды в 
условиях реального времени в целях со-
временного реагирования на изменения 
внешней среды и требования рынка, 
включая изменение предпочтений потре-
бителей и технологических трендов в от-
расли; 

– ориентация на внедрение новых тех-
нологий и методов производства, в том 
числе адаптацию зарубежных технологи-
ческих и программных решений и замену 
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их аналогами собственной разработки в 
условиях импортозамещения; 

– смещение приоритетов с модерниза-
ции технологических процессов на их 
цифровизацию с полной автоматизацией; 

– отказ от формирования долгосрочных 
стратегий развития и концентрация раз-

работок в области стратегического плани-
рования на среднесрочном и краткосроч-
ном периоде. 

Элементы экосистемы стратегического 
планирования диверсификации высоко-
технологичных производств представлены 
на рис. 3. 

 

 
 

Рис. 3. Элементы экосистемы стратегического планирования диверсификации  
высокотехнологичных производств 

 
Нами был проведен анализ внешней 

среды стратегического планирования ди-
версификации высокотехнологичных про-
изводств (таблица). 

 
STEP-анализ стратегического планирования диверсификации  

высокотехнологичных производств в России 
 

STEP-факторы Риски внешней среды  

Социальные  

1. Дефицит высококвалифицированных специалистов на отечественном рынке.  
2. Смешение потребительских предпочтений в сторону инноваций и новых технологий отече-
ственного производства вследствие проблем с гарантийным обслуживанием для продукции ино-
странного производства.  
3. Снижение уровня жизни населения и низкий уровень доступности потребительских кредитов в 
условиях ставки рефинансирования 21% 

Технологические  

1. Значительный потенциал развития инновационных технологий и исследований в области высо-
ких технологий в условиях всесторонней поддержки со стороны государства.  
2. Развитие отечественной технологической и производственной инфраструктуры, включая до-
ступ к современным оборудованию и технологиям.  
3. Рост уровня цифровизации технологий и автоматизации в производственные процессы высоко-
технологичных компаний 

Экономические  

1. Значительное снижение уровня иностранных и внутренних инвестиций в высокотехнологич-
ные отрасли в условиях санкционного давления. 
2. Нестабильная социально-экономическая ситуация в стране, включая инфляцию, уровень безра-
ботицы и ВВП, высокий уровень неопределенности внешней среды.  
3. Наличие субсидий, грантов и других форм государственной поддержки для высокотехнологич-
ных производств 

Политические  

1. Принятие государственной политики в области поддержки высоких технологий и инноваций, 
включая стратегические инициативы и программы.  
2. Нормативно-правовая база, влияющая на высокотехнологичные производства, в том числе регу-
лирование информационных активов, цифровой валюты и пр.  
3. Влияние санкций и международной политики на доступ к технологиям и рынкам, что может 
ограничивать возможности для диверсификации 

 
Заключение 

Таким образом, анализ современного 
состояния стратегического планирования 

диверсификации высокотехнологичных 
производств показывает, что, несмотря на 
существующие вызовы, компании имеют 
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значительные возможности для роста и 
развития. Особенностью диверсификации 
в высокотехнологичных отраслях про-
мышленности России является повышен-
ный уровень потребности в инвестициях в 
основные фонды для проведения таких 
стратегических изменений. Прежде всего 
это обусловлено высокой стоимостью ав-
томатизированного технологического обо-
рудования с цифровым управлением, не-
обходимого для диверсификации экстен-
сивного формата. Интенсивное проведе-

ние диверсификации, в том числе за счет 
модернизации действующих производ-
ственных линий, также требует значи-
тельных финансовых вложений.  

Ключевыми факторами успеха являют-
ся инновации, глобальное сотрудничество, 
устойчивое развитие и эффективное 
управление изменениями. Компании, ко-
торые смогут адаптироваться к быстро ме-
няющимся условиям и интегрировать пе-
редовые технологии, будут иметь конку-
рентное преимущество на рынке. 
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