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В статье исследуются теоретические аспекты определения цифровых валют центральных банков, внедрени-
ем которых в настоящее время занимается 98% стран мировой экономики, в том числе и Россия. Автором 
анализируется и определяется понятие цифрового рубля, исследуются его основные характеристики и тех-
нологические особенности, оцениваются основные промежуточные результаты его поэтапного внедрения.  
В работе автором проводится оценка положительного влияния от внедрения цифрового рубля на государ-
ство, людей, финансовые организации и корпоративный сектор, что подчеркивает необходимость его при-
менения на современном этапе для государства и экономики. Показана перспектива проведения следующих 
исследований по вопросам разработки проектов в сфере использования цифрового рубля в международных 
расчетах.  
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The article studies theoretical aspects of identifying digital currencies of central banks, whose introduction today is 
being accomplished by 98% of countries in the world, including Russia. The author analyzed and defined the notion 
of the digital ruble, studied its key characteristics and technological features and estimated principle intermediate 
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Введение  

 настоящее время внедрением циф-
ровых валют центральных банков 
(ЦВЦБ) занимается более 98% стран 

мировой экономики, что в первую очередь 
связано с ростом розничных безналичных 
расчетов и развитием инновационных 
банковских услуг. В 2025 г. более 143 стран 

реализовывали национальные проекты по 
разработке ЦВЦБ, из них 66 стран осу-
ществляют позднее пилотирование ЦВЦБ, 
в том числе 19 – это страны «Большой  
двадцатки», включая Россию. Китай реа-
лизует проект по внедрению ЦВЦБ 10 лет 
и является главным лидером, за 2024 г. со-
вокупный объем тестовых транзакций 

В 
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цифрового юаня составил более 986 млрд 
долларов [16]. Официально запущены в 
оборот нигерийская e-Naira, багамская 
Sand Dollar, ямайская JEM-DEX и зимбаб-
вийская ZiG ЦВЦБ. 

Основными мотивами внедрения ЦВЦБ 
являются стремительное развитие рынка 
криптовалют и необходимость усиления 
контроля за движением средств в рамках 
противодействия незаконным финансо-
вым операциям, а также технологическое 
развитие финансовой индустрии, рост 
спроса на безналичные расчеты и необхо-
димость в увеличении скорости операций.  

 
Определение цифровых валют  
центральных банков  

В январе 2020 г. в рамках Всемирного 
экономического форума в Давосе были 
представлены общие положения ЦВЦБ в 
документе «Инструментарий центрально-
го банка по цифровой валютной полити-
ке»1. В связи с отсутствием единого подхо-
да к выпуску ЦВЦБ финансовые организа-
ции опираются на трактование Банка 
международных расчетов, согласно кото-
рому ЦВЦБ определяется как новая форма 
цифровой суверенной валюты, прирав-
ненной к физическим денежным сред-
ствам или резервам, хранящимся в цен-
тральном банке. ЦВЦБ – это деньги цен-
трального банка, компонент денежной 
массы и его прямое обязательство. Кроме 
того, она представляет собой третью фор-
му денег центрального банка. 

Согласно модели таксономии денег  
М. Беха и Р. Гарратта, ЦВЦБ – это валюты, 
выпущенные центральными банками в 
цифровой форме с использованием меха-
низма централизованности транзакций2. 

Российские ученые определяют центро-
банковскую валюту в общем смысле как 
«электронное обязательство центрального 
банка, выраженное в национальной счет-
ной единице и выступающее как средство 
обмена и сохранения стоимости» [11].  

 
1 URL: https://www3.weforum.org/docs/WEF_CBDC_ 
Policymaker_Toolkit.pdf 
2 Там же. 

ЦВЦБ выпускаются центральным бан-
ком и размещаются в обособленном элек-
тронном кошельке [26]. 

 
Характеристики и модели ЦВЦБ  

Основными характеристиками ЦВЦБ 
являются:  

1) использование технологии распреде-
ленного реестра при выпуске (полноцен-
ной или гибридной);  

2) быстрая скорость передачи инфор-
мации;  

3) отсутствие анонимности;  
4) наличие лимитов на максимальные 

суммы остатка и расчетов для разной кате-
гории плательщиков;  

5) офлайн-режим;  
6) осуществление платежей через плат-

формы центральных банков без участия 
банков-посредников в трансграничных 
платежах.  

В зависимости от использования ЦВЦБ 
различают розничные (общецелевые) и 
оптовые (специализированные) модели. 
Платежи в розничных ЦВЦБ характеризу-
ются небольшими суммами и используют-
ся для повседневных платежей широким 
кругом потребителей – гражданами и 
юридическими лицами. Розничная модель 
ЦВЦБ реализуется в рамках одноуровне-
вой или двухуровневой модели. В рамках 
одноуровневой модели центральные бан-
ки предоставляют клиентам услуги 
напрямую, при двухуровневой модели 
функции центрального банка заключают-
ся в выпуске цифровых валют, осуществ-
лении регулирования и надзора, при этом 
финансовые организации предоставляют 
доступ к счетам ЦВЦБ через свои прило-
жения физическим и юридическим лицам.  

ЦВЦБ при оптовых моделях предусмат-
ривают большие суммы, которые проводят 
финансовые организации для расчетов на 
финансовых рынках.  

Розничные и оптовые ЦВЦБ могут ис-
пользоваться как для внутренних платежей, 
так и для трансграничных расчетов.  

Международный валютный фонд пред-
ложил понятие синтетической (или ги-

https://www3.weforum.org/docs/WEF_


Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2026 ● Том 23 ● № 1 (145) 

 

150 
 

бридной) ЦВЦБ, которая представляет со-
бой комбинацию частных токенов с ре-
зервным обеспечением, позволяя создавать 
более строгие меры защиты информации 
и переводов [12]. 

Выпуск ЦВЦБ может осуществляться 
двумя способами: через форму учетных 
записей на расчетных счетах (централизо-
ванный реестр) и на основе технологии 
распределенного реестра DLT (distributed 
ledger technology), которая позволяет реа-
лизовать надежность, ликвидность и 
надежность расчетов в ЦВЦБ, а также со-
здать современную, стабильную и эффек-
тивную систему для проведения междуна-
родных расчетов [19].  

 
Определение цифрового рубля  
В 2021 г. Россия наряду с другими стра-

нами начала работу по разработке цифро-
вого рубля.  

Впервые термин «цифровая валюта» 
определен Федеральным законом от  
31 июля 2020 г. № 259-ФЗ «О цифровых 
финансовых активах, цифровой валюте и 
о внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации» 
и раскрывает понятие криптовалюты как 
совокупности электронных данных в виде 
цифрового кода, которые предлагаются и 
(или) могут быть приняты в качестве сред-
ства платежа, но не являются расчетной 
единицей Российской Федерации. Данный 
закон не определяет понятие цифрового 
рубля.   

Согласно документации Банка России, 
«цифровой рубль – это цифровая форма 
российской национальной валюты, кото-
рую Банк России планирует выпускать в 
дополнение к существующим формам де-
нег»1 в рамках двухуровневой модели, поз-
воляющей использовать инфраструктуру 
Банка России и коммерческих банков для 
обслуживания платежей.  

Цифровой рубль – это цифровая форма 
национальной валюты, выпущенная Бан-
ком России на платформе цифрового руб-
ля в цифровом кошельке, доступ к кото-

 
1 URL: https://www.cbr.ru/fintech/dr/ 

рому предоставляется клиентам коммерче-
скими банками. Цифровой рубль равен 
наличным и безналичным денежным сред-
ствам и не является криптовалютой. 

Основными характеристиками цифро-
вого рубля являются обязательство Банка 
России; фиатная форма денег; исключи-
тельно платежный инструмент (не пред-
полагает сбережение в форме депозита и 
кредитование); доступен физическим и 
юридическим лицам, а также государ-
ственным органам; отсутствие анонимно-
сти; офлайн-платежи; мгновенность пла-
тежей. 

 
Промежуточные итоги внедрения 
цифрового рубля  

В настоящее время в проекте по тести-
рованию цифрового рубля принимают 
участие 15 российских банков: Банк ВТБ 
(ПАО), Банк ГПБ (АО), АО «АЛЬФА-
БАНК», АО Банк Синара, ПАО «Совком-
банк», АО «БАНК ДОМ.РФ», АО Банк Ин-
го, КИВИ Банк (АО), ПАО «АК БАРС» 
БАНК, ПАО «МТС-Банк», ПАО «Банк 
ПСБ», ПАО РОСБАНК, ТКБ БАНК ПАО, 
АО «ТБанк» и ПАО Сбербанк, а также их 
клиенты более чем в 150 населенных пунк-
тах. Партнерами проекта стали более  
1 200 компаний.   

Банком России создана основа правово-
го регулирования операций с цифровым 
рублем, проведена большая работа по пи-
лотированию расчетов с 2023 по 2025 г.  и 
запланированы этапы по масштабному за-
пуску до 2028 г. (табл. 1). 

По итогам отчета, опубликованного 
Банком России, на платформе цифрового 
рубля на конец мая 2025 г. было открыто 
около 2 500 кошельков физических и юри-
дических лиц, проведено более 63 тыс. пе-
реводов и 13 тыс. оплат, реализовано более 
17 тыс. смарт-контрактов [23]. На 1 мая 
2025 г. остатки по счетам в цифровых руб-
лях составляли 1,3 млн рублей, из них  
722 тыс. – в Газпромбанке и ВТБ [3].   

 

https://www.cbr.ru/fintech/dr/
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 Т а б л и ц а   1  
Этапы проекта «Цифровой рубль» 

 

Период Статус Промежуточные результаты /планируемые мероприятия 

Октябрь 2020  Завершено Банком России опубликован доклад «Цифровой рубль» 

Апрель 2021  Завершено Банком России опубликована Концепция цифрового рубля 

Декабрь 2021  Завершено Разработана платформа цифрового рубля 

Июнь 2022  Завершено 
Протестированы расчеты в цифровых рублях: переводы между физиче-
скими лицами, оплата товаров и услуг и возврат оплаты в тестовой среде 

Сентябрь 2022  Завершено Проведены испытания с приложениями участников 

Май 2023  Завершено Введена платформа цифрового рубля 

Июль 2023 Завершено 
Приняты базовые нормативно-правовые акты для тестирования цифро-
вых рублей 

Август 2023  Завершено 

Запущено тестирование цифрового рубля при участии 13 банков,  
600 человек, 30 торгово-сервисных предприятий из 11 городов России 
(АЗС, участники страхового рынка, благотворительные организации и 
др.) 

Сентябрь –
декабрь 2024  

Завершено Расширен пилот до 15 банков, 9 000 человек и 1 200 компаний 

2024 Завершено 
Протестирована оплата с использованием QR-кодов на платформе циф-
рового рубля 

Июнь 2025  Завершено 
Опубликован первый документ о промежуточных итогах внедрения 
цифрового рубля 

Октябрь 2025  План Тестирование цифрового рубля Федеральным казначейством 

Июнь 2025 – 
сентябрь 2026  

План 
Тестирование: автоплатежи и подписки, оплата по NFC (C2B), интегра-
ция кассы, трансграничные платежи, смарт-контракты 

15 октября 2025  План Подготовка первого доклада о полномасштабном внедрении 

1 сентября 2026  План 
Обеспечение расчетов в цифровых рублях всеми крупнейшими банка-
ми для торгово-сервисных компаний с годовой выручкой от 120 млн 
рублей 

1 сентября 2026  План 
Предоставление кредитными организациями универсального QR-кода 
для осуществления переводов 

1 января 2027  План 
Обеспечение расчетов в цифровых рублях банками с универсальной 
лицензией и компаниями с выручкой более 30 млн рублей 

2027  План Полная интеграция цифрового рубля в бюджетную систему России 

1 января 2028  План 
Обеспечение расчетов в цифровых рублях всеми банками и компания-
ми с выручкой менее 30 млн рублей 

 
С 2023 г. Банк ВТБ (ПАО) является 

участником первой пилотной группы те-
стирования цифрового рубля, что позво-
ляет ему исследовать весь потенциал тех-
нологии цифрового рубля и предоставить 
ограниченному кругу клиентов и сотруд-
ников банка возможность участия в экспе-
риментальном режиме [21]. Основные 
практические результаты приведены в 
табл. 2. 

Таким образом, к середине 2025 г. Бан-
ком России совместно с Минфином России 
и Казначейством России протестированы 
классическая оплата по QR (оплата това-

ров), универсальный QR, платежи B2B, пе-
реводы между физическими лицами (С2С), 
возврат средств физическому лицу со счета 
юридического лица (B2С), простые типы 
смарт-контрактов и отдельные операции в 
рамках бюджетного процесса. 

В Хабаровске, Самаре и Иркутске Бан-
ком России открыты центры для предо-
ставления информационной поддержки 
пользователям платформы цифрового 
рубля в разных часовых поясах, а также 
специальный круглосуточный портал 
поддержки банков для всех участников 
платформы. 
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  Т а б л и ц а   2 
Практические результаты тестирования операций  

в цифровых рублях Банком ВТБ (ПАО) 
 

Дата Промежуточные результаты тестирования Банком ВТБ (ПАО) 

11 ноября 2022 
Банк ВТБ (ПАО) – первый из отечественных банков представил прототип сервиса, поз-
воляющего открыть электронный кошелек на платформе Банка России для осуществ-
ления операций с цифровым рублем [18] 

15 августа 2023 
Запуск проекта по тестированию операций в цифровых рублях в мобильном приложе-
нии «ВТБ Онлайн». Сотрудники банка тестируют открытие электронных кошельков, 
перевод цифровых рублей и оплату покупок по QR-коду [7]  

1 сентября 2023 

Успешное проведение операций между ПАО «Ростелеком» и Банком ВТБ (ПАО) [4]: 

• открытие счета цифрового рубля в ДБО «ВТБ Бизнес-онлайн»; 

• проведение операций 

10 ноября 2023 

В рамках FINOPOLIS-2023 представлены: 

• прототип реализации трансграничных платежей В2B для переводов в цифровых руб-
лях из России в Беларусь;  

• банкомат, позволяющий снять наличные деньги с цифрового кошелька [14] 

4 июня 2024 

Объявлено об успешном тестировании: 

• проведения платежей между физическими лицами (разовые и постоянные);  

• проведения оплаты товаров/услуг:  

− «Лукойл»: приобретение топлива, продуктов питания; 

− «Ростелеком»: оплата связи, Интернета и цифрового контента;  

− Московский метрополитен: оплата услуг метро через пополнение карты «Тройка»;  

• осуществления благотворительных взносов в организацию «Детские деревни – SOS» 
[17] 

6 июня 2024 
В ходе Петербургского международного экономического форума банком представлен 
механизм применения смарт-контрактов с расчетами цифровыми рублями в рамках 
страхования подвижного состава Московского метро [8] 

17 октября 2024 

В рамках FINOPOLIS-2024 представлены:  

• прототип зачисления студенческой стипендии (пуш-уведомление, зачисление циф-
ровых рублей на цифровой кошелек); 

• прототип оплаты штрафа в цифровых рублях [14] 

14 ноября 2024 
Проведение первого платежа цифровыми рублями по контрактам в сфере инфра-
структурного строительства между АО «Мосинжпроект» и АО «Управление развития 
строительных технологий» [9] 

2 февраля 2025 
Банк ВТБ (ПАО), АО «СОГАЗ» и Московский метрополитен подписали трехсторонний 
контракт, который предусматривает страхование первого беспилотного трамвая с ис-
пользованием расчетов в цифровых рублях [20] 

19 июня 2025 

Банком ВТБ (ПАО) и правительством Санкт-Петербурга заключен меморандум о со-
трудничестве по внедрению цифрового рубля для тестирования выплат по детским 
льготам: компенсация питания родителям младших школьников, обучающихся на до-
му. Субсидию можно потратить только в продуктовых магазинах на определенные 
группы товаров [6] 

18 августа 2025 

Проведение первой транзакции с использованием цифрового рубля для оплаты бро-
нирования недвижимости в ЖК «Новое Очаково» между покупателем и ГК ПИК.  
В предварительном порядке покупатель и застройщик получили согласование на про-
ведение расчетов в цифровой валюте и открыли счета на платформе цифрового рубля 
через интернет-банк. После выбора объекта недвижимости покупатель оплатил брони-
рование с помощью QR-кода в мобильном приложении [5] 
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К сожалению, отсутствие широкого 
освещения реализации проекта «Цифро-
вой рубль» формирует недоверие со сто-
роны населения к новой разработке. Со-
гласно данным опроса населения Анали-
тическим центром ВЦИОМ в 2025 г., 7% 

респондентов хорошо информированы о 
цифровом рубле, 45% – имеют о нем общее 
представление, 43% – слышали о нем, од-
нако не понимают, что это такое, 4% – 
впервые узнали о цифровом рубле в ходе 

опроса. Только 6% российских граждан не 
находят недостатков в цифровом рубле, а 
большинство россиян не смогли выделить 
его преимущества [10]. 

 
Анализ результатов внедрения  
цифрового рубля   

Для проведения эффективной работы 
по внедрению цифрового рубля автором 
выявлены положительные моменты  
(табл. 3). 

 
Т а б л и ц а   3 

Анализ результатов для экономических субъектов  

 

Эффект для государства 

Финансовая  
стабильность  

• Формирование предпосылок для обеспечения финансовой стабильности 

Современное  
технологическое 
развитие  

• Модернизация национальной финансовой системы и повышение ее эффективности. 

• Стимулирование процессов цифровизации финансовой системы. 

• Формирование современной платформенной экономики: платформа цифрового рубля 
предполагает интеграцию с другими государственными системами и платформами в целях 
упрощения взаимодействия и улучшения межведомственной координации при выплатах. 

• Обеспечение суверенитета финансовой системы 

Усиление  
контроля  

• Контроль целевого расходования бюджетных средств. 

• Усиление контроля в рамках государственных контрактов. 

• Усиление эффективности противодействия экономическим преступлениям. 

• Сокращение теневого сектора экономики до 25–35% ВВП России [2]. 

• Увеличение налоговых поступлений на 1–1,5 трлн рублей ежегодно [2]. 

• Определение эффективных направлений поддержки отраслей экономики. 

• Выявление инцидентов нецелевого использования средств. 

• Проведение оптимизации распределения субсидий и государственных заказов 

Повышение  
эффективности  

• Повышение эффективности управления финансами на государственном уровне. 

• Увеличение автоматизации процессов оплаты. 

• Улучшение процесса распределения финансовой помощи. 

• Эффективное расследование финансовых преступлений 

Сокращение  
затрат  

• Уменьшение административных и операционных затрат на выполнение платежей за счет 
сокращения объема ручной работы может принести экономию бюджета до 0,3–0,5% ВВП еже-
годно [2] 

Сбор  
статистических  
данных  

• Накопление данных о выплатах и их влиянии на экономику, в том числе в целях оптимиза-
ции подходов к выплатам субсидий. 

• Перспективы для статистического анализа, макроэкономического планирования и прогно-
зирования 

Влияние на  
кредитно-денежную  
политику  

• Перераспределение средств граждан и предприятий между наличными деньгами, сред-
ствами на счетах банков и на счетах цифрового рубля окажет влияние на потребности банков в 
совершении операций с Банком России 

Использование  
в трансграничных 
расчетах  

• Формирование возможностей для оптимизации трансграничных расчетов, в том числе за 
счет снижения зависимости от внешних платежных систем. 

• Формирование единого контура платежей с дружественными странами, в том числе в рам-
ках БРИКС+ (потребует инвестиций в размере 0,5–0,7% ВВП участвующих стран в течение 
первых трех лет [2]) 
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Эффект для физических лиц 

Повышение  
финансовой  
доступности 

Положительные: 

• Доступный современный платежный инструмент вне зависимости от уровня дохода, техни-
ческой грамотности и географического расположения. 

• Свободный доступ к счету цифрового рубля через любой банк, являющийся участником 
платформы, для граждан и бизнеса. 

Возможные сложности: 

• Трудности для пожилого населения при освоении электронных кошельков и цифровых 
рублей 

Офлайн-платежи  

Положительные: 

• Возможность проведения операции без доступа к Интернету через POS-терминалы. 

Возможные сложности: 

• Необходимость базовых электронных устройств 

Отсутствие  
комиссий   

Положительные: 

• Нулевые комиссии за платежи и переводы. 

Возможные сложности: 

• Отсутствие программ лояльности (кешбэк) 

Повышение  
прозрачности 

Положительные: 

• Высокая степень прозрачности транзакций, что позволяет снизить риски мошенничества и 
злоупотреблений. 

Возможные сложности: 

• Отсутствие личной приватности 

Автоматическое 
выполнение  
операций  

• Возможность автоматической оплаты услуг ЖКХ, платежей за аренду квартиры, оплаты 
ежемесячных подписок и сервисов 

Высокий уровень 
безопасности  

Положительные: 

• Безопасное приобретение дорогостоящих покупок (недвижимость, автомобиль, техника) без 
возможности изменить условия сделки в одностороннем порядке. 

• Оперативная отмена мошеннических транзакций. 

• Надежная защита от киберугроз. 

Возможные сложности: 

• Лимит переводов до 300 000 рублей в месяц 

Повышение  
эффективности 

Положительные: 

• Быстрое получение пособий. 

Возможные сложности: 

• Риск системных сбоев 

Свободная  
конвертация  

• Конвертация в любую другую форму национальной валюты 

Единый кошелек • Возможность использовать один кошелек, доступ к которому может обеспечить любой банк 

Эффект для финансовых организаций 

Выплата комиссий  • Выплата Банком России участникам платформы 

Отсутствие  
процента  
на остаток   

Положительные: 

• Сокращение затрат, связанных с обращением наличной валюты. 

• Сокращение валютных депозитов. 

Возможные сложности: 

• Снижение баланса за счет сокращения остатков на банковских депозитах и уменьшения 
объема средств на корреспондентских счетах будет скомпенсировано мерами Банка России по 
предоставлению ликвидности. 

• Влияние на устойчивость и капитализацию банков: сокращение объема проводимых опера-
ций банков и, как следствие, снижение комиссионного дохода. 

• Влияние на прибыль банка. 

• Изменение ресурсной базы банков. 

• Увеличение стоимости привлечения ликвидности 
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Отсутствие  
комиссионного  
дохода  

Положительные: 

• Возможность заработать до 61 млрд рублей в год на комиссионных доходах от новых про-
дуктов [15]. 

Возможные сложности: 

• Сокращение прибыли: с 2027 г. банковская система в целом может потерять 45–95 млрд руб-
лей комиссионных доходов (около 8–10% совокупной чистой прибыли банков) [24] 

Отсутствие  
кредитной  
функции  

Положительные: 

• Сокращение объемов «плохих кредитов». 

Возможные сложности: 

• Возможное повышение ставок по кредитам и влияние на кредитный рынок 

Создание  
инновационного 
продукта  
в портфеле  
банковских услуг  

Положительные: 

• Трансформация модели транзакционного бизнеса и формирование новых конкурентных 
преимуществ банка. 

• Влияние на процедуры совершенствования клиентского обслуживания. 

• Разработка новых банковских продуктов, основанных на смарт-контрактах, с расширением 
и диверсификацией рисков банковского бизнеса. 

• Создание открытых интерфейсов (API) для обработки транзакций с цифровым рублем. 

• Формирование потенциала для использования в международных расчетах. 

• Положительное влияние на брокерское обслуживание граждан при расчетах по сделкам с 
ценными бумагами и производными финансовыми инструментами. 

• Развитие цифровых финансовых активов. 

Возможные сложности: 

• Высокая стоимость внедрения цифрового рубля: от 200 до 300 млн рублей [1]. 

• Зависимость от электронных систем, сбои могут ограничить доступ. 

• Наличие технологических противоречий в разных странах (платформы, подходы, стандар-
ты, законодательство) в случае трансграничных расчетов 

Повышение  
эффективности  

Положительные: 

• Высокая скорость транзакций: cокращение времени на обработку и исполнение платежей до 
10 секунд за счет автоматизированной обработки и отсутствия ручной проверки на каждом 
этапе. 

• Возможность проведения мгновенных платежей в режиме 24/7/365. 

• Осуществление переводов между клиентами банка в разных странах без использования кор-
респондентских банков и других посредников 

Сокращение  
расходов  

Положительные: 

• Значительное сокращение расходов на осуществление транзакций за счет использования 
алгоритмов расчетов и смарт-контрактов 

Обеспечение  
непрерывности дея-
тельности  
финансовой  
организации  

• Диверсифицированный состав платежных систем для клиентов банков: система быстрых 
платежей (СБП), национальная система платежных карт (НСПК), цифровой рубль, система 
передачи финансовых сообщений (СПФС) 

Эффект для корпоративного сектора 

Экономическая вы-
года  

• Унифицированные тарифы, позволяющие минимизировать издержки на осуществление 
платежей: комиссия составит всего 0,3%, что значительно ниже среднего уровня комиссии по 
карточным операциям – 1,5–2,5%. 

• Дополнительная экономическая выгода в размере 50–60 млрд рублей в год за счет уменьше-
ния комиссий за эквайринг или использование системы быстрых платежей. 

• Снижение расходов на расчетно-кассовое обслуживание внутри страны, а также потерь от 
нецелевого использования средств (согласно проекту 15 рублей против 30–1 500 рублей). 

• Ускорение оборота капитала 

Повышение  
эффективности  
при проведении 
платежей  

• Упрощение взаимодействия с финансовыми организациями. 

• Изменение бизнес-процессов компаний, связанных с платежами, управлением денежными 
средствами, прогнозированием денежных потоков и управлением ликвидностью компании. 

• Возможность организации автоматических платежей: заработной платы, получения страхо-
вых выплат в рамках использования смарт-контрактов. 

• Повышение уровня операционной эффективности ввиду сокращения времени работы спе-
циалистов, поддерживающих платежи, и отсутствия необходимости в использовании множе-
ства банковских приложений 
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Управление  
финансами  

• Автоматизация контроля. 

• Проведение расчетов по заключенным хозяйственным договорам и сделкам на финансовых 
рынках с помощью смарт-контрактов. 

• Создание новых аналитических методов финансового контроля. 

• Упрощение бухгалтерского учета. 

• Эффективное управление денежными потоками за счет возможностей автоматического пе-
рераспределения средств внутри группы компаний. 

• Совершенствование аудита 

Упрощение  
взаимодействия с 
государственными 
органами 

• Формирование более благоприятных условий для участия в тендерах на государственные 
заказы. 

• Сокращение сроков обработки документов 

Надежность  • Защита каждой операции криптографией для сокращения рисков мошенничества 

Платежный  
инструмент нового 
поколения для 
трансграничных 
расчетов 

• Развитие международного сотрудничества. 

• Создание инновационной инфраструктуры рынка расчетов и платежей. 

• Удешевление платежей. 

• Повышение эффективности платежей: возможность проведения мгновенных платежей в 
режиме 24/7/365. 

• Использование смарт-контрактов для обеспечения документарных операций в рамках дого-
воров поставки. 

• Формирование условий для развития рынка ЦФА. 

• Формирование условий для осуществления платежей в ЦВЦБ со странами БРИКС+ 

 
Заключение  

Реализация стратегического проекта по 
внедрению цифрового рубля является 
важным шагом государства в инновацион-
ной модернизации денежной системы Рос-
сии. Цифровой рубль сформирует новые 
возможности для трансформации финан-
совой системы в рамках общей мировой 
тенденции по внедрению блокчейн-
технологий, разработки новых инноваци-
онных продуктов нового поколения и со-
здания эффективной финансовой системы 
быстрых цифровых платежей.  К 2031 г. 
внедрение цифрового рубля может прине-
сти экономике России до 260 млрд рублей 
ежегодно, а банковскому сектору – до  
50 млрд рублей [22]. Для рядовых граждан 
использование цифрового рубля позволит 
осуществлять бесплатные денежные пере-
воды в безопасной среде. До 1 сентября 

2026 г. крупным банкам необходимо за-
вершить тестирование и построить необ-
ходимую технологическую инфраструкту-
ру для расчетов в цифровых рублях.  

Для полномасштабного внедрения 
цифрового рубля Банку России необходи-
мо разработать серьезную маркетинговую 
программу и провести разъяснительную 
работу, направленную на информирова-
ние населения и бизнеса о тех преимуще-
ствах, которые дает цифровой рубль. Пер-
спективным направлением также является 
работа по взаимодействию с дружествен-
ными странами для построения мультива-
лютных платформ проведения трансгра-
ничных расчетов и создания бесшовного 
механизма обмена между цифровыми ва-
лютами, включая криптовалюты и стейбл-
коины. 
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