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В складывающихся экономических условиях сфера культуры становится важной структурной составляющей 
национальной экономики, обеспечивающей воспитание граждан и как следствие повышение трудового по-
тенциала страны. Цель настоящего исследования – сформировать прогноз развития структурных составля-
ющих сферы культуры в современных условиях на основе использования метода регрессионного анализа. 
По результатам исследования автор приходит к выводу, что количество профессиональных театров в России 
в 2000–2019 гг. существенно возросло, а также увеличилась их посещаемость. В результате негативного влия-
ния эпидемии коронавирусной инфекции в 2020–2022 гг. число зрителей театров сократилось. На основании 
прогнозных моделей можно предположить, что количество профессиональных театров и их посещаемость 
будут возрастать в краткосрочной перспективе, однако менее быстрыми темпами по сравнению с предше-
ствующим периодом. Вместе с тем в 2000–2022 гг. в России наблюдался настоящий музейный бум – число 
музейных учреждений выросло на 50%, посещаемость музеев – на 66%. В среднесрочной перспективе, со-
гласно представленным моделям, эта тенденция сохранится. Рост интереса граждан к посещению музейных 
учреждений должен быть учтен региональными и муниципальными органами власти при разработке стра-
тегии развития туристского потенциала территориального образования. Что касается библиотечных учре-
ждений, то в среднесрочной перспективе их количество будет сокращаться, что обусловлено активным исполь-
зованием цифровых носителей информации, трансформацией роли библиотек в современной культуре.  
Ключевые слова: культура, инновации, профессиональные театры, музеи, библиотеки, прогнозирование раз-
вития сферы культуры. 
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In the current economic conditions the sphere of culture is becoming an important structural component of national 
economy that ensures upbringing of citizens and therefore the growth of labour potential in the country. The goal of 
the research is to work out a forecast of developing structural components of the sphere of culture in today’s 
conditions on the basis of regressive analysis method. By results of the research the author came to the conclusion 
that the number of professional theatres in Russia in 2000-2019 increased considerably and their visitation stepped 
up too. Due to adverse consequences of the corona virus infection in 2020–2022 the number of theater visitors 
dropped. On the basis of forecast models we can assume that the number of professional theaters and their visiting 
will rise in the short-term period, however, the increase rate will be lower in comparison with the previous time.  
At the same time it should be pointed out that in 2000–2022 a real museum boom took place in Russia: the number of 
museum institutions grew by 50% and museum visiting – by 66%. According to the presented models, in the 
medium-term run this trend will continue. The rise in people interest in visiting museum institutions shall be taken 
into account by regional and municipal bodies of power in elaboration of strategies for tourist potential 
development in territorial entities. As for libraries, in the medium-term run their number will drop, which can be 
explained by the wide use of digital information carriers and transformation of library role in today’s culture. 
Keywords: culture, innovation, professional theaters, museums, libraries, forecasting the development of cultural 
sphere. 
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Введение 

азвитие сферы культуры – важный 
фактор, формирующий благопри-
ятные предпосылки гармоничного 

социально-экономического развития эко-
номики страны как в текущем периоде 
времени, так и в стратегической перспек-
тиве. Рост культурного уровня граждан 
положительно влияет на качество рабочей 
силы, косвенным образом обеспечивая по-
вышение производительности труда и 
снижение транзакционных издержек про-
изводства.  

По нашему мнению, всю совокупность 
хозяйствующих субъектов сферы культуры 
можно разделить на группы (структурные 
составляющие), для которых характерны 
определенные особенности функциони-
рования, во многом обусловленные воз-
можностями привлечения внебюджетных 
средств. В качестве таких составляющих 
можно выделить профессиональные теат-
ры (в эту группу можно условно включить 
цирковые организации), музеи, библиоте-
ки, парки и зоопарки, прочие учреждения 
культуры. Деятельность первых трех ука-
занных групп может быть охарактеризова-
на конкретными количественными пока-
зателями, что и делает их предметом 
настоящего исследования.   

Особой структурной составляющей 
сферы культуры являются организации 
кинематографии (кинопроизводство, ки-
нопоказ и кинопрокат). В последнее время 
роль кинематографии возрастает в связи с 
правительственным курсом на активиза-
цию патриотического воспитания обще-
ства. Особенность кинематографии заклю-
чается в том, что она способна привлекать 
значительный объем инвестиций из вне-
бюджетных источников. Более того, для 
кинотеатров внебюджетное финансирова-
ние является основным. При этом в силу 
своей специфики динамика развития ки-
нематографии требует специального ис-
следования, что выходит за рамки настоя-
щей статьи.  

Отметим лишь, что с 2016 г. Федераль-
ная служба государственной статистики 

больше не публикует информацию о дея-
тельности кинотеатров в Российском ста-
тистическом ежегоднике. Сокращение 
объема публикуемой статистической ин-
формации носит негативный характер. 
При этом недостаток информации может 
быть компенсирован за счет данных спе-
циализированных кинематографических 
изданий.  

Проблемы прогнозирования развития 
сферы культуры сравнительно редко ста-
новились предметом научного исследова-
ния [11]. В то же время существует значи-
тельное количество работ, рассматриваю-
щих различные аспекты деятельности 
предприятий культурного комплекса. Так,  
государственное управление сферой куль-
туры на федеральном уровне стало пред-
метом исследования в работе А. Г. Кире-
евой [5], а на уровне региона – в работах  
Р. И. Агаева [1], Т. С. Бирюковой, И. А. Ко-
ха [2], Т. Е. Зерчаниновой,  М. А. Зориной и 
А. И. Кочеровой [4]. Проектной деятельно-
сти в сфере культуры посвящены исследо-
вания Н. В. Борисовой [3] и М. Н. Магоме-
дова, Н. А. Носковой [7]. 

В статье В. Э. Комова [6] представлены 
зарубежные модели управления сферой 
культуры. Важность и значимость цифро-
вых решений для развития сферы культу-
ры показаны в статье И. Б. Шаповаловой и  
А. И. Черных [9].  

 
Методология и статистическая база 
исследования  
На основе данных Федеральной службы 

государственной статистики, отражающих 
динамику изменения отдельных показате-
лей развития сферы культуры, составим 
уравнение линейной регрессии вида  

Y = ax + b,  

где Y – прогнозируемый параметр разви-
тия сферы культуры; 

a, b – параметры регрессии; 
x – календарный год. 
Для оценки качества предлагаемых мо-

делей рассчитаем коэффициент детерми-
нации R2, значения которого находятся в 
диапазоне от 0 до 1. Чем ближе значение 

Р 
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коэффициента детерминации к 1, тем 
точнее представленная регрессия описы-
вает взаимосвязь между рассматриваемыми 
параметрами.   

Основные показатели развития сферы 
культуры в 2000–2022 гг. представлены в 
табл. 1.  

  
Т а б л и ц а  1 

Основные показатели развития сферы культуры в 2000–2022 гг.* 
 

Наименование показателя 2000 2010 2017 2018 2019 2021 2022 2023 

Число профессиональных театров,  ед. 547 604 649 657 671 679 666 706 

Численность зрителей, млн чел. 30,8 31 39,6 40,8 41 29,5 36 42 

Число музеев, ед. 2 047 2 578 2 742 2 809 2 861 2 981 3 036 3 119 

Численность посетителей музеев, млн чел. 73,2 81 117,4 113,8 128,7 95,4 121,4 132 

Число библиотек, тыс. ед. 51,2 46,1 37,4 37,1 37 41,4 41,1 41 

___________________ 
* Составлено по: Российский статистический ежегодник : статистический сборник / Росстат. – М., 2020; Российский стати-
стический ежегодник 2023 : статистический сборник / Росстат. – М., 2023. 

 
Как видно из данных табл. 1, в течение 

2000–2023 гг. увеличилось количество про-
фессиональных театров, выросла числен-
ность зрителей, открылись новые музеи 
при сокращении количества библиотек. 
Несмотря на то, что в 2021 г. посещаемость 
театров и музеев выросла, уровень 2019 г. 
был достигнут лишь в 2023 г. 

Отметим, что использование линейных 
регрессионных моделей для прогнозиро-
вания развития отдельных структурных 
составляющих сферы культуры оправдано. 
В 2013 г. ряд таких моделей уже был нами 
предложен [8]. При сравнении параметров, 
полученных с использованием моделей 
2013 г., с фактическими показателями раз-
вития сферы культуры в 2022 г. можно 
констатировать, что отклонения прогноз-
ных значений от фактических данных яв-

ляются минимальными и составляют для 
числа профессиональных театров 2,6%; для 
численности зрителей театров – 16%; для 
числа музеев – 6,5%; численности посети-
телей музеев – 27%; числа библиотек – 
2,5%. По сути, только количество посетите-
лей музеев росло более быстрыми темпа-
ми, чем это было спрогнозировано 10 лет 
назад. 

 
Результаты исследования 

Для составления прогноза развития от-
дельных показателей сферы культуры ис-
пользовались статистические данные за 
2000–2022 гг. (табл. 1). Информация за  
2020 г. исключена из расчетов, поскольку в 
этом году вводились ограничения, связан-
ные с эпидемией COVID-19 (табл. 2). 

  
Т а б л и ц а  2 

Прогнозные оценки развития сферы культуры 
 

Наименование показателя Вид модели R2 2025 2026 

Число профессиональных театров,  ед. Y = 6,3496x – 12 155 0,96 703 709 

Численность зрителей, млн чел. Y = 0,3551x – 679,6 0,28 39,4 39,7 

Число музеев, ед. Y = 43,6432x – 85 224 0,98 3154 3197 

Численность посетителей музеев, млн чел. Y = 2,3817x – 4 694 0,69 128,7 131,1 

Число библиотек, тыс. ед. Y = –0,5191x + 1 088 0,65 37,0 36,5 

 
Рассмотрим динамику развития отдель-

ных структурных составляющих сферы 
культуры, с тем чтобы более детально оха-
рактеризовать особенности функциониро-

вания предприятий, предоставляющих 
гражданам страны культурные услуги раз-
личного характера. 
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В сфере профессиональных театров до 
недавнего времени наблюдалась тенден-
ция устойчивого роста. К 2019 г. число те-
атров увеличилось на 124 единицы (23%), а 
число зрителей выросло почти на треть. 
По сути, перед нами картина стабильного 
поступательного развития структурной 
составляющей сферы культуры в течение 
длительного периода времени.  

Ситуация изменилась с началом эпиде-
мии коронавируса. В 2020 г. число профес-
сиональных театров впервые за рассматри-
ваемый период сократилось. Сокращение 
затронуло всего 2 единицы, однако восста-
новительный рост 2021 г. не нашел своего 
продолжения в последующий период.  
В 2022 г. число театров сократилось на  
13 единиц (2%), а в 2023 г. наблюдался его 
резкий рост. 

Гораздо более выраженную негативную 
динамику можно наблюдать при анализе 
посещаемости профессиональных театров. 
В 2020 г. рассматриваемый показатель сни-
зился сразу в 2,5 раза. Очевидно, что это 
обусловлено коронавирусными ограниче-
ниями, которые оказали отрицательное 
воздействие на развитие различных отрас-
лей национальной экономики. В 2021 г. 
последовал рост посещаемости театров на 
83%, который так и не достиг доковидного 
уровня. В 2022 г. рассматриваемый показа-
тель увеличился еще на 22%. Стоит уточ-
нить, что посещаемость профессиональ-
ных театров на уровне 36 млн человек, 
наблюдаемая в 2022 г., соответствует уров-
ню 2013 г. Негативная тенденция была 
сломлена лишь в 2023 г. 

Величина параметра R2 для линейной 
регрессии, отражающей изменение числа 
профессиональных театров в зависимости 
от года, свидетельствует о том, что между 
рассматриваемыми параметрами наблю-
дается сильная зависимость, близкая к 
функциональной. Следовательно, с высо-
кой степенью вероятности можно говорить 
о том, что число театров продолжит уве-
личиваться в краткосрочной перспективе.  

Для линейной регрессии, моделирую-
щей число зрителей театров, значение ко-

эффициента R2 значительно меньше. Это 
свидетельствует о том, что представленная 
модель не вполне удачно описывает суще-
ствующую взаимосвязь, что, нашему мне-
нию, обусловлено последствиями ковида. 
Действительно, если исключить из моде-
лирования 2020–2022 гг., то значение ко-
эффициента R2 возрастет до 0,81, что яв-
ляется отражением сильно выраженной 
зависимости.  

Что касается музеев, то с 2000 г. их ко-
личество увеличилось почти в 1,5 раза. 
При этом высокие темпы роста сохраня-
лись даже в период пандемии.  

Так, в 2019 г посещаемость музеев до-
стигла максимума – 128,7 млн человек.  
В 2020 г. она сократилась в 2,2 раза.  
К 2022 г. число посетителей музеев прак-
тически вернулось к доковидному уровню 
и составило 121,4 млн человек – на 5,5% 
меньше, чем в 2019 г. В 2023 г. доковидные 
показатели были превышены. 

Использование линейных регрессион-
ных моделей для прогнозирования роста 
количества музеев и их посещаемости поз-
воляет сделать вывод, что число музеев в 
среднесрочной перспективе будет про-
должать расти, о чем свидетельствует зна-
чение коэффициента R2, равного 0,98.  
С посещаемостью музеев дело обстоит не 
столь однозначно. Значение коэффициен-
та R2, равное 0,69, показывает выраженную 
зависимость между годом и посещаемо-
стью музеев, однако данный вывод требует 
определенной осторожности. Основной 
рост числа посетителей музейных учре-
ждений пришелся на 2000–2016 гг., когда 
был достигнут локальный максимум по-
сещаемости – 123,5 млн человек. В 2017 и 
2018 гг. последовал спад, который был 
преодолен в 2019 г. Следовательно, мы 
имеем тенденцию долгосрочного роста по-
сещаемости музеев при незначительных 
краткосрочных снижениях рассматривае-
мого показателя в отдельные временные 
периоды.  

В целом активное использование новых 
технологий, внедрение инноваций, совре-
менных аудиовизуальных средств стиму-
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лируют рост интереса посетителей музей-
ных учреждений, формируют новую му-
зейную среду как в крупных, так и в малых 
городах России.  

Интересная ситуация сложилась в такой 
структурной составляющей сферы культу-
ры, как библиотечные учреждения. Здесь 
наблюдается долгосрочный понижатель-
ный тренд. Коэффициент R2 нашей моде-
ли составляет 0,65, что свидетельствует о 
достаточно сильно выраженной зависимо-
сти между годом и количеством библио-
течных учреждений. Однако минимальное 
количество общедоступных библиотек 
Росстат зафиксировал в 2019 г. – 37 тыс. 
единиц. В 2020 г. число библиотек неожи-
данно выросло сразу на 12% и достигло 
41,6 тыс. единиц.  

По нашему мнению, рост числа обще-
доступных библиотек может иметь два 
объяснения. Первое заключается в активи-
зации библиотечной деятельности в пери-
од ковидных ограничений. Граждане, ли-
шенные традиционных возможностей 
проведения досуга, обратились к чтению 
книг, что повлекло за собой увеличение 
количества библиотечных организаций. 
Второе объяснение заключается в измене-
нии методологии Росстата, которое не от-
ражено в его методологических коммента-
риях.  

В пользу последнего довода свидетель-
ствует взрывной рост числа библиотечных 
учреждений в отдельных субъектах Рос-
сийской Федерации. Так, в Алтайском крае 
число библиотек с 2019 по 2022 г. выросло 
сразу на 838 единиц (в 8 раз), в Иркутской 
области – на 490, в Самарской области – на 
344, в Воронежской области – на 303, Вол-
гоградской области – на 296, в Краснодар-
ском крае – на 202 единицы. Этот рост не 
находит логического объяснения. В свою 
очередь значительный рост числа библио-
тек зафиксирован в Ивановской (136 еди-
ниц), Липецкой (118 единиц), Псковской 
(159 единиц), Пензенской (110 единиц), 
Курганской (101 единица) областях, Перм-
ском (195 единиц), Ставропольском  
(100 единиц) и Забайкальском (99 единиц) 

краях, а также в Республике Крым  
(101 единица). По сути, эти регионы Рос-
сии и определили повышательную дина-
мику количества библиотек в стране. Оста-
ется лишь выразить сожаление, что в Рос-
стате не обратили внимания на аномаль-
ные показатели отдельных регионов и ни-
как их не прокомментировали.  

В целом проведенный анализ проде-
монстрировал, что для прогнозирования 
динамики отдельных показателей разви-
тия сферы культуры целесообразно ис-
пользовать линейные регрессионные мо-
дели, обладающие значительной прогноз-
ной ценностью в среднесрочной перспек-
тиве. С определенной периодичностью (не 
реже, чем раз в 10 лет) прогнозные оценки 
необходимо пересматривать и уточнять с 
учетом появления новых факторов, влия-
ющих на деятельность учреждений куль-
туры.  

 
Выводы и рекомендации 

Количество профессиональных театров 
в России в 2020–2022 гг. незначительно со-
кратилось, что обусловлено как эпидемией 
коронавирусной инфекции, так и между-
народной ситуацией. В этот период посе-
щаемость театров вернулась на уровень 
2013 г. Тем самым в данной структурной 
составляющей сферы культуры наблюда-
ется определенная стагнация, которая бу-
дет преодолена в ближайшие годы. Про-
гнозные модели свидетельствуют о том, 
что число профессиональных театров, а 
также их посещаемость будут возрастать в 
краткосрочной перспективе, однако менее 
быстрыми темпами по сравнению с пред-
шествующим периодом. 

Рост числа музейных учреждений и по-
сетителей музеев – самая важная, по наше-
му мнению, тенденция развития сферы 
культуры в Российской Федерации.  
С 2000 по 2023 г. посещаемость музеев вы-
росла на 78% и превысила 130 млн человек, 
а количество музеев – в 1,5 раза и превыси-
ло 3 000 единиц. Мы приближаемся к тому, 
что в среднесрочной перспективе, согласно 
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представленным моделям, каждый житель 
России раз в год будет посещать музей.   

Следовательно, поддержка музеев, при-
чем как государственных, так и частных, 
становится важной функцией региональ-
ных и муниципальных властей в контексте 
мер по привлечению туристов. Посещение 
музеев во время туристской поездки стало 
для многих россиян обязательной частью 
их программы. Кроме того, увеличение 
посещаемости музеев свидетельствует о 
росте интереса граждан к культуре, исто-
рии, науке и технике своей страны. Это 
важная позитивная тенденция, отражаю-
щая патриотическое настроение общества. 

Вместе с тем количество библиотечных 
учреждений в стране в среднесрочной 
перспективе будет сокращаться, что обу-
словлено активным использованием циф-
ровых носителей информации, ростом до-
ступности книжной продукции. Библио-
теки полностью не исчезнут, но их роль 
будет изменяться в сторону создания на их 
базе культурно-просветительских центров 
как для взрослых, так и для детей, что мо-
жет быть достигнуто на основе приори-
тетного использования современных ин-
новационных технологий. 
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