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В настоящее время экономика стремительно трансформируется, переходя к информационно-
инновационной модели. Данный переход сопровождается глубокими изменениями в подходах к управле-
нию экономической деятельностью с акцентом на формировании стратегического инновационного потен-
циала. Цель исследования – разработка и обоснование методики оценки инновационного потенциала кла-
стерных структур, а также проверка возможностей ее практического использования. Методологической ос-
новой данной работы стал комплексный междисциплинарный подход, позволивший разработать методику, 
которая является системной платформой, созданной для эффективной адаптации инновационной деятель-
ности к изменяющимся условиям внешней экономической среды на основании получения стратегически 
значимой аналитической информации. Она включает методику экспертного опроса и методику экономико-
математического моделирования, которые в совокупности образуют интегративную модель аналитического 
стратегирования инновационного развития, охватывающую качественные оценки в сочетании с количе-
ственными прогнозными расчетами, что создает предпосылки для выработки стратегических решений на 
уровне кластерной политики. Материалом для проведения исследования стали эмпирические данные, по-
лученные в ходе апробации методики. Результаты исследования могут быть использованы в процессе оцен-
ки инновационного потенциала кластерных структур в условиях стратегического планирования и стратеги-
ческого управления инновационными кластерами. Предлагаемый подход адекватно описывает инноваци-
онный потенциал кластерных структур, что позволяет рекомендовать его к практическому использованию в 
области финансово-экономической и организационно-стратегической аналитики, связанной с деятельно-
стью кластерных инновационных объединений. 
Ключевые слова: инновации, кластеры, экспертный опрос, инновационная деятельность, инновационное раз-
витие.  
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Today economy is transforming very fast by passing to information-innovation model. This transition is 
accompanied by deep changes in approaches to economic activity management focusing on shaping strategic 
innovation potential. The goal of the research is to elaborate and substantiate methodology of evaluating innovation 
potential of cluster structures and verify possibilities of its practical application. Methodological base of the research 
is formed by complex inter-disciplinary approach that gave an opportunity to work out methodology acting as a 
systemic platform made for effective adaptation of innovation activities to changing conditions of external economic 
environment on the basis of getting strategically important analytical information. Its foundation is made up by 
methodology of expert survey and methods of economic and mathematic modeling, which together form an 
integrated model of analytical strateging of innovation development, including qualitative estimations in 
combination with quantitative forecasts that can form preconditions for developing strategic solutions on the level of 
cluster policy. Empiric data obtained during methodology testing was used as material for the research. Results of 
the research can be used in the process of evaluating innovation potential of cluster structures in conditions of 
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strategic planning and strategic management of innovation clusters. The proposed approach can adequately 
describe innovation potential of cluster structures, which allowed us to recommend it for practical use in the field of 
finance and economic, as well as in organizational and strategic analysis connected with functioning of cluster 
innovation associations. 
Keywords:  innovation, clusters, express survey, innovation activities, innovation development. 

 
 
Введение  

нновационный потенциал класте-
ра следует рассматривать как ин-
тегративный ресурс, включающий 

совокупность материальных, финансовых, 
человеческих, научно-технических, ин-
формационных и интеллектуальных ком-
понентов, которые обеспечивают его спо-
собность генерировать, развивать и внед-
рять передовые технологии. Этот потен-
циал формирует базу для повышения кон-
курентоспособности и устойчивости кла-
стерных структур в условиях глобальных 
вызовов, в связи с чем возможности его 
адекватной оценки являются важной со-
ставной частью стратегии кластеризации. 

Проблемы формирования и использо-
вания инновационного потенциала нахо-
дятся в центре внимания таких ученых, 
как З. М. Абдулаева [1], С. К. Алмршед [2], 
В. В. Бурлаков [3], В. В. Глазунова [5],  
К. И. Гоман [6], З. М. Лайпанова, Д. С. Бе-
кетов [8], О. П. Михайлова, Д. И. Тазиева 
[9], обосновавших необходимость систем-
ного подхода к оценке, развитию и инте-
грации инновационных ресурсов с целью 
разработки стратегий устойчивого роста 
организаций.  

К вопросам, касающимся использования 
методологии математического моделиро-
вания в процессе стратегирования инно-
вационной деятельности предприятия, 
обращались Е. Ю. Бутырский [4], Е. И. Гор-
бунова [7], Д. К. Мухамедиева, М. Дошано-
ва [10], Т. П. Ослопова [11], Т. В. Пашнева, 
В. А. Буслов [12], Ю. В. Шерстенников [13] 
и др. 

В работах данных авторов мы находим 
научно обоснованные подходы к решению 
проблем, связанных с использованием ме-
тодов математического моделирования в 
процессе стратегирования инновационной 
деятельности предприятий. Эти исследо-

вания акцентируют внимание на следую-
щих аспектах: 

– необходимости формализации слож-
ных процессов инновационного развития 
через эконометрические и имитационные 
модели;  

– применении моделей оптимизации, 
прогнозирования и анализа рисков в кон-
тексте исследования инновационного по-
тенциала организации;  

– интеграции математических методов 
с инструментами стратегического управ-
ления для повышения эффективности 
управленческих решений;  

– выработке методологических основ, 
позволяющих адаптировать модели под 
конкретные цели инновационного разви-
тия кластерных структур. 

Вместе с тем, несмотря на то, что вопро-
сы инновационного потенциала организа-
ций и его оценивания нашли отражение в 
научной литературе, представляется важ-
ным расширить спектр предлагаемых ис-
следователями аналитических подходов на 
основе интеграции методики экспертного 
опроса и экономико-математического мо-
делирования с целью дальнейшего разви-
тия методики стратегического планирова-
ния инноваций в деятельности кластерных 
объединений.  

 
Результаты и обсуждение 

В современных условиях технологиче-
ского развития и цифровой трансформа-
ции всех аспектов человеческой деятельно-
сти инновационный потенциал кластер-
ных образований становится ключевым 
фактором их устойчивого развития и по-
вышения их конкурентоспособности. 
Оценка данного потенциала требует ис-
пользования комплексных методических 
подходов, которые дают возможность вы-
явить как количественные, так и каче-

И 
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ственные характеристики инновационной 
деятельности данных организационно-
экономических структур. Анализ научной 
литературы показывает, что современные 
методики оценки инновационного потен-
циала организации основываются на инте-
грации различных аналитических инстру-
ментов, включая индексный, стоимостный, 
экспертный и рейтинговый подходы. 

Индексный подход является наиболее 
распространенным в современной финан-
сово-экономической аналитике и предпо-
лагает формирование системы показате-
лей, которые определяют уровень иннова-
ционной активности организации. Среди 
таких показателей, как правило, выделя-
ются доля инновационной продукции, ко-
личество патентов, объем инвестиций в 
НИОКР и т. д. Полученные результаты аг-
регируются в сводный индекс, что дает 
возможность проводить сравнительный 
анализ в области инновационного потен-
циала различных организаций.  

Стоимостный подход ориентирован на 
определение экономической эффективно-
сти инновационной деятельности. Данный 
подход предполагает анализ затрат, инве-
стиций и ожидаемой добавленной стоимо-
сти, что дает возможность аналитику оце-
нить потенциал роста организации через 

призму инвестиционно-инновационного 
подхода. 

Экспертные методы, такие как метод 
Дельфи и балльная оценка, используются 
при недостатке количественных данных. 
Они позволяют получать результаты на 
основе экспертизы с учетом мнения специ-
алистов, формирующих оценку на основе 
консенсуса. Несмотря на несомненную 
субъективность, данные методы обладают 
высокой гибкостью и могут применяться в 
условиях неопределенности. 

Синтез вышеуказанных подходов поз-
воляет проводить оценку инновационного 
потенциала с опорой на интегральные и 
рейтинговые модели, предоставляющие 
возможность учитывать весовые коэффи-
циенты различных факторов инноваци-
онности, формируя комплексную оценку 
инновационного потенциала. Такие моде-
ли широко применяются в области страте-
гического управления в процессе разра-
ботки инновационной политики органи-
зации [11]. 

В целом выбор методики оценки инно-
вационного потенциала (табл. 1) зависит 
от целей анализа, от возможностей полу-
чить необходимые данные, от качества 
аналитики и специфики организации.  

 
Т а б л и ц а   1 

Сводная таблица методик оценивания инновационного потенциала организации 
 

Методика Тип оценки Преимущества Недостатки 

Индексный подход Количественная Унификация, сравнимость 
Ограниченность набора инди-
каторов 

Стоимостный  

подход 
Финансовая 

Экономическая обоснован-
ность 

Не учитывает нематериальные 
факторы 

Метод Дельфи Экспертная Глубина анализа, консенсус 
Длительность, сложность об-
работки 

Балльная оценка Экспертная Простота, гибкость Субъективность 

Рейтинговая модель Смешанная 
Ранжирование, стратегиче-
ский анализ 

Требует точных весов 

Интегральная  
методика 

Смешанная Комплексность, наглядность Сложность расчета 

 
В настоящее время в условиях высокой 

динамики внешней среды возникает про-
блема доступности количественных дан-

ных, в связи с чем экспертный подход к 
оценке инновационного потенциала орга-
низации приобретает особую актуаль-
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ность, выступая методологической основой 
принятия стратегических решений на ос-
нове использования профессионального 
опыта, интуиции и знаний специалистов в 
конкретной области деятельности для 
анализа сложных, многокомпонентных ас-
пектов инновационной деятельности. 
Данный подход дает возможность учиты-
вать широкий спектр факторов, опреде-
ляющих инновационный потенциал (не-
материальные активы, управленческие 
компетенции, организационную культуру 
и восприимчивость к инновациям и т. д.), 
которые сложно поддаются формализации 
в рамках использования традиционных 
моделей. В отличие от индексных и стои-
мостных методов, экспертная оценка спо-
собна дать представление о скрытых воз-
можностях и рисках, а также выявить пер-
спективные направления развития, кото-
рые сложно определить на основе одной 
лишь финансово-экономической отчетно-
сти. 

Таким образом, экспертный подход 
представляет собой важный инструмент в 
арсенале методов оценки инновационного 
потенциала кластерных структур, создавая 
условия для глубокого и всестороннего 
анализа.  

В предлагаемой нами методике алго-
ритмизации анализа качественных харак-
теристик инновационного потенциала 
кластерных структур (рис. 1) также веду-
щим является экспертный метод, при том 
что само оценивание состоит из несколь-
ких ключевых этапов: 

1. Оценка составляющих инновационного 
потенциала. Выделяются пять основных 
компонентов инновационного развития: 
финансовый, материально-технический, 
рыночный, информационный и кадровый. 
Для каждого из них определяются индика-
торы, которые наилучшим образом отра-
жают их состояние. Значения этих инди-
каторов рассчитываются индивидуально 
для каждого кластера и стандартизируют-
ся для обеспечения сопоставимости. 

2. Экспертная оценка. Специалисты, об-
ладающие глубокими знаниями об иссле-

дуемых кластерах, проводят анкетирова-
ние. На основании их компетентных суж-
дений формируются балльные оценки для 
каждого показателя, отражающие уровень 
развития соответствующих составляющих. 

3. Определение средних значений. Выстав-
ленные экспертами оценки обрабатывают-
ся с использованием математико-статисти-
ческих методов, что позволяет получить 
усредненные значения для каждого инди-
катора. На этом этапе осуществляется про-
верка согласованности оценок, что обеспе-
чивает достоверность результатов. 

4. Вычисление дисперсии. Для анализа ва-
риативности индикаторов рассчитывается 
дисперсия балльных оценок. Это позволя-
ет выявить степень разброса значений и 
оценить устойчивость экспертных оценок. 

5. Коэффициент вариации. На основании 
полученных данных определяется коэф-
фициент вариации, служащий интеграль-
ным показателем качества инновационно-
го потенциала как кластера в целом, так и 
его отдельных компонентов. 

Прогнозная оценка инновационного 
потенциала кластерной структуры с ис-
пользованием регрессионной модели, ко-
эффициента Фишера и коэффициента де-
терминации является мощным аналитиче-
ским подходом, который позволяет коли-
чественно оценить и предсказать эффек-
тивность инновационного развития из-
бранного варианта в кластерной политике. 

Основные этапы предлагаемой нами 
методики приведены на рис. 2. 

Методика предоставляет возможность 
ранжировать кластеры по уровню иннова-
ционного потенциала, помогает выявлять 
приоритетные направления инвестиций и 

оценить эффективность деятельности кла-
стерной организации. 

Таким образом, применение экспертно-
го метода обеспечивает на первом этапе 
всестороннюю оценку инновационного 
потенциала кластера, позволяя выявить 
сильные и слабые стороны, а также создать 
основу для выработки рекомендаций по 
его дальнейшему развитию. 
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Рис. 1. Алгоритм оценки инновационного потенциала кластерных структур 
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В случае, если качественные характери-
стики инновационного потенциала позво-
ляют кластеру осуществлять инновацион-
ную деятельность, необходимо перейти ко 
второму этапу – построению регрессион-

ных моделей для определения показате-
лей, которые наиболее сильно влияют на 
формирование его инновационного по-
тенциала.

 
 

 
 

Рис. 2. Методические основания прогнозной оценки инновационного потенциала кластерной 
структуры с использованием регрессионной модели 

 
На втором этапе предлагается построе-

ние регрессионной модели, которая позво-
ляет определить уровень инновационного 
потенциала. Процесс построения регрес-
сионной модели включает последователь-
ное выполнение следующих действий: 

1. Определение показателей, характе-
ризующих основные составляющие инно-
вационного потенциала кластера. 

2. Расчет определенных показателей, их 
стандартизация, а также вычисление сред-
них значений, дисперсии и параметров ре-
грессии. 

3. Построение матрицы оценок пара-
метров регрессии. 

4. Расчет коэффициента детерминации 
и критерия значимости Фишера. 

5. Построение прогнозной модели пу-
тем включения наиболее значимых пока-
зателей. 

Полученные регрессионные модели 
позволяют прогнозировать будущие зна-
чения уровня инновационного потенциа-
ла кластера, а также определить, какие по-
казатели и составляющие оказывают 
наибольшее влияние на его величину. 

Третий этап – расчет вероятного риска 
качества составляющих инновационного 
потенциала инновационного кластера и 
отдельных его показателей. 

Определение рисков предлагается про-
водить с использованием объединения  
Z-модели Альтмана и модели надзора за 
кредитами Чессера, адаптированных к 
специфике инновационной деятельности 
кластера [13]. 

После получения числовых значений 
вероятного риска следует воспользоваться 
соответствующей шкалой, которая позво-
ляет охарактеризовать уровень риска. 
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Шкала оценки вероятного риска подраз-
деляется на шесть уровней: 

– очень низкий (0–0,2); 
– низкий (0,2–0,4); 
– средний (0,4–0,6); 
– высокий (0,6–0,8); 
– очень высокий (0,8–1); 
– катастрофический (1–1,2). 

Если уровень риска по шкале определя-
ется как катастрофический, очень высокий 
или высокий, следует вернуться к первому 
уровню механизма для выявления факто-
ров, оказывающих негативное влияние на 
эти показатели, и устранения высокого 
уровня риска. Если же уровень риска от-
мечается как средний, низкий или очень 
низкий, существует высокая вероятность 
успешного осуществления инновационной 
деятельности кластера, что приведет к по-
вышению уровня его инновационного по-
тенциала. 

 
Обсуждение  
Обсуждение полученных результатов 

проводилось с использованием эмпириче-
ских данных, полученных в ходе апроба-
ции методики. 

Апробация данной модели по парамет-
рам инновационного развития (финансо-
вому, материально-техническому, рыноч-
ному, информационному и кадровому) с 
использованием вычисления коэффици-
ента детерминации и методики Фишера, а 
также  расчета вероятного риска иннова-
ционного потенциала инновационного 
кластера и отдельных его показателей на 
основе Z-модели Альтмана и модели Чес-
сера, адаптированных к специфике инно-
вационной деятельности кластера, была 
проведена на основе деятельности ИНТЦ 
МГУ «Воробьевы горы».  

Для построения регрессионной модели 
использовались агрегированные показате-
ли деятельности резидентов кластера, 
включая объемы инвестиций в НИОКР, 
количество внедренных инновационных 
решений, уровень цифровизации процес-
сов, квалификационный состав персонала 
и степень рыночной адаптации продуктов. 

На основе полученных данных была по-
строена множественная линейная регрес-
сия, где зависимой переменной выступал 
интегральный индекс инновационного 
потенциала. Множественная линейная ре-
грессионная модель имеет следующий вид: 

Y = 0 + 1X1 + 2X2 + 3X3 + 4X4 + 5X5 + ε, 

где Y – интегральный индекс инновацион-
ного потенциала кластера; 

X1 – уровень финансовой устойчивости 
(величина венчурных инвестиций); 

X2 – уровень материально-технической 
обеспеченности (доля фондов модерниза-
ции); 

X3 – степень рыночной адаптации (объ-
ем продаж инновационной продукции); 

X4 – степень информационной насы-
щенности (количество патентов и публи-
каций); 

X5 – качество кадрового состава (доля 
сотрудников с научными степенями); 

0 – свободный коэффициент регрес-
сии; 

ε – случайная ошибка модели. 
Результаты обработки массива данных, 

полученных от субъектов инновационного 
кластера, представлены в табл. 2. 

 
Т а б л и ц а   2 

Результаты моделирования  
 

Параметр 
Коэффи-

циент  
t-статисти-

ка 
p-значе-

ние 

0 (константа) 0,83 2,12 0,039 

1 (финансы) 0,27 3,45 0,002 

2 (мат.-тех.) 0,11 1,67 0,104 

3 (рынок) 0,19 2,88 0,008 

4 (инф.) 0,34 4,21 < 0,001 

5 (кадры) 0,28 3,06 0,005 

  
Коэффициент детерминации R = 0,79 ед. 

свидетельствует о том, что модель объяс-
няет 79% вариации показателя (Y);  
F-тест = 14,92 ед., p < 0,001, что дает основа-
ние говорить о статистической значимости 
модели. При этом наиболее значимыми 
переменными выступают информационный 
и кадровый потенциал. При этом перемен-
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ная X2 оказалась статистически незначи-
мой, что позволяет говорить о смещении 
приоритетов деятельности участников 
кластера на создание нематериальных ак-
тивов и развитие цифровой инфраструк-
туры.  

Анализ вероятностного риска прово-
дился на основе Z-модели Альтмана, мо-
дифицированной для оценки устойчиво-
сти инновационных стартапов, и модели 
Чессера, которая применялась с целью мо-
ниторинга кредитоспособности исследуе-
мой кластерной структуры. Результаты 
анализа вероятностного риска качества со-
ставляющих инновационного потенциала 
показали, что среднее значение Z по кла-
стеру составляет 0,84 ед. (диапазон – от  
0,45 до 0,87) при общем уровне риска в 
пределах 0,038 ед. Данный результат поз-
воляет говорить о том, что 84% субъектов, 
входящих в состав данного кластера, нахо-
дятся в зеленой зоне (Z > 0,045), что свиде-
тельствует о достаточной устойчивости и 
низком риске банкротства.  

Результаты использования модели Чес-
сера показали достаточный уровень фи-
нансовой устойчивости и кредитоспособ-
ности кластерного объединения (среднее 
значение показателя Y = 7,85. Вероятность 
выполнения финансовых обязательств  
(P = 0,9996) позволяет говорить о высокой 
финансовой надежности участников кла-
стера. При этом приведенные расчеты по-
казали, что 68% субъектов демонстрируют 
устойчивую ликвидность и низкий риск 
невыполнения договорных обязательств. 
Только 12% участников кластерного объ-
единения вошли в зону потенциальной 
финансовой нестабильности (Y < 2,5), что 
требует дополнительного мониторинга их 
деятельности. 

Также расчеты показали, что наиболее 
значимыми факторами, определяющими 
инновационный потенциал ИНТЦ МГУ 
«Воробьевы горы», являются информаци-
онный и кадровый компоненты, что явля-
ется характерной чертой его деятельности. 
Они ориентированы, как правило, на ге-
нерацию знаний и подготовку высококва-

лифицированных специалистов. Финансо-
вый и рыночный потенциалы демонстри-
руют умеренное влияние, а материально-
технический компонент является менее 
значимым для развития инновационного 
потенциала кластерной структуры, что 
объясняется высокой степенью цифрови-
зации и ориентацией инновационной дея-
тельности на создание нематериальных 
активов. 

В результате структуру инновационно-
го потенциала ИНТЦ МГУ «Воробьевы го-
ры» можно оценить как удовлетворитель-
ную и устойчивую с отдельными зонами, в 
которых необходимо стратегическое уси-
ление. 

Таким образом, предлагаемый нами 
подход адекватно описывает инновацион-
ный потенциал кластерных структур, что 
позволяет рекомендовать его к практиче-
скому использованию в области финансо-
во-экономической и организационно-
стратегической аналитики, связанной с де-
ятельностью кластерных инновационных 
объединений. Также полученные резуль-
таты могут быть использованы для совер-
шенствования и корректировки кластер-
ной политики с целью оптимизации рас-
пределения ресурсов и создания программ 
поддержки инновационных кластерных 
объединений.  

 
Выводы  
Предложенный в данной статье трех-

уровневый подход способствует выясне-
нию ситуации в области эффективности 
проектов создания кластерных структур, 
использования финансовых и материаль-
ных ресурсов; коммерциализации иннова-
ций; координации и коммуникации между 
участниками на основе создания прогноз-
ной экономико-математической модели.  

Разработанный методический подход к 
оценке инновационного потенциала кла-
стерных структур представляет собой си-
стемную платформу, созданную для эф-
фективной адаптации кластерных струк-
тур к изменяющимся условиям внешней 
экономической среды на основе стратеги-
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чески значимой аналитической информа-
ции. Структура данной методики инте-
грирует ключевые компоненты инноваци-
онной экосистемы, обеспечивая возможно-
сти объективной оценки каждого элемента 
инновационной деятельности кластера. 

Основой оценки инновационного по-
тенциала кластерных структур является 

разработка критериев и параметров, ха-
рактеризующих потенциал инновацион-
ного развития, что позволяет выявить те-
кущее состояние кластерной структуры и 
оценить возможности ее инновационного 
развития.
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