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Цель исследования – разработка модели механизма функционирования кредитной системы (КС) России. 
Гипотеза исследования предполагает, что механизм функционирования КС определяется отношениями 
между ее компонентами. Методологию исследования составили метод аналогий и пентаграмма у-син. В ре-
зультате в КС России выделены пять системообразующих компонентов: ссуживание, аккумулирование, 
авансирование, перераспределение и стимулирование. Компоненты расположены в порядке их формирова-
ния. Разработанная модель отражает отношения взаимной поддержки и взаимного ограничения между вы-
деленными компонентами. Автором предложен подход к управлению функционированием и развитием 
кредитной системы России, основанный на регулировании перетока ресурсов между компонентами, меж-
компонентных отношений поддержки и противоречий между ее компонентами. Результаты исследования 
функционирования КС России могут быть использованы при разработке концепции управления ее форми-
рованием и развитием, а также при разработке программы ее развития с учетом конкретных условий, целей 
и задач. 
Ключевые слова: кредитные ресурсы, межкомпонентные отношения, пентаграмма у-син, ссуживание, аккуму-
лирование, авансирование, перераспределение, стимулирование. 
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The goal of the research is to develop mechanism of credit system (CS) functioning in Russia. The research 
hypothesis assumes that the mechanism of CS functioning is determined by relations among its components. 
Research methodology was made by method of analogies and u-sin pentagram. As a result in CS of Russia five 
system-forming components were identified: lending, accumulating, advancing, redistribution and stimulation. 
Components are put in order of their formation. The designed model shows relations of mutual support and mutual 
limits among identified components. The author put forward the approach to management of functioning and 
developing credit system of Russia based on regulation of resource flowing among components, inter-component 
relations of support and contradictions among its components. Results of researching CS of Russia can be used in 
elaborating the concept of its formation and development management and in designing the program of its 
development with regard to concrete conditions, targets and objectives. 
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Введение 

 настоящее время исследователи и 
практики уделяют особое внимание 
отдельным аспектам кредитной си-

стемы, что объясняется, с одной стороны, 
необходимостью обеспечения российской 

экономики долгосрочными ресурсами в 
процессе ее технологической модерниза-
ции, а с другой – незавершенностью ис-
следования ее теоретических основ (пред-
ставления о сущности КС, ее устройстве, 
межкомпонентных отношениях, возникно-

В 
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вении, функционировании, развитии, вза-
имодействии со средой, подходах к управ-
лению). Последнее обстоятельство являет-
ся существенным препятствием на пути 
повышения эффективности ее функцио-
нирования в интересах кредитного обес-
печения роста экономики нашей страны. 
Мы полагаем, что механизм функциони-
рования КС определяется отношениями 
между ее компонентами. 

Критерием отбора литературных ис-
точников выступили используемые в ис-
следованиях подходы, направленные на 
изучение функционирования КС и ее 
межкомпонентных отношений. В качестве 
критерия для критического анализа ото-
бранных источников было использовано 
наличие или отсутствие авторских пред-
ставлений о функционировании КС, от-
ражающих ее компонентный состав и от-
ношения между ними. 

Анализ научных публикаций послед-
них десяти лет показал, что для исследова-
ния функционирования КС используются 
системный, институциональный и функ-
циональный подходы. Так, исследуя кре-
дитную основу структурного роста ры-
ночной экономики, Е. Ю. Доценко утвер-
ждает, что качественная сторона КС обра-
зована не только качествами отдельных 
банков, предприятий, государства, но и их 
взаимодействием как элементов системы. 
По ее мнению, с которым можно согла-
ситься, КС по своему характеру является 
самоорганизующейся системой, тесно вза-
имодействующей с внешней средой – эко-
номикой страны [11]. Другие российские 
авторы, анализируя функционирование 
КС, выделяют в качестве ее структурных 
элементов банковскую и парабанковскую 
системы. При этом одни авторы подчерки-
вают высокую значимость банковской си-
стемы [20; 26] и уделяют особое внимание 
исследованию ее институциональных из-
менений [12], эффективности функцио-
нирования банков [1], системных и ло-
кальных рисков [18]. Другие авторы, 
напротив, для повышения эффективности 
функционирования КС предлагают повы-

сить значимость парабанковской системы 
[10; 15]. В зарубежных источниках веду-
щую роль в исследовании КС ученые от-
водят кредитным рискам и управлению 
ими [29], оценке кредитоспособности за-
емщиков [30] и рентабельности кредитных 
организаций (КО) [31]. В итоге выполнен-
ный нами анализ научных публикаций по 
теме исследования показал, что проблема 
формирования полноты знания о КС как 
системном объекте, особенностях ее функ-
ционировании с описанием отношений 
взаимодействующих компонентов и меха-
низмов управления в современной эконо-
мической среде в большинстве случаев, к 
сожалению, остается за рамками исследо-
вательских программ. 

Все это определило цель настоящего ис-
следования – разработку модели механиз-
ма функционирования КС, осмысление и 
описание отношений между ее компонен-
тами. Кредитная система – это «подсисте-
ма экономики, обладающая специфиче-
скими ресурсами, характеризующимися 
свойствами возвратности, срочности и 
платности» [25. – С. 39]. 

 
Методы исследования 
Данное исследование проведено с при-

менением символьного метода – пента-
граммы у-син. Пентаграмма изображается 
в виде звезды, вписанной в пятиугольник, с 
помощью которой отображается движение 
пяти первоэлементов (стихий) в цикле  
у-син. Составляющие пяти первоэлементов 
(вода, дерево, огонь, земля, металл) харак-
теризуют определенное циклическое вза-
имодействие. Это взаимопорождение (вода 
порождает дерево, дерево порождает огонь 
и т. д.) и взаимоопределение (вода побеж-
дает огонь, огонь побеждает металл и т. д.). 
В китайской философии все объекты яв-
ляются результатом смешения первоэле-
ментов, но в разных пропорциях. Их соот-
ношение в каждом из элементов в данный 
период времени характеризует состояние 
элементов системы, рассредоточение меж-
ду ними системного ресурса и функцио-
нальные связи между ними. Согласно кон-
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цепции у-син любой исследуемый объект 
может быть представлен в виде пента-
граммы и объяснен с ее помощью меха-
низм его функционирования [4; 24]. Он 
находит эффективное применение в педа-
гогике [7; 17], психологии [2], экономике 
[16; 21], философии [28].  

Метод реализуется в следующей после-
довательности: 

– на первом этапе осуществляется по-
иск в КС однородных компонентов, позво-
ляющих соотнести их с вершинами пента-
граммы; 

– на втором этапе выявляется в КС 
внутрисистемный ресурс, циркулирую-
щий между компонентами; 

– на третьем этапе описывается отно-
шение взаимной поддержки и взаимного 
ограничения компонентов в КС; 

– на четвертом этапе осуществляются 
поиск и объяснение внутренних противо-
речий в КС; 

– на заключительном этапе интерпре-
тируются полученный результат и реше-
ние по управлению КС. 

 
Результаты 
При построении категориальной моде-

ли механизма функционирования КС в 
качестве ключевых нами выделены катего-
рии, именующие соответствующие компо-
ненты: ссуживание, аккумулирование, 
авансирование, перераспределение и сти-
мулирование (рис. 1).  

 

 
 
Рис. 1. КС, представленная в категориях  

пентаграммы у-син 

 

Поясним содержание категорий КС в 
категориях пентаграммы у-син.  

Вода – начальный компонент, недиффе-
ренцированное состояние объекта. Вода 
есть исходная среда развития, из нее все 
начинается, но сама по себе она пассивна и 
холодна. Свойством этого первоначала в 
КС обладает компонент «ссуживание». 
Этот компонент пентаграммы выступает 
основанием возникновения всей КС, одна-
ко не имеет определенной внешней фор-
мы. На данном этапе она представлена 
разрозненными и слабо связанными между 
собой участниками (субъектами) зарожда-
ющейся КС. Ссуды давались за счет соб-
ственных средств как деньгами, так и 
натуральными продуктами. Кредиторами 
выступали купцы, зажиточные горожане и 
знать. Также общеизвестно, что в период с 
XIV по XVII в. «ссуды в рост» на Руси 
предоставляли монастыри представителям 
знати, вотчинникам, помещикам и кресть-
янам. Итогом ссудных операций монасты-
рей стало увеличение их земельных владе-
ний, привлечение рабочей силы и освое-
ние приобретенных угодий [5]. Также на 
этом этапе развитие ссудной функции КС 
реализуют организации мелкого кредита, 
такие как ломбарды, общества взаимного 
кредита и ссудо-сберегательные товари-
щества [8].   

Дерево – расцвет объекта, выход КС из 
внутреннего состояния во внешнюю среду, 
начало ее динамичного развития. Границы 
КС расширяются в процессе ее роста за 
счет аккумулирования кредитных ресур-
сов. Прием вкладов осуществляют учре-
жденные в XVIII в. сохранная, ссудная и 
вдовья казны [9]. Нарабатывают опыт при-
ема вкладов остро нуждающиеся в привле-
ченных средствах дворянские банки. Ак-
кумулируют денежные средства населения 
для нужд развития экономики страны 
сельские, волостные, станичные обще-
ственные ссудо-сберегательные кассы, ко-
торые постепенно преобразуются в кре-
дитные учреждения [3]. КС активно взаи-
модействует с экономикой страны и стре-
мится удовлетворить ее потребности, раз-
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вивая аккумулирующую функцию, посте-
пенно приобретая новое качество и новую 
форму. Ведущая роль в КС принадлежит 
КО, специализирующимся на привлечение 
депозитов.    

Огонь – самый активный и самый ресур-
созатратный компонент пентаграммы. Он 
представлен в КС элементом «авансирова-
ние». Авансирование постепенно стано-
вится основным источником ее развития. 
На этом этапе развития КС активно ис-
пользует разные способы передачи акку-
мулированных ею кредитных ресурсов и 
тратит при этом значительную часть свое-
го внутрисистемного ресурса. Функцию 
авансирования выполняют разные КО, у 
которых наряду с ссуживанием и аккуму-
лированием появляется задача покрытия 
кассового разрыва и пополнения оборот-
ных средств. Первым был Банк для по-
правления при Санкт-Петербургском пор-
те коммерции, потом вексельная и учетная 
конторы, затем учрежденный в 1817 г. Го-
сударственный коммерческий банк. Его 
основной задачей было «облегчение ком-
мерческих оборотов и платежей» про-
мышленности и торговли [19]. Для ее вы-
полнения на него были возложены также 
функции приема вкладов и выдачи ссуд.  
Другим примером служат ссуды Москов-
ской конторы Государственного банка Рос-
сийской империи в конце XIX в. организа-
циям мелкого кредита на пополнение обо-
ротных средств и зарождающимся акцио-
нерным коммерческим банкам. В условиях 
временной недостаточности кредитных 
ресурсов Государственный банк предо-
ставляет краткосрочные кредиты банкам, 
испытывающим проблемы с ликвидностью 
[6]. Доминируют на этом этапе развития 
КС России КО, основная задача которых – 
оказывать поддержку непрерывности жиз-
недеятельности неразвитой промышлен-
ности, слабо развитой торговле, сельским 
хозяйствам, организациям мелкого креди-
та, другим коммерческим банкам.     

Земля – балансирующий компонент 
пентаграммы, источник устойчивости, 
центр всей КС. Ему соответствует в КС 

элемент «перераспределение». На данном 
этапе ее развития КО формируют резервы 
и приобретают навыки перераспределения 
кредитных ресурсов внутри КС между ее 
КО и в экономике между ее отраслями. 
Так, в первой половине XIX в. частные 
вклады населения всех государственных 
кредитных учреждений России, в том чис-
ле Государственного коммерческого банка, 
не находившие себе применения ни в тор-
говле, ни в производстве в силу низкого 
уровня развития экономики страны, пере-
распределялись в порядке кредитования 
для покрытия бюджетного дефицита госу-
дарства [19]. В то же время остаток кредит-
ных ресурсов Государственного коммерче-
ского банка переводился на условиях 
срочности, платности и возвратности в 
пассив Заемного банка для выдачи ссуд 
под населенные имения и каменные дома. 
Во второй половине XIX в. Государствен-
ный банк Российской империи перерас-
пределяет аккумулированные им ресурсы 
в пользу развития крупной торговли и 
промышленности. В годы Первой мировой 
войны Государственный банк Российской 
империи сосредотачивает свою деятель-
ность на кредитовании секторов экономи-
ки, связанных с обороной страны [22]. 
Большая часть его активов состояла из обя-
зательств Государственного казначейства и 
ссуд под процентные бумаги, которые по-
лучали преимущественно акционерные 
коммерческие банки, обслуживающие 
стратегически важные отрасли промыш-
ленности.  

В советское время перераспределение 
осуществлялось Государственным банком 
СССР (Госбанком) в соответствии с планом 
кредитования экономики. В перераспреде-
лении кредитных ресурсов активно участ-
вовали Госбанк, Стройбанк и Государ-
ственные трудовые сберегательные кассы. 
При этом они решали задачи развития не 
только торговли, но и других важных для 
экономики отраслей: промышленности, 
сельского хозяйства, строительства [13]. 
Главными становятся КО, одна из основ-
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ных задач которых – реализовать перерас-
пределительную функцию КС.    

Металл – итоговый, завершающий ком-
понент. Развитие в КС протекает за счет 
внутренних преобразований и накопления 
собственных ресурсов кредиторов. Итого-
вому компоненту в пентаграмме соответ-
ствует элемент «стимулирование». На 
данном этапе именно стимулирующая 
функция КС приобретает решающее зна-
чение в развитии экономической системы 
нашей страны [14]. Долгосрочная кредит-
ная поддержка предприятий малого и 
среднего бизнеса и долгосрочное взаимо-
выгодное партнерство кредиторов и биз-
неса оказываются приоритетными. Посте-
пенно ключевыми становятся КО, цель де-
ятельности которых сопряжена с кредито-
ванием долгосрочных экономических и 
социальных проектов [27]. Примером слу-
жат банки развития, функционирующие 
не только на уровне экономической систе-
мы страны, но и на международном 
уровне. На этом этапе КС постепенно 
трансформируется и приобретает новую 
форму. Однако если внутренних преобра-
зований и накопления ресурсов в КС стра-
ны не происходит, то цикл порождения 
может прерваться.   

В модели компоненты КС расположены 
в порядке цикла порождения: от началь-
ной точки – зарождения (компонент «ссу-
живание») до завершающей точки – раз-
рушения (компонент «стимулирование»). 
Все они присутствуют с разными весовыми 
включениями и отражают в соответствии 
со стихиями цикла у-син разные взаимо-
отношения. Взаимоотношения между 
компонентами КС находятся в зависимо-
сти от того, каким образом между ними 
распределен системный ресурс. По наше-
му мнению, внутрисистемными ресурсами 
КС выступают взаимный спрос и предло-
жение на кредиты ее компонентов.    

Итак, между компонентами кредитной 
системы в модели наблюдаются два вида 
отношений: взаимной поддержки (рис. 2  
и 3) и взаимного ограничения (рис. 4 и 5). 
Каждый из видов отношений предполага-

ет нормальный и патологический режим. 
Рассмотрим отношения взаимной под-
держки между компонентами КС. 

Нормальные отношения поддержки (тип 
отношения «мать – дитя») между компо-
нентами в модели КС складываются по пе-
риметру (пятиугольнику) по часовой 
стрелке и рассматриваются как естествен-
ные. Это отношения поддержки, взаимно-
го порождения, активации. Движение 
внутрисистемного ресурса происходит от 
предыдущего компонента к последующе-
му (рис. 2). 

 

 
 
Рис. 2. Нормальные отношения взаимной  

поддержки между компонентами КС 

 
В случае, когда компонент «ссужива-

ние» располагает достаточным объемом 
кредитных ресурсов, он поддерживает раз-
витие компонента «аккумулирование». 
Так, КО, реализующие ссудную функцию, 
могут поддерживать развитие КО, выпол-
няющих аккумулирующую функцию КС, 
предъявляя спрос на продукты их дея-
тельности. Далее, по часовой стрелке, КО, 
реализующие аккумулирующую функ-
цию, предъявляют спрос на авансовые 
кредиты кредитных учреждений, так как 
им, как и всем кредитным учреждениям, 
необходимо поддерживать свою платеже-
способность. КО, реализующие авансиру-
ющую функцию, формируют спрос на 
среднесрочные кредиты (ссуды/депозиты) 
не только для производственного кредито-
вания отраслей экономики, но и для под-
держания собственной текущей ликвидно-
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сти. Другими словами, когда в КС сфор-
мирован достаточный ресурсный потен-
циал в компоненте «аккумулирование», 
КО, активно привлекающие средства во 
вклады и предоставляющие субъектам 
экономики ссуды, формируют взаимный 
спрос и предложение на краткосрочные 
кредиты для поддержания собственной 
финансовой устойчивости. 

Патологические отношения поддержки 
(тип отношения «дитя – мать») между 
компонентами в модели КС складываются 
по периметру (пятиугольнику) против ча-
совой стрелки и рассматриваются как про-
тивоестественные. Это отношения обрат-
ной поддержки, когда ресурсы системы 
получает тот компонент, который должен 
поддерживать данный компонент (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3. Патологические отношения взаимной 
поддержки между компонентами КС 

 
В этом случае отношения обратной 

поддержки требуют избыточного внутри-
системного ресурса, сосредоточенного в 
том компоненте, который оказывает про-
тивоподдержку или значительное ослаб-
ление компонента, который должен под-
держивать. К примеру, патологические 
отношения обратной поддержки просле-
живаются между ослабленным компонен-
том «аккумулирование» и компонентом 
«авансирование». В этом случае КО, ис-
полняющие авансирующую функцию, 
предоставляют продукты своей деятельно-
сти КО, реализующим аккумулирующую 
функцию для поддержки их жизнедея-

тельности. Аналогично противоподдержку 
кредитными ресурсами могут оказать КО, 
воплощающие на практике перераспреде-
лительную функцию, КО, реализующим 
авансирующую функцию КС. При этом 
они могут находиться в отношениях пря-
мой взаимной поддержки с КО, выполня-
ющими функцию аккумулирования.    

Далее рассмотрим отношения взаимно-
го ограничения между компонентами кре-
дитной системы. 

Нормальные отношения ограничения (тип 
отношения «дед – внук») между компонен-
тами в модели КС отражаются по часовой 
стрелке звездой, вписанной в пятиуголь-
ник, и рассматриваются как естественные. 
Это отношения контроля, взаимного сдер-
живания и подавления. Направление ре-
сурсов происходит от данного компонента 
к противоположному (рис. 4).  

 

 
 

Рис. 4. Нормальные отношения  
взаимного ограничения  

между компонентами КС 

 
В этом случае каждый компонент КС, 

обладая накопленным ресурсным потен-
циалом, сдерживает и контролирует раз-
витие противоположного компонента. Так, 
ссуживание контролирует авансирование, 
авансирование сдерживает стимулирова-
ние и далее по часовой стрелке звезды, 
вписанной в пятиугольник. К примеру, 
уровень развития КО, реализующих ссуд-
ную функцию, выступает ограничиваю-
щим фактором для развития деятельности 
КО, предоставляющих авансовые кредиты, 
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ограничивая их кредитную активность в 
неких разумных пределах. Другими сло-
вами, высокий уровень развития ссудной 
деятельности КО оказывает поддержку 
развитию деятельности по аккумулирова-
нию кредитных ресурсов, но сдерживает 
развитие деятельности КО по выдаче аван-
совых кредитов, так как оно еще не под-
креплено спросом на результаты их дея-
тельности. Также компонент «авансирова-
ние» выдвигает ограничение и является 
контролером развития компонента «сти-
мулирование», что вполне объяснимо. Ре-
сурсы КО, активно выполняющих функ-
цию авансирования, жизненно необходи-
мы КО, реализующим стимулирующую 
функцию в КС.    

Патологические отношения ограничения 
(тип отношения «внук – дед») между ком-
понентами в модели КС отражаются про-
тив часовой стрелки звездой, вписанной в 
пятиугольник, и рассматриваются как про-
тивоестественные (рис. 5).  

 

 
 

Рис. 5. Патологические отношения взаимного 
ограничения между компонентами КС 

 
Это отношения противоподавления, 

обратного сдерживания, сопротивление со 
стороны угнетенного компонента. В этих 
отношениях в компоненте «авансирова-
ние», противоугнетающим компонент 
«ссуживание», недостаточно внутриси-
стемного ресурса для выдвижения ограни-
чения. В результате ничем не ограничен-
ная ссудная деятельность КО будет расти, 
и если не ограничивать ее, то этот процесс 
может привести КС к диспропорциям в 

структуре и темпах развития ее составля-
ющих.  

Также устойчивость функционирова-
ния КС в среде может быть нарушена, если 
допустить отношения обратного сдержи-
вания между компонентами «стимулиро-
вание» и «аккумулирование».  В результате 
КО, реализующие аккумулирующую 
функцию, будут сдерживать и контроли-
ровать предложение продуктов деятельно-
сти КО, выполняющих стимулирующую 
функцию.  

Таким образом, показано, что каждый 
компонент КС является источником ресур-
сов следующего за ним по часовой стрелке 
компонента. Развиваясь, каждый компо-
нент способствует развитию компонента, 
следующего за ним. Такой режим обеспе-
чивает нормальное (естественное) разви-
тие КС.  

Также для КС могут быть рассмотрены 
случаи, когда реализуется патологический 
режим (при движении внутрисистемного 
ресурса против часовой стрелки). Этот ре-
жим может быть нормальным, если огра-
ничения между компонентами жизненно 
необходимы для КС, обеспечивают ее го-
меостаз и устойчивость функционирова-
ния в среде.  

В целом все патологические отношения 
ограничения компонентов КС друг друга 
требуют значительно больших затрат для 
достижения целей, т. е. большего расхода 
ресурсов в порядке их взаимного обмена, 
чем отношения всеобщей взаимной под-
держки, соответствующие естественному 
ходу событий. Следует отметить и то, что 
нормальный ход событий и нормальные 
(естественные) взаимоотношения под-
держки между компонентами КС можно 
восстановить, если распределить внутри-
системный ресурс в необходимых пропор-
циях.  

Таким образом, можно сделать вывод, 
что все компоненты КС находятся между 
собой в отношениях, которые базируются 
на взаимном обмене кредитами.  

Кроме отношений взаимной поддержки 
и ограничений между компонентами КС 
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складываются отношения противоречия. 
Эти отношения базируются на цикличе-
ском перераспределении системного ре-
сурса внутри каждой пары компонентов. 

Рассмотрим данный тип отношений на 
примере пары компонентов «ссуживание» 
и «авансирование» (рис. 6). 

  

 
 

Рис. 6. Схема отношения противоречия между компонентами КС 
 
Выделенные компоненты оцениваются 

нами как наиболее активные в настоящее 
время и способные влиять на функциони-
рование и развитие КС России. Взаимный 
спрос и предложение на кредиты для ком-
понентов системы являются общими, и за 
них между КО, реализующими функции 
КС, могут разворачиваться отношения 
конкуренции, партнерства, союзничества 
и конфликта. Если в процессе воздействия 
компонентов друг на друга КС не достига-
ет своей цели и удовлетворения спроса 

субъектов экономики на кредиты не про-
исходит, то включается положительная 
обратная связь. В этом случае управляю-
щее воздействие на входе необходимо уве-
личить. В ином случае если кредитная экс-
пансия экономики достигла максимума, то 
включается отрицательная обратная связь, 
управляющее воздействие на входе 
уменьшается. В зависимости от вида об-
ратной перекрестной связи выделяются 
четыре режима взаимодействия компонен-
тов объекта (таблица). 

 
Возможные варианты взаимодействия компонентов «ссуживание» и «авансирование»  

в КС России 
 

Режим Тип обратной связи Характер взаимодействия 
Результат  

взаимодействия 

1 
«+, +» 

(обе обратные связи 
положительные) 

Компоненты «ссуживание» и «авансирование» взаимно 
поддерживают развитие друг друга. Эффективная ра-
бота КО, реализующих ссудную функцию, активизиру-
ет спрос на кредиты КО, выполняющих авансирующую 
функцию 

Прогрессивная модель 
развития. КС готова к пе-
реходу в новую среду 

2 

«+, –» 
(в сумматоре блока 
«ссуживание» связь 
положительная, в 
сумматоре блока 

«авансирование» – 
отрицательная) 

Компонент «ссуживание» поддерживает развитие ком-
понента «авансирование». Компонент «авансирование» 
сдерживает развитие компонента «ссуживание». Стрем-
ление к удовлетворению потребности в дополнитель-
ных кредитных ресурсах КО, выполняющих ссудную 
функцию, сталкивается с неразвитостью функции аван-
сирования в деятельности других КО 

Изогрессивная модель 
развития КС. Развитие 
продолжается, но без су-
щественного изменения 
организационной и си-
стемной сложности 

3 

«–, +» 
(в сумматоре блока 
«ссуживание» связь 

отрицательная, в 
сумматоре блока 

«авансирование» – 
положительная) 

 

Компонент «ссуживание» сдерживает развитие компо-
нента «авансирование». Компонент «авансирование» 
поддерживает развитие компонента «ссуживание». Из-
менений в развитии деятельности КО, выполняющих 
ссудную функцию, не происходит.  Потребность в до-
полнительных кредитных ресурсах удовлетворяется за 
счет роста качества функции авансирования в деятель-
ности КО 

Изогрессивная модель 
развития КС сохраняется, 
ее адаптационные воз-
можности к воздействию 
внешней среды повыша-
ются 

4 

«–, –» 
(обе обратные связи 

отрицательные) 
 

Компоненты «ссуживание» и «авансирование» взаимно 
сдерживают развитие друг друга. Взаимного обмена ре-
сурсами достичь не удается по причине незрелости 
ссудной функций и функции авансирования в деятель-
ности КО 

Регрессивная модель раз-
вития.  КС попадает в об-
ласть патологического 
функционирования, ито-
ги которого трудно пред-
сказать 
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Режим 1 – наиболее благоприятное со-
стояние объекта, КС находится в состоя-
нии роста, противоречие между компо-
нентами «авансирование» и «ссуживание» 
разрешается благоприятно, оба компонен-
та поддерживают развитие друг друга ре-
сурсами.  КО, предоставляющие ссуды, 
оказывают взаимную поддержку КО, реа-
лизующим функцию авансирования. В це-
лом на данном этапе КС достигает своей 
цели – удовлетворения дополнительной 
потребности субъектов экономики в кре-
дитных ресурсах.  

Режим 2 – КС находится в состоянии 
изогресса, противоречие между компонен-
тами «авансирование» и «ссуживание» 
разрешается в пользу более развитого ком-
понента «ссуживание». КО, реализующие 
ссудную функцию, предлагают более до-
ступные кредиты, нежели КО, предлагаю-
щие авансовые кредиты. В целом их кре-
дитная деятельность способствует удовле-
творению потребностей экономики в кре-
дитах, однако потребуется время, для того 
чтобы возникла положительная обратная 
связь. В течение этого времени компонент 
«авансирование» будет сдерживать разви-
тие компонента «ссуживание». 

Режим 3 – КС продолжает находиться на 
пути изогрессивного развития с перспек-
тивой перехода либо к регрессу, либо к 
прогрессу. Противоречие между компо-
нентами разрешается в пользу компонента 
«авансирование», так как он является бо-
лее развитым. В этом состоянии КО, реали-
зующие авансирующую функцию, могут 
начать стимулировать развитие КО, пред-
лагающих ссуды. Слабое развитие дея-
тельности КО по предоставлению ссуд бу-
дет сдерживать их развитие и требовать 
ресурсной поддержки.  

Режим 4 – наименее благоприятное со-
стояние объекта. Недостаточно развитые 
компоненты «ссуживание» и «авансирова-
ние» не могут обеспечить формирование 
ни одной положительной перекрестной 
связи. КС продолжит пребывать в этом со-
стоянии до тех пор, пока один из компо-
нентов не начнет оказывать поддержку 

другому компоненту. Потребуются опреде-
ленное время, усилия и ресурсы КО, чтобы 
КС осуществила переход к изогрессивному 
либо к прогрессивному развитию.    

Итак, наиболее благоприятным режи-
мом разрешения противоречий внутри 
пары компонентов «ссуживание» и «аван-
сирование» является их взаимно поддер-
живающее взаимодействие. В этом состоя-
нии КС функционирует эффективно. Од-
нако прогресс не может быть долгосроч-
ным. С течением времени один из компо-
нентов неизбежно опередит другой, так 
как невозможно удерживать одинаковый 
темп развития двух каких бы то ни было 
компонентов в долгосрочной перспективе. 
В результате динамика развертывания 
противоречий будет складываться в режи-
мах 2 и 3. Функционирование КС будет 
отражать новую фазу изогресса. В даль-
нейшем под воздействием внешней среды 
межкомпонентное напряжение (режимы  
1 и 4) может изменить направление разви-
тия КС в сторону прогресса или регресса.  

В механизме функционирования КС 
России важным элементом являются от-
ношения межкомпонентных противоре-
чий как источника изменений системы. 

Таким образом, механизм функциони-
рования КС базируется на следующих ос-
нованиях: 

– межкомпонентные движение и пере-
распределение внутрисистемного ресурса 
(взаимного обмена кредитами); 

– межкомпонентные отношения под-
держки и ограничения; 

– межкомпонентные отношения про-
тиворечия.  

Понимание данного механизма позво-
ляет сформировать концепцию управле-
ния КС России, которая базируется на воз-
действии на данные виды отношений 
между ее компонентами. 

Регулятором КС России выступает Банк 
России. Для обеспечения прогресса в раз-
витии КС он вправе изменять правила, 
приводящие к изменению направления 
движения кредитных ресурсов. При этом 
чтобы воздействовать на функционирова-
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ние КС, необходимо учитывать особенно-
сти управления системой, построенной на 
закономерностях пентаграммы у-син. «Во-
первых, в диагностическом плане все 
нарушения компонентов делятся на две 
группы – это избыток либо недостаток [ре-
сурса]. Во-вторых, все воздействия, устра-
няющие их, сводятся к прибавлению либо 
отнятию ресурса. В-третьих, предпочти-
тельными являются косвенные влияния на 
компоненты» [23. – С. 191]. 

В данном контексте мы предлагаем ва-
риант косвенного управленческого воздей-
ствия на КС России с целью восстановле-
ния баланса и развития ее стимулирую-
щей функции. Рассмотрим этот вариант 
подробнее. 

Управление межкомпонентными отноше-
ниями поддержки и ограничений. Если в ком-
поненте «стимулирование» КС формиру-
ется недостаток ресурса, то для обеспече-
ния баланса необходимо перераспреде-
лить часть ресурса от компонента «аван-
сирование» к компоненту «стимулирова-
ние». В результате будет наблюдаться си-
стемный эффект: «аккумулирование» пе-
редаст избыток внутрисистемного ресурса 
ослабленному «авансированию», а уси-
ленное «стимулирование» начинает более 
активно угнетать «аккумулирование».  

На практике это может выглядеть сле-
дующим образом: с одной стороны, высо-
кая ключевая ставка Банка России делает 
более привлекательными депозиты КО, 
стимулирует сбережение, но, с другой сто-
роны, приводит к существенному удоро-
жанию кредитов для населения и бизнеса. 
В результате часть аккумулированных ре-
сурсов КС оседает на депозитных счетах 
овернайт банков в Банке России. КС замы-
кается на себе, не работает на экономику 
страны, и это не нормально. Если восполь-
зоваться знаниями о возможностях косвен-
ного управления, то можно восстановить 
нормальный ход событий, снижая привле-
кательность депозитных продуктов для 
банков и увеличивая ресурсную поддерж-
ку КО, чья миссия, стратегия развития и 
кредитная политика направлены на сти-

мулирование экономического развития.  
В результате через какое-то время проявят 
себя КО, предоставляющие долгосрочные 
кредиты экономике нашей страны. Воз-
можно, это будут банки долгосрочного 
кредитования или банки развития. Они в 
свою очередь будут формировать иные 
требования к привлекаемым ресурсам, и, 
возможно, КО, привлекающие депозиты, 
реализуют в полном объеме идею безот-
зывных вкладов. 

Управление отношениями противоречий. 
Находясь в низкодифференцированном 
состоянии, КС может продолжить путь 
изогрессивного развития, а может изме-
нить ход событий и перейти к прогрессив-
ному развитию, разрешив межкомпонент-
ное противоречие. Изменения произойдут, 
если, например, КО, реализующие пере-
распределительную функцию, осознают 
выгодность сотрудничества и партнерства 
с КО, развивающими стимулирующую 
функцию. Это могут быть совершенство-
вание ценовой политики на взаимовыгод-
ных условиях, совместная разработка но-
вых кредитных и депозитных продуктов, 
содействие в повышении уровня профес-
сиональной подготовки кредитных специ-
алистов. Кроме этого, формирование от-
ношений сотрудничества и партнерства 
между КО в решении сходных проблем 
(например, внедрение новых технологий, 
кибербезопасность и автоматизация) будет 
способствовать прогрессивному развитию 
КС, так как решать сходные проблемы лег-
че сообща.   

Таким образом, управление функцио-
нированием и развитием кредитной си-
стемы России можно осуществить, во-
первых, путем регулирования перетока ре-
сурсов между компонентами; во-вторых, 
путем регулирования межкомпонентных 
отношений поддержки и ограничения;  
в-третьих, путем регулирования противо-
речия между ее компонентами. 

 
Анализ и выводы 
КС России, интерпретированная в тер-

минах пентаграммы, имеет пять однород-
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ных взаимосвязанных и взаимообуслов-
ленных компонентов (ссуживание, акку-
мулирование, авансирование, перераспре-
деление, стимулирование). Все компонен-
ты, расположенные в порядке цикла по-
рождения, находятся в отношениях взаим-
ной поддержки и взаимного ограничения.  
Межкомпонентные отношения в КС бази-
руются на взаимном обмене кредитами, 
выступающем в качестве источника для их 
запуска. Ограниченность ресурсов в КС и 
их неравномерное распределение между 
компонентами служат основанием для 
возникновения противоречия. Цикличе-
ское перераспределение системного ресур-
са внутри каждой пары компонентов (раз-
решение противоречия) обеспечивает КС 
сбалансированность и развитие. Прогрес-
сивное развитие КС обеспечивает режим 
разрешения противоречий, основанный на 
двухкомпонентном взаимостимулирую-
щем взаимодействии.   

Полученные в рамках выполненного 
исследования научные результаты полно-
стью соответствуют запланированной цели 
и гипотезе. Нами была разработана модель 
механизма функционирования КС, пред-
ставляющая собой структурированную си-
стему взаимосвязанных и взаимообуслов-
ленных компонентов, управление разви-
тием которой может быть осуществлено 
через регулирование движения и распре-

деления внутрисистемного ресурса, через 
регулирование отношений поддержки и 
ограничений и через регулирование про-
тиворечий между ее компонентами. 

Полученная модель механизма функ-
ционирования КС принципиально отли-
чается от имеющихся на сегодняшний 
день научно обоснованных представлений 
о функционировании КС взаимообуслов-
ленностью и взаимосвязанностью выяв-
ленных ее компонентов, отражающих 
прямые и обратные отношения между ни-
ми, обеспечивающих ее устойчивое функ-
ционирование в среде.  

Разработанная модель для описания 
механизма функционирования вносит 
вклад в развитие теории КС и позволяет 
сделать научное представление о ней бо-
лее полным и адекватным, существующей 
в объективной реальности. Также резуль-
таты настоящего исследования вносят 
вклад в развитие методологии исследова-
ния КС, в частности, в решение проблем 
выбора продуктивных методов исследова-
ния ее функционирования и развития.  

Результаты исследования функциони-
рования КС России могут быть использо-
ваны в дальнейшем при разработке кон-
цепции управления ее формированием и 
развитием, а также при описании про-
граммы ее развития с учетом конкретных 
условий, целей и задач. 
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