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Проекты, которые финансируются посредством проектного финансирования, оценива-
ются исходя из прогнозных значений и предсказуемого состояния экономики. Сущест-
вуют различные секторы экономики, которые являются для инвесторов наиболее при-
оритетными с позиции эффективности вложения капитала. Одновременно есть соци-
альная ответственность государства, которая реализуется посредством государственного 
регулирования рынка проектного финансирования. В статье проводится анализ дея-
тельности предприятия, которое введено в эксплуатацию после реализации проекта и 
относится к сектору жилищно-коммунального хозяйства. Дается анализ по основным 
показателям, позволяющим оценить эффективность проекта. Полученные результаты 
могут служить доказательством необходимости присутствия государства в социально 
значимых проектах и формирования более квалифицированного штата управленцев в 
данном секторе, умеющих эффективно работать.  
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аправления, в которых наиболее 
эффективно и активно применя-
ется проектное финансирование, 

рассматриваются многими экономистами. 
Одной из привлекательных сфер является 
жилищно-коммунальное хозяйство. Реали-
зацию проектного финансирования в дан-
ном секторе экономики необходимо осу-
ществлять при государственном участии и 
жестком контроле, поскольку отдельные 
участки деятельности не подлежат конку-
рентной форме обслуживания. Тем не ме-
нее формирование инвестиционных 

средств осуществляется из таких источни-
ков, как частный капитал, банковский ка-
питал, государственное финансирование и 
собственные средства организаций, что 
подтверждает эффективность и необходи-
мость проектного финансирования. Для 
более детального представления проектов 
на рынке проектного финансирования в 
сфере жилищно-коммунального хозяйства 
проведем анализ основных средств.  

Расчет удельного веса основных средств 
приведен в табл. 1. 

 
 Т а б л и ц а   1 

Удельный вес основных средств 
 

Наименование 
2014 2015 Темп роста, % 

Тыс. руб. Уд. вес, % Тыс. руб. Уд. вес, % Тыс. руб. Уд. вес 

Оборудование 885 576,48 56 830 859 51 93,82 93,10 

Транспортные средства 174 856,8 11 183 036 11 104,68 75,00 

Дома и сооружения 519 131,04 33 615 451 38 118,55 117,65 

Итого 1 579 564,3 100 1 629 345 100 103,15 100,00 

 
Как видно из табл. 1, сумма основных 

средств за два года выросла меньше чем на 
3%, в том числе за счет увеличения стоимо-
сти домов и сооружений – на 18,55%, 
транспортных средств – на 4,68%. Стои-
мость оборудования в 2015 г. сократилась 
на 6,18%. Такое положение свидетельствует 
о привлекательности инвестиций в строи-

тельство, поскольку именно стоимость 
зданий и сооружений имеет наибольшую 
динамику роста. Однако не стоит забы-
вать, что рынок непостоянен и для инве-
сторов существует правило «не класть яй-
ца в одну корзину». В 2015 г. наибольший 
удельный вес основных средств приходил-

Н 
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ся на оборудование (51%) и здания и со-
оружения (38%). 

Рассчитаем показатель фондоотдачи, 
кото⁪⁪рый относится к числ⁪⁪у обобщающих 
показателей основных средств. Он от⁪⁪ра-

жает ⁪⁪у⁪⁪ровень использования всей их со-
вок⁪⁪упности и является коэффициентом 
общей экономической эффективности их 
использования (табл. 2). 

  
 Т а б л и ц а   2   

Показатели использования основных средств  
 

Показатель 2014 2015 Темп роста 2015/2014, % 

Вы⁪⁪р⁪⁪учка, тыс. руб. 37 395,40 66 922,67 178,96 

Среднегодовая численность основных средств, 
тыс. руб. 

1 587 454 1 604 455 101,07 

Среднесписочная численность, чел. 1 260,00 1 297,00 102,94 

Фондоотдача, тыс. руб. 0,024 0,042 177,06 

Фондоемкость, тыс. руб. 42,451 23,975 56,48 

Фондовооруженность, руб./чел. 1 259,88413 1 237,051 98,19 

 

Анализ табл. 2 показал, что коэффици-
ент фондоотдачи за два года увеличился 
на 77,06%. В то же время фондоемкость 
уменьшилась на 43,52%, что свидетельст-
вует об эффективности использования ос-
новных средств предприятия. 

Тепе⁪⁪рь ⁪⁪рассчитаем показатели движе-
ния основных с⁪⁪редств: коэффициент вы-
бытия и коэффициент п⁪⁪ри⁪⁪роста (табл. 3). 

 
Т а б л и ц а   3   

Анализ обновления основных с  редств 
 

Показатель 
2014 2015 Отклонения 

абсолютное % 

Квыбытия 0,009 0,002 –0,003 –0,007 

Кп⁪⁪ри⁪⁪роста –0,013 0,28 –0,002 0,29 

 
С⁪⁪удя по коэффициент⁪⁪у выбытия, 

основные средства п⁪⁪редп⁪⁪риятия за 2014 г. 
уменьшились на 0,9%, а за 2015 г. – на 0,2%. 
Из этого след⁪⁪ует, что больше всего основ-
ных средств выбыло в 2014 г. 

Коэффициент п⁪⁪ри⁪⁪роста показывает, что 
в 2014 г. основные средства  ⁪⁪уменьшились 
за счет п⁪⁪ревышения их выбытия над вве-
дением. А в 2015 г., наоборот, было введено 
больше основных средств, чем ликвидиро-
вано. Такое положение для инвестора мо-
жет быть положительным, поскольку вы-
водится морально устаревшее и изношен-
ное оборудование, вводится обновленное, 
у которого коэффициент отдачи выше.  

Чем больше коэффициент годности 
оборудования, тем более оно п⁪⁪ригодно для 
использования. Исходя из табл. 4 можно 
сделать вывод, что более всего п⁪⁪ригодны 
для использования основные средства из 
г⁪⁪р⁪⁪уппы «Здания», которые также наиболее 
привлекательны для инвесторов. Менее 
всего для использования в 2014 и 2015 гг. 
были п⁪⁪ригодны основные средства из 
г⁪⁪р⁪⁪уппы «Машины и обо⁪⁪р⁪⁪удование». 

 
Т а б л и ц а   4   

Коэффициент годности основных средств 
 

Наименование г  р  уппы 
Коэффициент годности 

2014 2015 

Здания 0,73 0,75 

Машины и обо⁪⁪р⁪⁪удование 0,48 0,61 

Т⁪⁪ранспо⁪⁪ртные с⁪⁪редства 0,6 0,65 

 
Основные средства использ⁪⁪уются эф-

фективно, поскольк⁪⁪у довольно высока их 
доля в общем объеме вып⁪⁪ускаемой 
п⁪⁪род⁪⁪укции, в стоимости им⁪⁪ущества ком-
пании. Кроме того, они п⁪⁪ригодны для дол-
госрочного использования без обновления. 
Все это свидетельств⁪⁪ует о высокой эффек-
тивности деятельности п⁪⁪редп⁪⁪риятия и, как 
следствие, о хо⁪⁪роших финансовых ⁪⁪ре-
з⁪⁪ультатах компании.  

Предприятие занимается предприни-
мательской деятельностью, которая при-
носит доход. Рассмотрим расходы пред-
приятия по муниципальным заказам  
(табл. 5). 
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Т а б л и ц а   5   
Основные расходы от муниципальной деятельности 

 

Наименование 
2014 2015 Темп роста, % 

Тыс. руб. Уд. вес, % Тыс. руб. Уд. вес, % Тыс. руб. Уд. вес 

Расходы 916 839,32 100,00 980 124,97 100,00 106,9 100,00 

Оплата труда работников 320 566,31 34,96 348 533,85 35,56 108,7 101,70 

Прочие выплаты 76,97 0,02 340,74 0,10 442,7 407,17 

Оплата начислений на выплаты по 
оплате труда 

93 112,32 10,16 102 692,08 10,48 110,3 103,17 

Оплата услуг связи 1 101,34 0,34 893,87 0,26 81,2 74,65 

Оплата транспортных услуг 348,24 0,04 81,97 0,01 23,5 22,02 

Оплата коммунальных услуг 14 964,31 1,63 21 078,96 2,15 140,9 131,77 

Арендная плата за пользование 
имуществом 

15 889,09 1,73 11 550,64 1,18 72,7 68,00 

Оплата работ, услуг по содержанию 
имущества 

35 178,69 3,84 6 465,39 0,66 18,4 17,19 

Оплата прочих работ, услуг 101 649,53 11,09 42 078,13 4,29 41,4 38,72 

Оплата налогов (земельного, транс-
портного, на имущество) 

11 397,14 1,24 2 931,28 0,30 25,7 24,06 

Оплата прочих расходов 4 299,21 0,47 13 105,40 1,34 304,8 285,15 

Приобретение основных средств 2 623,85 0,29 56 027,74 5,72 2135,3 1997,45 

Приобретение материальных запасов 315 632,32 34,43 374 344,92 38,19 118,6 110,94 

 
Как видно из табл. 5, основной удель-

ный вес в 2015 г. составляли оплата труда 
(35,56%) и приобретение материальных 
запасов (38,19%). Стоит отметить, что ста-
тья затрат по приобретению материаль-
ных затрат выросла на 18,6%. Статья при-
обретения основных средств выросла в не-
скольких раз. Общая сумма затрат на му-
ниципальные заказы выросла на 6,9%. 

Перечень видов предпринимательской 
деятельности определен уставом бюджет-
ного учреждения, в число которых входят: 

‒ сбор и вывоз мусора и снега с терри-
тории заказчика; 

‒ выполнение работ по текущему со-
держанию территории заказчика; 

‒ транспортные услуги, в том числе 
перевозки населения и грузов; 

‒ сдача в аренду движимого и недви-
жимого имущества и т. д. 

Для детального представления уровня 
управления рассмотрим структуру себе-
стоимости предпринимательской деятель-
ности (табл. 6). 

  

 Т а б л и ц а   6   
Структура себестоимости предпринимательской деятельности 

 

Наименование статей 
2014 2015 Темп роста, % 

Тыс. руб. Уд. вес, % Тыс. руб. Уд. вес, % Тыс. руб. Уд. вес 

Сырье и материалы 2 341,15 7,00 3 139,62 6,00 134,10 85,70 

Топливо на технологические цели 8 361,25 25,00 14 651,6 28,00 175,20 112,00 

Энергия  на технологические цели 1 337,8 4,00 2 616,35 5,00 195,60 125,00 

Зарплата основная производст-
венных рабочих 

9 030,15 27,00 11 511,9 22,00 127,50 81,50 

Зарплата дополнительная  произ-
водственных рабочих 

334,45 1,00 523,27 1,00 156,50 100,00 

Отчисления на социальное стра-
хование 

2 006,7 6,00 2 093,08 4,00 104,30 66,70 

Расходы по содержанию, ремонту 
и эксплуатации оборудования и 
транспортных средств 

10 033,5 30,00 17 791,2 34,00 177,30 113,30 

Итого себестоимость 33 445 100,00 52 327 100,00 156,50 100,00 

 
Анализ структуры себестоимости пред-

принимательской деятельности  показал, 
что затраты на ремонт и содержание 

транспортных средств составляли 34% от 
всей суммы затрат, рост в 2015 г. составил 
77,3%. Это свидетельствует о неэффектив-
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ном использовании транспортных средств 
и оборудования, пренебрежении профи-
лактических проверок, что может негатив-
но сказаться на работе предприятия в це-
лом. С целью проведения комплексной 
оценки работы проекта рассчитаем эф-

фективность производственно-хозяйствен-
ной деятельности, которая отражается в 
максимизации прибыли предприятия и 
росте рентабельности его основных пока-
зателей (табл. 7). 

 

 Т а б л и ц а   7  
Структура прибыли по видам услуг 

 

Наименование 
услуги 

2014 2015 
Абсолютное 
отклонение 

Относительное 
отклонение 

Тыс. руб. Уд. вес, % Тыс. руб. Уд. вес, % Тыс. руб. Уд. вес, % Тыс. руб. Уд. вес, % 

Сбор и вывоз мусо-
ра и снега с терри-
тории заказчика 

218,606 5,5 327,6271 2,2 109,0211 –3,3 149,9 40,6 

Выполнение работ 
по текущему со-
держанию терри-
тории заказчика 

–134,262 
 

1 933,1508 13,2 2 067,413 13,2 –1 439,8 
 

Транспортные ус-
луги, в том числе 
перевозки населе-
ния и грузов 

2 151,634 54,5 6 945,3648 47,6 4 793,731 –6,9 322,8 87,4 

Сдача в аренду дви-
жимого и недви-
жимого имущества  

1 714,422 43,4 5 389,5273 36,9 3 675,105 –6,5 314,4 85,1 

Всего прибыли  3 950,4 100,0 14 595,67 100,0 10 645,27 0,0 369,5 100,0 

 
В 2015 г. прибыль от предприниматель-

ской деятельности выросла в три раза. 
Компания имела положительную прибыль 
по всем видам предпринимательской дея-
тельности. Стоит отметить, что в 2014 г. 
получен убыток от выполнения работ по 
текущему содержанию территории заказ-

чика, а в 2015 г. удельный вес прибыли от 
данного вида деятельности составил 13,2%. 

Эффективность предприятия отражает-
ся в показателях рентабельности: рента-
бельности продаж по видам услуг и рента-
бельности производства (табл. 8). 

 

Т а б л и ц а   8  
Динамика показателей рентабельности (в %) 

 

Наименование 
услуги 

2014 2015 
Абсолютное 
отклонение 

Относительное 
отклонение 

Рента-
бельность 

продаж 

Рента-
бельность 
производ-

ства 

Рента-
бельность 

продаж 

Рента-
бельность 
производ-

ства 

Рента-
бельность 

продаж 

Рента-
бельность 
производ-

ства 

Рента-
бельность 

продаж 

Рента-
бельность 
производ-

ства 

Сбор и вывоз мусора 
и снега с территории 
заказчика 

4,2 4,4 3,8 3,9 –0,4 –0,4 90,2 89,8 

Выполнение работ по 
текущему содержа-
нию территории 
заказчика 

–1,63 –1,61 12,0 13,7 13,7 15,3 
 

98,4 

Транспортные услу-
ги, в том числе пере-
возки населения и 
грузов 

12,5 14,3 23,6 30,9 11,1 16,6 188,6 215,9 

 Сдача в аренду дви-
жимого и недвижи-
мого имущества  

25,5 34,2 42,4 73,6 16,9 39,4 166,4 215,3 

Общий показатель 10,6 11,8 21,8 27,9 11,2 16,1 206,5 236,2 
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Рентабельность производства – важ-
нейший показатель, показывающий эф-
фективность деятельности предприятия. 
Вне зависимости от сферы деятельности 
рентабельность производства рассчитыва-
ется по формуле, отражающей соотноше-
ние получаемой прибыли и суммы 
средств, затраченных на ее получение. 

Как видно из табл. 8, общие показатели 
рентабельности предпринимательской 

деятельности в 2015 г. имели положитель-
ную тенденцию – рост составил более 
100%. По двум направлениям – сбор и вы-
воз мусора и снега с территории заказчика 
и выполнение работ по текущему содер-
жанию территории заказчика – наблюда-
лось снижение рентабельности продаж и 
производства, но незначительно, что пред-
ставлено в результатах прибыли от муни-
ципальной деятельности (табл. 9). 

 
Т а б л и ц а   9   

Прибыль от муниципальной деятельности (в тыс. руб.) 
 

Наименование показателя 2014 2015 Темп роста, % Отклонение (+/–) 

Доходы 916 839,32 980 124,97 106,9 63 285,65 

В том числе:     

субсидии на выполнение муниципаль-
ного задания 

624 530,57 740 662,61 118,6 116 132,04 

субсидии на иные цели 254 913,35 172 539,69 67,7 –82 373,66 

средства от предпринимательской и 
иной приносящей доход деятельности 

37 395,40 66 922,67 179,0 29 527,27 

Расходы 916 839,32 980 124,97 106,9 63 285,65 

В том числе:     

оплата труда работников 320 566,31 348 533,85 108,7 27 967,54 

прочие выплаты 76,97 340,74 442,7 263,77 

оплата начислений на выплаты по оп-
лате труда 

93 112,32 102 692,08 110,3 9 579,76 

оплата услуг связи 1 101,34 893,87 81,2 –207,47 

оплата транспортных услуг 348,24 81,97 23,5 –266,27 

оплата коммунальных услуг 14 964,31 21 078,96 140,9 6 114,65 

арендная плата за пользование имуще-
ством 

15 889,09 11 550,64 72,7 –4 338,45 

оплата работ, услуг по содержанию 
имущества 

35 178,69 6 465,39 18,4 –28 713,30 

оплата прочих работ, услуг 101 649,53 42 078,13 41,4 –59 571,40 

оплата налогов (земельного, транс-
портного, на имущество) 

11 397,14 2 931,28 25,7 –8 465,86 

оплата прочих расходов 4 299,21 13 105,40 304,8 8 806,19 

приобретение основных средств 2 623,85 56 027,74 2135,3 53 403,89 

приобретение материальных запасов 315 632,32 374 344,92 118,6 58 712,60 

 
Учредителем проекта является муници-

пальное образование города. Функции и 
полномочия учредителя проекта осущест-
вляет департамент городского хозяйства 
администрации города. Анализ деятельно-
сти проекта показал, что предприятие не 
имеет никакой прибыли от муниципаль-
ной деятельности в целом. Прибыль от 
предпринимательской деятельности идет 
на покрытие расходов от муниципальной 
деятельности.  Прибыльность по балансу и 
хорошие финансовые результаты форми-
рует статья «Основные средства», так как 

довольно высока их доля в общем объеме 
вып⁪⁪ускаемой п⁪⁪род⁪⁪укции, в стоимости 
им⁪⁪ущества компании. 

Таким образом, рынок проектного фи-
нансирования заинтересован в капитало-
вложениях, направленных на строительст-
во капитальных зданий и сооружений, ко-
торые приносят стабильный доход незави-
симо от уровня управления проектом по-
сле ввода его в эксплуатацию, поскольку 
при переоценке имущество обладает 
свойством роста рыночной стоимости. 
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