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Функция корпоративного и финансового контроля приобретает особую актуальность на 
современном этапе эволюции российской банковской системы, когда значение кредит-
но-денежных институтов неуклонно растет как для экономики в целом, так и для разви-
тия отрасли, а появление новых интегрированных банковских структур и функциони-
рование уже существующих зачастую сопровождаются отсутствием традиций и техноло-
гий разработки или совершенствования системы корпоративного контроля, адаптиро-
ванной к рыночным отношениям. В статье показано, что оптимально сбалансированная 
система корпоративного и государственного контроля сможет привести как к высокой 
результативности трудовой деятельности, так и к повышению темпов развития органи-
зации. Чтобы система контроля как механизм управления стала эффективной, она 
должна разрабатываться при соблюдении основополагающих принципов, отвечать ос-
новным целям банка, а также учитывать влияние определенных факторов.  
Ключевые слова: банковский холдинг, банковская группа, антикризисное управление, 
корпоративная стратегия, корпоративный контроль, интегрированные корпоративные 
структуры. 

 

SPECIFIC FEATURES OF STATE CORPORATE  
AND FINANCE CONTROL OVER INTEGRATED 

BANKING STRUCTURES 
 

Ivanova, Svetlana P. 
PhD, Assistant Professor of the Department for Organizational and Managerial Innovations of 
the PRUE.  



Иванова С. П. и др. Особенности финансового контроля над деятельностью интегрированных банковских структур  

 

63 
 

Address: Plekhanov Russian University of Economics, 36 Stremyanny Lane, Moscow, 117997, 
Russian Federation. 
E-mail: 76sivanova@mail.ru 
 

Sadykova, Xenia V. 
PhD, Assistant Professor of the Department for Organizational and Managerial Innovations of 
the PRUE.  
Address: Plekhanov Russian University of Economics, 36 Stremyanny Lane, Moscow, 117997, 
Russian Federation. 
E-mail: xenia_stolyarova@inbox.ru 

 

The function of corporate and finance control becomes more acute at the current stage of the 
Russian banking system evolution, when the importance of credit-monetary institutions grows 
both for economy in general and for the industry development. Emergence of new integrated 
banking structures and functioning of established ones often lack traditions and technologies 
dealing with designing and enhancing corporate control systems adapted to market relations. 
The article shows that a well-balanced system of corporate and state control could provide 
highly efficient work and at the same time could increase the rate of organization development.  
In order to make the control system, as a mechanism of management effective it should be 
developed on the basis of fundamental principles, meet key targets of the bank and take into 
account the impact of certain factors. 
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лобализация, масштабные процессы 
международных сделок слияний и 
поглощений, растущее влияние та-

ких участников рынка, как небанковские 
финансовые учреждения и прочие совре-
менные тенденции развития мирового 
банковского сектора и финансовых рын-
ков привели к стремительному усилению 
конкуренции. Именно поэтому адаптация 
своих бизнес-моделей и разработка инно-
вационных корпоративных стратегий 
приобрели для банковского сектора осо-
бую актуальность. Кроме того, для финан-
сово-кредитных институтов критерием не 
только успеха, но и выживания наряду с 
формированием эффективной конку-
рентной стратегии становится способность 
комбинировать ее со стратегиями дивер-
сификации и интеграции. Активно вне-
дряются процессы и модели, с помощью 
которых финансовые институты имеют 
возможность выхода на новый уровень 
конкуренции, оптимизации своих позиций 
на мировом рынке. 

Так, например, на отечественном рынке 
банковских услуг проблема недостаточной 
эффективности внедрения инновацион-
ных конкурентных стратегий на фоне по-
стоянных слияний и упразднений ряда 
структур и валютных колебаний приводит 
к турбулентности в системе стратегическо-
го и корпоративного управления в целом. 
Это может частично объясняться низким 
уровнем инновационной культуры и сла-
быми организационными механизмами 
реализации инновационных процессов. 

В рамках анализа мировой банковской 
арены можно выделить следующие гло-
бальные тенденции: растущие инвестиции 
в мониторинг изменений внешней среды с 
целью адаптации бизнес-моделей к требо-
ваниям последней и своевременной кор-
рекции банковской деятельности; оптими-
зация процессов управления внедрением 
технических и технологических новшеств. 
Причем в зарубежной банковской практи-
ке отмечаются инновационные изменения 
в следующих направлениях: изменение 
структуры и организационного дизайна 
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банка путем реализации стратегий дивер-
сификации и интеграции при использова-
нии новых и традиционных технологий и 
методов, разработка новых продуктов, от-
вечающих уровню новейших технологий; 
широкие инвестиции в виртуальные бан-
ковские и финансовые технологии; рас-
средоточение и организационное разделе-
ние банка на три элемента: распростране-
ние услуг, производственная и портфель-
ная части; оптимизация банковской сети: 
сегментация, изменения в филиалах и фи-
лиальной сети; структурно-технологичес-
кая перестройка офисов; усложняющиеся 
требования к сбору, хранению и аналити-
ческой обработке внутренней информа-
ции; новые опции внутреннего контроля и 
аудита; изменения в квалификации ра-
ботников (появление таких должностей, 
как, например, продукт-менеджер, спе-
циалист по трансакциям и консультациям 
и пр.).  

В современных условиях в банковской 
практике инновационный лизинг, факто-
ринг, франчайзинг, форфейтинг, предос-
тавление услуги эквайринга, системы дис-
танционного управления счетом, пакетное 
предоставление страховых услуг переста-
ют рассматриваться в качестве инноваци-
онных. Кроме того, все технические нов-
шества, как известно, копируются в первые 
полгода эксплуатации. Именно поэтому 
каждый банк стремится разрабатывать 
стратегию по внедрению новых продуктов 
или услуг, чтобы не проиграть в конку-
рентной борьбе или реализовать конку-
рентную стратегию с помощью иных форм 
конкуренции (например, стратегических 
союзов, банковских холдингов). 

Рассмотрим в качестве примеров конку-
рентоспособные корпоративные стратегии 
некоторых зарубежных коммерческих 
банков:  

1. Аналитически-инновационная стра-
тегия (Industrial and Commercial Bank of 
China – ICBC), в основе которой лежит ана-
литическая оценка положительного меж-
дународного опыта и прогноз в отноше-
нии их стратегического развития в области 

оптимизации систем управления банком, 
определяющих борьбу за лидерство. 

2. Корпоративная стратегия JPMorgan 
Chase, нацеленная на выявление и дости-
жение оптимального уровня конкуренто-
способности на основе согласования 
управленческих, технологических, эконо-
мических, социальных и правовых меха-
низмов, создавая банковскую систему но-
вого поколения в отношении оптимизации 
организационной архитектуры, совершен-
ствования технологий, повышения адап-
тивности и доходности банковской струк-
туры.  

3. Стратегические инициативы и на-
правления HSBC Holdings plc, характери-
зующиеся инвестициями в области авто-
матизации банковских процессов; новые 
компьютерные технологии самообслужи-
вания, дистанционное обслуживание, вир-
туальные банковские и финансовые тех-
нологии, технологии защиты данных. 
Комплексное использование новых ин-
формационных и коммуникационных 
технологий для электронного маркетинга. 

4. Адаптивная конкурентная стратегия 
Citigroup, реализуемая в условиях моди-
фикаций структуры управления, проведе-
ния структурных и функциональных из-
менений с учетом оптимизации банков-
ской сети, сегментации и изменений в ра-
боте филиалов.  

Для российских банков современная си-
туация характеризуется высокими риска-
ми, поскольку по ряду причин отсутству-
ют механизмы и стратегии по поддержа-
нию конкурентной борьбы с передовыми 
иностранными контрагентами. Стоит от-
метить, что российская банковская система 
проигрывает по масштабу структур запад-
ным конкурентам, где превалируют бан-
ковские группы.  

Новые информационные и коммуника-
ционные технологии совместно с глобаль-
ными стратегическими процессами преоб-
разуют банковскую деятельность. Изме-
няются роль и место современного банка, 
инструменты, способы достижения целей 
и сами цели. Отечественный банковский 
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сектор меняется и с приходом конкурентов 
из иных сфер (МТС Банк, МегаФон.Банк), 
поэтому для того, чтобы выдержать ло-
кальную и международную конкуренцию 
и войти в международное финансовое со-
общество, он должен активно и эффектив-
но внедрять банковские инновации. В этом 
случае приоритетными задачами россий-
ских банков продолжают оставаться обес-
печение стабильных условий функциони-
рования и развития, повышение конку-
рентоспособности на внутреннем и внеш-
нем финансовых рынках, усиление взаи-
модействия банка с реальным сектором 
экономики. 

Особенностями управления инноваци-
онными стратегиями банков являются учет 
социальных аспектов нововведений и из-
менение их социальной значимости с те-
чением времени, что может служить пред-
метом дальнейших направлений исследо-
вания. Большая роль в этом принадлежит 
государству, которое посредством регули-
рования налоговых ставок и предоставле-
ния льгот может стимулировать или сдер-
живать финансирование, а также продви-
жение инноваций.  

Попытка внедрения эффективных кор-
поративных стратегий банков стала насущ-
ной необходимостью для выживания в ме-
ждународной конкурентной борьбе. В рос-
сийской практике это характеризуется ря-
дом особенностей и направлений влияния 
внешней среды: интеграцией российских 
банков в мировую финансовую систему; 
кризисом и реструктуризацией банковской 
сферы; государственным регулированием 
параметров коммерческих банков.  

Глобальные изменения на финансовом 
рынке тесно связаны с созданием единого 
информационного поля. В качестве наи-
более важных тенденций в этой области 
следует выделить распространение инно-
вационных банковских технологий, кон-
куренцию на новом стратегическом тех-
ническом уровне и изменение структуры 
банковской сферы вследствие растущего 
количества сделок слияний и поглощений. 

В рамках многочисленных аналитиче-
ских исследований определяется множест-
во причин неэффективности сделок при 
реализации стратегии интеграции. В по-
следнее время среди этих причин особую 
значимость приобретает недостаточная 
эффективность функции контроля. 

Управленческая диагностика показыва-
ет, что вопреки обоснованным на первый 
взгляд финансовым расчетам и оценкам 
при реализации стратегий интеграции 
возникают узкие места, которые миними-
зируют ожидаемый синергетический эф-
фект от сделок. Низкая эффективность 
корпоративного и финансового контроля 
и знания законодательства может стать 
причиной, препятствующей созданию 
единой системы стратегического развития 
эффективной организации. 

Среди ключевых задач в этой области, 
которые должны быть проработаны ме-
неджментом организации, можно выде-
лить: 

‒ планирование программ, которые 
позволят создать единую систему корпора-
тивного и финансового контроля; 

‒ оптимизацию организационной 
структуры с учетом необходимости созда-
ния специальных структурных подразде-
лений; 

‒ планирование и проведение системы 
мероприятий по созданию комфортного 
уровня контроля в организации; 

‒ внедрение систем дополнительного 
обучения сотрудников;  

‒ построение единой команды. 
Необходимо отметить и то, что успешно 

проведенный интеграционный процесс 
предполагает разработку и внедрение ин-
формационной кампании, предваряющей 
реорганизацию. Максимальный вывод ка-
ждого работника из информационного 
вакуума – обязательное условие для актив-
ного включения работника в реализацию 
организационных изменений, поддержа-
ния необходимого уровня его лояльности 
и результативности. Размывание целей и 
перспектив организации как в целом, так и 
конкретного работника в частности влечет 
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за собой погружение персонала в условия 
неопределенности, сопровождающиеся 
понижением уровня мотивации, эффек-
тивности работников, что приводит к зна-
чительному и ощутимому сопротивлению 
изменениям и контролю. В этом смысле 
ключевую важность приобретает проведе-
ние прозрачного процесса контролирова-
ния, что позволит снять или минимизиро-
вать серьезное эмоциональное напряжение 
и, кроме того, получить от лучших работ-
ников предложения по совершенствова-
нию путей реализации интеграционного 
процесса. 

Если обратиться к конкретике в отно-
шении форм и способов интеграции в 
банковском секторе и необходимости го-
сударственного корпоративного контроля 
над ними, стоит отметить, что участие 
кредитной организации в банковском хол-
динге как глобальная тенденция, о кото-
рой было сказано выше, является источни-
ком значительных рисков, так как помимо 
банковских рисков, возникающих в дея-
тельности любой кредитной организации, 
ее участие в банковском холдинге влечет 
возникновение консолидированных рис-
ков банковского холдинга, которым под-
вергаются все его участники. 

В рамках надзора за отдельной кредит-
ной организацией – участником банков-
ского холдинга представляется важным, 
чтобы надзорный орган рассматривал 
кредитную организацию и профиль ее 
рисков под различными углами зрения: на 
индивидуальной и консолидированной 
основе с учетом рисков других участников 
банковского холдинга, которые могут быть 
перенесены на кредитную организацию – 
участника банковского холдинга. Участ-
ники банковского холдинга, особенно 
осуществляющие деятельность в нефинан-
совой сфере, могут негативно повлиять на 
финансовое положение, репутацию, об-
щую безопасность и надежность кредит-
ной организации.  

При исполнении своих функций над-
зорные органы должны иметь возможность 
отслеживать все риски, возникающие в 

деятельности отдельного банка, его аффи-
лированных организаций или на более вы-
соком уровне (банковская группа и бан-
ковский холдинг). 

Действующие нормативные правовые 
акты Российской Федерации, регулирую-
щие деятельность банковских холдингов, 
не позволяют Банку России производить 
полноценную оценку деятельности кре-
дитных организаций с учетом рисков, 
принимаемых ими в связи с участием в 
банковском холдинге. В настоящее время 
на уровне федерального законодательства 
и нормативных актов Банка России реали-
зованы следующие требования к банков-
ским холдингам: 

‒ обязанность уведомлять Банк России 
об образовании банковского холдинга и о 
создании управляющей компании банков-
ского холдинга и предоставленных ей 
полномочиях; 

‒ обязанность ежегодно раскрывать 
консолидированную финансовую отчет-
ность и аудиторское заключение по ней; 

‒ обязанность составлять и представ-
лять в Банк России отчетность и иную ин-
формацию о рисках банковского холдинга, 
необходимую для осуществления надзора 
за кредитными организациями – участни-
ками банковского холдинга, а также кон-
солидированную финансовую отчетность 
и аудиторское заключение, доступные 
широкому кругу пользователей. 

В целях реализации законодательных 
требований Банк России установил обяза-
тельные для банковских холдингов прави-
ла составления и представления информа-
ции, необходимой для оценки рисков бан-
ковского холдинга и осуществления над-
зора за кредитными организациями – уча-
стниками банковских холдингов, раскры-
тия консолидированной финансовой от-
четности банковских холдингов, а также ее 
представления в Банк России. 

Установленные в нормативных правовых 
актах Российской Федерации требования 
по регулированию деятельности банков-
ских холдингов не соответствуют междуна-
родно признанным нормам в этой области. 
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Надзорный орган должен понимать и 
оценивать, каким образом осуществляется 
управление рисками в банковском холдин-
ге. В этих целях ему необходимо устано-
вить пруденциальные стандарты для бан-
ковского холдинга, охватывающие такие 
вопросы, как достаточность капитала, лик-
видность, крупные кредитные риски, под-
верженность рискам со стороны связанных 
лиц. Кроме того, он должен удостоверить-
ся, что политика и процедуры банка пре-
дусматривают наличие необходимой ква-
лификации менеджмента для проведения 
операций (в том числе трансграничных) 
надежным и осмотрительным образом и в 
соответствии с надзорными и регулятив-
ными требованиями. 

Для реализации указанных принципов 
регулирования банковских холдингов 
Банк России предлагает на законодатель-
ном уровне для банковских холдингов ус-
тановить: 

‒ значения и порядок расчета обяза-
тельных нормативов деятельности (норма-
тивы достаточности собственных средств 
(капитала), максимальный размер риска на 
одного заемщика или группу связанных 
заемщиков, максимальный размер круп-
ных кредитных рисков, норматив кратко-
срочной ликвидности (для банковских 
холдингов, в состав которых входят сис-
темно значимые кредитные организации), 
норматив использования собственных 
средств (капитала) для приобретения ак-
ций (долей) других юридических лиц, ли-
мит открытых валютных позиций); 

‒ значения и порядок расчета надбавок 
к нормативам достаточности собственных 
средств (капитала), а также правила рас-
пределения прибыли при несоблюдении 
банковскими холдингами надбавок к нор-
мативам достаточности собственных 
средств (капитала) банковского холдинга; 

‒ требования к системам управления 
рисками и капиталом, внутреннего кон-
троля в банковском холдинге; 

‒ требования к деловой репутации и 
квалификации руководителей службы 
управления рисками, внутреннего аудита 

и внутреннего контроля головной органи-
зации (управляющей компании банков-
ского холдинга при условии ее создания), 
членов органов управления головной ор-
ганизации (управляющей компании бан-
ковского холдинга при условии ее созда-
ния), а также порядку их согласования при 
назначении на должность, уведомления 
при назначении и при освобождении от 
должности; 

‒ требования к системе оплаты труда; 
‒ требования к применению методик 

определения собственных средств (капита-
ла), оценке активов и обязательств банков-
ских холдингов, в том числе в отношении 
формирования резервов на возможные по-
тери банковского холдинга; 

‒ требования к разработке планов вос-
становления финансовой устойчивости 
банковского холдинга и его отдельных 
участников. 

Вместе с тем Банк России является орга-
ном банковского регулирования и банков-
ского надзора, осуществляющим постоян-
ный надзор за соблюдением кредитными 
организациями и банковскими группами 
законодательства Российской Федерации, 
нормативных актов Банка России, уста-
новленных ими обязательных нормативов 
и (или) установленных Банком России ин-
дивидуальных предельных значений обя-
зательных нормативов. 

Начиная с 1 января 2014 г. Банк России 
получил следующие полномочия: 

‒ осуществлять анализ деятельности 
банковских холдингов и использовать по-
лученную информацию для целей банков-
ского надзора за кредитными организа-
циями и банковскими группами, входя-
щими в банковские холдинги; 

‒ уведомлять головную организацию 
банковского холдинга о неисполнении ею 
требований Закона о банках (в случае вы-
явления Банком России в ходе осуществ-
ления надзора за деятельностью кредит-
ных организаций признаков их участия в 
банковском холдинге) и ограничивать (ус-
танавливать запрет) операции кредитной 
организации – участника банковского хол-
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динга со связанными с нею лицами, вклю-
чая головную организацию банковского 
холдинга, в случаях, когда последняя не ис-
полняет требования федеральных законов. 

Международная практика предусмат-
ривает более широкие полномочия над-
зорного органа за такими объединениями, 
как банковские холдинги. 

В частности, надзорный орган должен: 
‒ оценивать структуру банковского 

холдинга, основные направления деятель-
ности банковского холдинга и генерируе-
мые банковским холдингом риски; 

‒ оценивать адекватность контроля за 
банковскими зарубежными операциями со 
стороны органов управления головной ор-
ганизации банковского холдинга, управ-
ляющей компании банковского холдинга; 

‒ оценивать наличие необходимой 
квалификации органов управления голов-
ной организации банковского холдинга, 
управляющей компании банковского хол-
динга для проведения трансграничных 
операций надежным и осмотрительным 
образом и в соответствии с надзорными и 
регулятивными требованиями; 

‒ оценивать надежность процедур и 
процессов, охватывающих, например, 
стратегическое управление, систему кон-
троля, сферу ответственности совета ди-
ректоров и старших должностных лиц 
банка и политику в области вознагражде-
ний на предмет адекватности принимае-
мых консолидированных рисков; 

‒ проводить оценку состояния системы 
управления рисками и достаточности ка-
питала в контексте соответствия профилю 
рисков, рыночным и макроэкономическим 
условиям, в том числе в чрезвычайных слу-
чаях, а также требованиям Банка России; 

‒ проводить инспекции деятельности 
банковского холдинга, в том числе его за-
рубежной деятельности; 

‒ располагать полномочиями и ресур-
сами по принятию необходимых мер к 
банковским холдингам. 

В целях закрепления в российской 
практике международно признанных 
норм эффективного консолидированного 

надзора необходимо предоставить Банку 
России право: 

‒ проводить оценку качества систем 
управления рисками и капиталом, внут-
реннего контроля банковского холдинга, 
достаточности собственных средств (капи-
тала) и ликвидности банковского холдин-
га, оценку его активов и пассивов, оцени-
вать систему оплаты труда банковского 
холдинга в части, связанной с результатом 
управления рисками; 

‒ проводить проверки банковских хол-
дингов, направлять головной организации, 
управляющей компании банковского хол-
динга обязательные для исполнения пред-
писания об устранении выявленных на-
рушений и применять меры в порядке, ус-
тановленном Банком России; 

‒ вести в порядке, установленном Бан-
ком России, базу данных о лицах, зани-
мающих руководящие должности в голов-
ных организациях банковских групп, бан-
ковских холдингов (управляющих компа-
ниях банковских холдингов), деятельность 
которых способствовала нанесению ущер-
ба финансовому положению банковской 
группы, банковского холдинга и (или) на-
рушениям законодательства Российской 
Федерации и нормативных актов Банка 
России; 

‒ применять меры к головной органи-
зации, управляющей компании банковско-
го холдинга, участникам банковского хол-
динга при выявлении в их деятельности 
связанных с участием в банковском хол-
динге нарушений. 

Начиная с 1 января 2014 г. Банк России 
получил право ограничивать проведение 
кредитной организацией – участником 
банковского холдинга операций с головной 
организацией банковского холдинга, уча-
стниками банковского холдинга на срок до 
шести месяцев либо ввести запрет на осу-
ществление кредитной организацией – уча-
стником банковского холдинга отдельных 
банковских операций, предусмотренных 
выданной ей лицензией на осуществление 
банковских операций, с головной органи-
зацией банковского холдинга, участниками 
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банковского холдинга на срок до одного 
года в случае неисполнения головной орга-
низацией банковского холдинга требова-
ний законов «О банках и банковской дея-
тельности» и «О Центральном банке Рос-
сийской Федерации (Банке России)». 

Согласно рекомендациям Базельского 
комитета по банковскому надзору, над-
зорный орган должен иметь право ограни-
чивать перечень видов деятельности, ко-
торые банковский холдинг может осуще-
ствлять (включая закрытие зарубежных 
отделений), если он определит, что надеж-
ность и устойчивость кредитной органи-
зации – участника банковского холдинга и 
банковского холдинга в целом находятся 
под угрозой, поскольку эти виды деятель-
ности подвергают их чрезмерному риску и 
(или) не управляются должным образом. 

Банк России предлагает установить ряд 
мер воздействия к головной организации, 
управляющей компании банковского хол-
динга, кредитным организациям – участ-
никам банковского холдинга. Так, за нару-
шение головной организацией, управляю-
щей компанией банковского холдинга, 
кредитными организациями – участниками 
банковского холдинга федеральных зако-
нов, нормативных актов и предписаний 
Банка России, несоблюдение обязательных 
нормативов, установленных для банков-
ских холдингов, непредставление инфор-
мации, представление неполной или не-
достоверной информации, непроведение 
обязательного аудита, нераскрытие консо-
лидированной финансовой отчетности и 
аудиторского заключения по ней или иной 
информации Банк России вправе приме-
нить одну из следующих мер: взыскивать с 
указанных организаций штраф либо огра-
ничивать проведение указанными органи-
зациями отдельных операций, в том числе с 
головной организацией, управляющей 
компанией банковского холдинга, кредит-
ными организациями – участниками бан-
ковского холдинга, со связанными с ними 
лицами, на срок до шести месяцев.  

В случае неисполнения головной орга-
низацией, управляющей компанией бан-

ковского холдинга, кредитными организа-
циями – участниками банковского холдин-
га предписаний Банка России об устране-
нии выявленных в их деятельности нару-
шений, а также в случае, если эти наруше-
ния или совершаемые кредитными орга-
низациями, входящими в состав банков-
ского холдинга, банковские операции или 
сделки создали реальную угрозу законным 
интересам их кредиторов (вкладчиков), 
Банк России вправе взыскать с указанных 
организаций штраф либо ввести запрет на 
проведение указанными организациями 
отдельных операций, в том числе с голов-
ной организацией, управляющей компа-
нией банковского холдинга, кредитными 
организациями – участниками банковско-
го холдинга, со связанными с ними лица-
ми, на срок до одного года либо потребо-
вать от головной организации банковского 
холдинга, управляющей компании бан-
ковского холдинга: 

‒ изменения структуры активов бан-
ковского холдинга или отдельных участ-
ников банковского холдинга; 

‒ замены членов совета директоров (на-
блюдательного совета), единоличного ис-
полнительного органа, его заместителей, 
членов коллегиального исполнительного 
органа, главного бухгалтера, его заместите-
лей головной организации банковского 
холдинга, управляющей компании банков-
ского холдинга, в том числе в случае невы-
полнения ими требований к деловой репу-
тации или представления недостоверных 
сведений о соблюдении ими ограничений, 
предусмотренных федеральными закона-
ми, либо ограничения размера компенса-
ционных и (или) стимулирующих выплат 
указанным лицам на срок до трех лет.  

При выявлении Банком России призна-
ков участия кредитных организаций в 
банковском холдинге при условии неуве-
домления Банка России об образовании 
банковского холдинга или несоздания 
управляющей компании банковского хол-
динга либо неуведомления о ее создании 
Банк России уведомляет головную органи-
зацию банковского холдинга, учредителей 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2017 ● № 5 (95) 

 

70 
 

банковского холдинга о неисполнении 
ими требований закона «О банках и бан-
ковской деятельности». Если указанные 
лица не устраняют нарушения федераль-
ного законодательства, Банк России в ус-
тановленном им порядке вправе приме-
нить к ним меры, определенные для ука-
занных нарушений статьей 74 закона «О 
Центральном банке Российской Федера-
ции (Банке России)», при этом права голо-
са акционеров (участников) кредитных ор-
ганизаций на общем собрании акционеров 
(участников) кредитных организаций 
приостанавливаются в порядке и на срок, 
предусмотренный данной статьей. 

Функция корпоративного и финансово-
го контроля приобретает особую актуаль-
ность на современном этапе эволюции 
российской банковской системы, когда 
значение кредитно-денежных институтов 
неуклонно растет как для экономики в це-
лом, так и для развития отрасли, а появле-
ние новых интегрированных банковских 
структур и функционирование уже суще-
ствующих зачастую сопровождаются от-
сутствием традиций и технологий разра-
ботки или совершенствования системы 
корпоративного контроля, адаптирован-
ной к рыночным отношениям. Оптималь-
но сбалансированная система корпоратив-
ного и государственного контроля сможет 
привести как к высокой результативности 
трудовой деятельности, так и к повыше-
нию темпов развития организации. Чтобы 
система контроля как механизм управле-

ния стала эффективной, она должна раз-
рабатываться при соблюдении основопо-
лагающих принципов, отвечать основным 
целям банка, а также учитывать влияние 
определенных факторов.  

Реализация стратегических целей ин-
тегрированной банковской структуры 
возможна только при условии построения 
эффективной и современной модели 
управления, отвечающей целям банка по 
оптимизации расходов и дающей возмож-
ность применения различных подходов к 
управлению для любых типов деятельно-
сти в рамках группы, оперативного приня-
тия и реализации решений субъектами 
управления при повышении их полномо-
чий и ответственности.  

Эффективная реализация стратегии ин-
тегрированной банковской структуры мо-
жет осуществляться за счет интеграции 
предусмотренных мероприятий в управ-
ленческие процессы и системы: бизнес-
планирование, проектное управление, сис-
темы мотивации, системы контроля и 
управления эффективностью деятельности.  

 Успешная реализация корпоративной 
стратегии, включающей эффективные 
системы контроля, позволит банковской 
структуре укрепить позиции на локальном 
и международном рынках банковских ус-
луг и достичь финансовых и операцион-
ных показателей, соответствующих уров-
ню высококлассных универсальных миро-
вых финансовых институтов.  
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