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В статье описаны способы расчета экономической эффективности инноваций. Приведены 
параметры, характеризующие уровень развития инновационной деятельности. Показано 
формирование инновационной среды как системы мер по организации такой экономики, 
которая была бы основана на современных новейших знаниях. Приводится понятие сис-
темы организации и управления инновационной средой в регионе, рассмотрены ее ос-
новные черты, учитываемые для построения эффективной экономики. Подробно изложе-
ны принципы формирования эффективной инновационной среды. Подтверждается не-
обходимость регионального построения инновационной среды, что создает инновацион-
но и инвестиционно привлекательный климат в пределах достаточно крупной террито-
рии. Приведена иллюстрация составных частей инновационной среды региона.  
Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, инновационная активность 
предприятий, показатели инновационной деятельности, регион. 
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The article describes ways of calculating economic efficiency of innovation. It shows 
parameters characterizing the level of innovation activity development at the present stage. 
The authors demonstrate creation of the innovation environment as a system of steps aimed at 
building such economy, which would be based on advanced knowledge. They explain the idea 
of the system of organizing and governing the innovation environment in the region, discuss 
its main features which are taken into account for building efficient economy. Principles of 
shaping the efficient innovation environment are given in detail. The necessity to build the 
innovation environment regionally is proven, which could create favorable climate from 
innovation and investment point of view on rather large territory. Integral parts of the 
innovation environment of the region are illustrated. 
Keywords: innovation, innovation activity, innovation activity of enterprises, indices of 
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овременные факторы формирова-
ния инновационной среды региона 
не ограничиваются исключительно 

региональной политикой и экономикой. 
Общей характерной чертой при формиро-
вании инновационной среды является 
влияние многих факторов внешнего и 
внутреннего характера. Как отмечают от-
дельные авторы, все большая часть стои-
мости создается не на стадии материально-
го производства, а на стадии маркетинга, 
сбыта, НИОКР, причем данная тенденция 
касается всех отраслей экономики и уров-
ней экономических субъектов [1]. Главны-
ми факторами формирования инноваци-
онной среды становятся уровень развития 
технологий, квалификация рабочей силы 
региона, новейшие управленческие техно-

логии, рыночная инфраструктура, образо-
вательная система, глобализация процес-
сов развития даже на уровне регионов. Но 
основным ресурсом и движущим факто-
ром развития инновационной среды явля-
ется инноватор – человек, реализующий 
инновацию. 

Формирование инновационной среды 
состоит в организации такой экономики, 
которая была бы основана на новейших 
знаниях. Экономика, основанная на зна-
ниях, представляет собой экономическую 
систему, которая создает, реализует и ис-
пользует науку в качестве одного из глав-
ных факторов роста и обеспечения конку-
рентоспособности. При этом знания ис-
пользуются в самых разных видах и фор-
мах, а результаты применяются для обо-
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гащения всех отраслей экономики, всех сек-
торов, уровней и всех участников экономи-
ческих процессов – от мелких предприни-
мателей до экономики региона в целом. 

Одним из главных факторов успеха в 
формировании инновационной среды в 
регионе должна стать четкая система орга-
низации и управления. В свою очередь 
данная система должна быть представлена 
совокупностью таких элементов, как мето-
ды стимулирования развития, институ-
циональная среда, генерация и примене-
ние законодательных и нормативных до-
кументов, методы оценки и др. Именно 
система управления определяет среду, ко-
торая бы благоприятствовала осуществле-
нию инновационной деятельности.  

По нашему мнению, ошибкой считается 
мнение, что инновационная среда может 
быть навязана извне и внедрена сверху без 
учета особенностей региональной эконо-
мики и общества, культуры и ценностей 
местного предпринимательства и научно-
го сообщества. Такой подход может при-
вести к провалу построения инновацион-
ной среды в регионе и исчезновению ин-
тереса со стороны регионального бизнеса к 
ведению инновационной деятельности [4].  

Под системой организации и управле-
ния инновационной средой в рамках ре-
гиона подразумевается такая система, в ко-
торой наблюдается тесная взаимосвязь та-
ких элементов, как: 

1)  философия и цели бизнеса региона; 
2)  научное сообщество региона; 
3)  принципы функционирования сис-

темы поддержки инновационной деятель-
ности; 

4)  инструменты и методы, используе-
мые регионом для реализации инноваци-
онной политики. 

Осознание взаимосвязи системы орга-
низации и управления с качеством самой 
инновационной среды региона дает воз-
можность значительно повысить эффек-
тивность предпринимаемых мер по разви-
тию инновационного потенциала региона. 
В основу системы управления инноваци-
онной средой региона должны быть зало-

жены соответствующие цели, стратегии и 
идеология, при отсутствии которых инно-
вационное развитие будет неравномер-
ным, несистематическим и низко резуль-
тативным [2; 5]. 

Рассмотрим основные черты системы ор-
ганизации и управления инновационной 
средой, которые повышают реализуемость 
и эффективность инноваций и инноваци-
онный потенциал региона, а также ведут к 
росту качества инновационной среды:  

1. Системность и иерархичность. Система 
управления инновационной средой долж-
на складываться на самом высоком уровне 
управления регионом и доходить до само-
го низшего уровня. Системность же управ-
ления заключается в четком построении 
управления инновационной средой и 
включенности системы организации и 
управления во все бизнес-процессы, про-
исходящие в регионе. 

2. Открытость и доступность. Система 
управления инновационной средой долж-
на обладать открытостью ко всем проектам 
и уровням экономики, всем отраслям про-
мышленности региона и ко всем предло-
жениям. Доступность для любого человека 
– будь то член бизнес-сообщества региона, 
или сотрудник вуза, или просто человек с 
перспективной новой идеей – должна 
стать основным ориентиром системы 
управления инновационной средой. При 
этом необходимо понимание того, что по-
вышение инновационной активности – за-
дача общая, и необходим конструктивный 
диалог всех групп и уровней бизнеса, нау-
ки и общества.  

3. Комплексность. Данная черта в основ-
ном касается методов и инструментов сти-
мулирования инновационной активности. 
Так, неэффективно стимулировать инно-
вационную деятельность, используя от-
дельные методы. Например, невозможно 
запустить в регионе инновационный про-
цесс только через материальную мотива-
цию. Необходима взаимосвязанная систе-
ма мер стимуляции развития инновацион-
ной деятельности, включающая как мате-
риальные, так и нематериальные стимулы. 
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4. Цельность и сложность. Построение 
инновационной среды в регионе является 
непростой задачей. Иногда при решении 
таких задач региональный менеджмент 
склонен по истечении некоторого времени 
к упрощению своих задач через работу 
только с отдельными элементами сложной 
системы, какой является система управле-
ния, что приводит к субоптимизации.  
В результате появляются лоскутные реше-
ния, не связанные с другими областями 
деятельности и управления, оторванные от 
реальной жизни региона. 

Формирование главного уровня инно-
вационной среды необходимо именно в 
регионах, так как они представляют собой 
оптимальную структурную единицу для 
эффективной реализации экономических 
и управленческих задач, а также организа-
ции взаимодействия различных структур – 
бизнеса, науки, власти и общества.  
М. Портер отмечал, что в новых условиях 
экономики регион является ключевой 
единицей, так как именно в локализован-
ных территориях создается значительная 
доля добавленной стоимости всех стран и 
региональные условия во многом опреде-
ляют конкурентоспособность производи-
мых товаров [8]. 

Рост значения регионов в экономике 
страны в целом привел к появлению новых 
векторов регионального развития. Как от-
мечает исследователь Э. Куклински: «Сей-
час концепция регионального развития, 
ориентированная на знания и инновации, 
доминирует не только в научной, но также 
и в практической сфере во все возрастаю-
щем числе стран. В рамках данного подхода 
регионы можно в принципе рассматривать 
как острова инноваций и духа предприни-
мательства» [7]. Кроме того, в российской 
бизнес-практике и практике местного уп-
равления регион выступает в качестве ос-
новного экономического субъекта, взаимо-
действующего с национальными и транс-
национальными корпорациями, форми-
рующего определенный территориальный 
имидж, прямо отражающийся на активно-
сти поддержки инновационных проектов. 

Таким образом, формирование основ-
ного звена инновационной среды должно 
осуществляться на уровне регионов, что 
позволит создать инновационно и инве-
стиционно привлекательный климат в 
пределах достаточно крупной территории, 
а также ориентировать местный бизнес на 
инновационную деятельность.  

При формировании инновационной 
среды региона необходимо учитывать ряд 
принципов. Так, в качестве основного 
принципа формирования инновационной 
среды выступает обеспечение возможно-
стей для реализации новых методов и ин-
струментов решения управленческих, про-
изводственных и экономических задач.  
В ряде научных работ нами рассмотрены 
отдельные методические инструменты в 
решении некоторых инновационных задач 
[6]. Таким образом, инновационная среда 
региона должна способствовать реализации 
качественно новых решений различных 
проблем на всех уровнях управления. 

Другим принципом формирования ин-
новационной среды региона является ком-
плексный подход, согласно которому тре-
буется всесторонняя оценка функциони-
рования инновационной среды. Причем 
оценка должна охватывать как объекты, 
так и процессы инновационного развития 
региона, что ведет к необходимости фор-
мирования оценочной системы и опреде-
ления критериев эффективности иннова-
ционной среды. 

Наиболее важным принципом форми-
рования инновационной среды региона 
представляется принцип непрерывности, 
который заключается в обеспечении не-
прерывного развития инновационной дея-
тельности в регионе. Основные аспекты 
формирования инновационной среды, ее 
структура, стратегические и тактические 
вопросы должны быть направлены на про-
стое и эффективное решение инноваци-
онных задач, возникающих в процессе ин-
новационного развития региона. 

Еще одним принципом формирования 
инновационной среды региона должна 
стать информационность, означающая 
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важность накопления, обновления и анали-
за информации об инновационном разви-
тии региона, что позволит выдвигать более 
обоснованные, опирающиеся на предыду-
щий опыт и знания управленческие реше-
ния в построении и развитии региональной 
инновационной деятельности.  

Поскольку большинство процессов ин-
новационного развития региона тесно 
взаимосвязаны и не могут быть сведены к 
простому независимому набору отдельных 
задач, важным принципом формирования 
инновационной среды региона является 
комплексность задач и рабочих программ. 
Данный принцип тесно перекликается с 
принципом синергии. 

Понимая под инновационной средой 
региона определенное пространство осо-
бых возможностей, необходимо также рас-
смотреть и такой принцип формирования 
инновационной среды, как согласован-
ность, который заключается во взаимосвя-
занной согласованной работе разных 
уровней и звеньев экономической системы. 
Благодаря соблюдению данного принципа 
инновационная среда региона будет спо-
собствовать ускорению переработки ис-
ходных идей и ресурсов в конечный инно-
вационный продукт, а также сокращению 
числа возникающих проблем и препятст-
вий, приводящих к неэффективности реа-
лизации инновационных проектов. 

Так как границами формирования ин-
новационной среды выступает регион, ко-
торый является достаточно большой тер-
риториальной единицей, то необходимо 
рассмотреть принцип унификации. Дан-
ный принцип связан с тем, что инноваци-
онная деятельность субъектов в рамках 

формируемой среды будет носить много-
сторонний, весьма разнонаправленный, 
несогласованный характер. Инновацион-
ная среда региона должна объединить эти 
разнонаправленные действия, проекты и 
идеи в единую программу развития регио-
на. При этом принцип унификации озна-
чает, что для организации инновационной 
среды региона необходимо формирование 
организационного, управленческого и тех-
нического комплекса, системного обеспе-
чения, создание рабочих программ и ком-
плексных планов, что обеспечило бы мак-
симальный охват как можно более широко-
го спектра инновационных задач региона. 

Так как управление региональным ин-
новационным развитием основано на про-
гнозах и планах будущего состояния эко-
номики и общества, то при формировании 
инновационной среды региона важней-
шим принципом представляется ориента-
ция на будущее, которое определяет при-
оритетность построения и реализации 
планов развития перед удержанием теку-
щего состояния региональной экономики 
и общества в течение долгого периода 
времени, так как это является более пер-
спективным путем развития.  

Соблюдение всех перечисленных прин-
ципов при формировании инновационной 
среды дает возможность построения эф-
фективно действующей региональной ин-
новационной системы. 

При формировании инновационной 
среды региона целесообразно выделить 
несколько подсистем. Предлагаемая струк-
тура инновационной среды региона пред-
ставлена на рисунке. 
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ  
И ОБРАЗОВАНИЕ 

Управленческий, инженерно-технический, научный и прочий  
кадровый потенциал региона 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ  
ИНФРАСТРУКТУРА 

Используемые технологии и их характеристики 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  
ИНФРАСТРУКТУРА 

Доступность финансовых ресурсов, наличие венчурных  
инвесторов в регионе, развитость материальных мер стимулирования 

поддержки инновационной деятельности и пр. 

ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ БАЗА Правовая среда, нормативно-правовые акты разных уровней 

ИНФОРМАЦИОННАЯ  
СОСТАВЛЯЮЩАЯ 

Информационное пространство, включая компьютерные сети,  
Интернет, базы данных 

 
Рис. Структура инновационной среды региона 
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Рассмотрим подробнее выделенные 
элементы формирования инновационной 
среды.  

Так, человеческие ресурсы выражают 
кадровый управленческий, инженерный, 
научный и прочий потенциал региона [3]. 
Здесь большое значение имеют такие ха-
рактеристики, как средний уровень зара-
ботной платы в регионе, прожиточный ми-
нимум, условия образования, условия под-
держки молодых специалистов, условия 
поддержки предпринимателей и прочие 
социально-экономические условия. Дан-
ный элемент является важнейшим для 
формирования инновационной среды, так 
как именно от людей зависит, насколько 
успешной будет инновационная деятель-
ность. 

Технологическая инфраструктура оп-
ределяется используемыми в регионе тех-
нологиями, их эффективностью, совре-
менностью. Данная составляющая иннова-
ционной среды определяет глубину тех-
нологической проработанности и обосно-
ванности инноваций.  

Роль экономической инфраструктуры 
связана с тем, что целью любой инновации 
является получение выгод, в том числе 
экономических, поэтому реализация ин-
новационных проектов не может прохо-
дить вне экономической инфраструктуры. 

Развитость экономики региона определя-
ется многими параметрами – от валового 
регионального продукта до числа вновь 
созданных предприятий на территории 
региона. Экономическая инфраструктура 
включает такие аспекты, как доступность 
финансовых ресурсов, наличие венчурных 
инвесторов в регионе, развитость эконо-
мических мер поддержки со стороны госу-
дарства и муниципальной власти.  

Законодательная база создает правовые 
условия для развития и функционирова-
ния инновационной среды и состоит из 
нормативно-правовых актов федерального 
и регионального характера, касающихся 
инновационной деятельности. При этом 
важно наличие законов об инновационной 
деятельности на всех уровнях управления. 
Необходимо отметить, что в нашей стране 
данный элемент инновационной среды 
развит слабо и требует разработки и раз-
вития. 

Информационная составляющая инно-
вационной среды представляет собой еди-
ное информационное пространство, по-
зволяющее координировать действия всех 
участников инновационной деятельности 
в регионе – инноваторов, ученых, венчур-
ных инвесторов, органов власти и регули-
рующих структур.  
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